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1.

Kaupunginjohtajan katsaus

Maailman tuotannon kasvu jatkunee noin 5 prosentin
vauhtia. Y hdysvaltojen kasvuvauhdin hidastuminen nakyy
maail mantalouden kehityksessd, muttavain lievasti.
Suomen talouden kannalta onkin tarkedmp&a Euroopan
talouden kehittyminen, jonka kasvu on vahvistuvalla
pohjalla. Y hdysvalloissa asuntomarkkinoiden ongel mat
heijastuvat epédvarmuutena rahoitusmarkkinoilla. Tilanteen
uskotaan kuitenkin hoituvan ilman, ettd maa ajautuu
kriisiin tai vakavaan taantumaan.

Euroalueella vahva kysynnan kasvu on jatkunut ja
tuotannon odotetaan kasvavan 2,3 prosentin verran.
Tyo6ttémyyden arvioidaan laskevan jo tdméan vuoden aikana
7 prosenttiin. Euroopan maiden verotulot ovat kasvaneet ja
julkisen talouden alija@mét ovat pienentyneet ennakoitua
enemman.

Suomessa talouskasvu nopeutui jo vuonna 2006 ja kehitys

on jatkunut myds vuonna 2007. Korkeasuhdanteen

ennakoidaan jatkuvan 2008 puolelle, mutta hinta- ja
kustannuspaineet seka kansainvalisen talouden lisdantyneet epavarmuudet vaimentavat talouden
toimeliaisuutta, joten kokonaistuotannon kasvun arvioidaan jéévan 3 prosentin tasolle. MyG6s
Suomessa ty6ttomyyden odotetaan edelleen laskevan, muttatilalle on tullut uusi ongelma - tyo-
voimapula. Tuotannon kasvun hidastuessa ja ansioiden nousun nopeutuessa Suomi on vaarassa
menett&a hintakilpailukykynsa.

Kuntien palvelu ja rakenneuudistushanke (PARAS) etenee. Suomen kunnat ovat esittaneet toi-
meenpanosuunnitel mansa ja kaupunkiseudut kaupunkiseutusuunnitelmansa. Kaarinan kaupunki
on lahtenyt suunnitel missaan siita etté se liséa alueellista yhteistyota ja selvittéa nagpurikuntien
kanssa mahdollisten kuntarakenteiden muutosten vaikutusta. Kaarinan selkein haaste palvelujen
tarjonnassa on ikérakenteen ennakoitu muuttuminen. Koska Kaarinalla on nykyaéan alueen muita
kuntia suotuisampi ikérakenne, on odotetut muutokset ennustettu Kaarinalle normaalia rajuimmik-
Si.

Kaarina-strategia on laadittu vuodelle 2004 - 2008. Strategiassa on mainittu, ettd uus strategia
laaditaan 2006 aikana. Strategian laadinta on kuitenkin paétetty siirtéa kunnes kunta- ja palvelura-
kennehankkeen ensimmainen vaihe on ohi. Sen sijaan vuoden 2007 aikana strategiaa taydennettiin
palvelustrategialla, henkilostbstrategialla ja viestintastrategialla. Vuoden 2008 aikana suunnitel-
laan uusi kaks valtuustokautta kasittéava strategia vuosille 2009 - 2016, joka vahvistetaan vuoden
2009 kevéalla, kun uusi valtuusto on aloittanut toimintansa. V uoden 2008 aikana laaditaan ja si-
toutetaan myos uusi elinkeinopoliittinen ohjelma seka yritystontteja koskeva maapoliittinen oh-
jelma

Vuoden 2008 talousarvio ottaa huomioon Kaarina-strategian. Hy6dynndmme vahvuuksiamme ak-
tilvisella viestinndl 1§, olemalla aktiivinen toimija yhteistydhankkeissa seka tonttien aktiivisella

myymisella& Tuomme merellisyyden ja pitkén historiamme imagomarkkinointiimme ja pyrimme
kehittdméaan asuin- ja yritysalueitamme kestdvan kehityksen periaatteella. Y ritysalueiden suunnit-
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telussa keskitymme vuonna 2008 erityisesti keskustan kehittamiseen. Tulevaisuuden uhkiin va-

henkilostopolitiikalla seké& ennaltaehkaisevélla tyolla

Henkildston kehittémisessa padpaino vuoden 2008 aikana on muutosvalmiuden ja— johtamisen
kehittdmisessa. Eniten haasteita tuovat uuden palvelustrategian toteutusvaihe, kaupunkiseutu-
suunnitelmassa mainittujen yhteistydhankkeiden kaynnistyminen sek& mahdollinen kuntaliitos
Piikkion kanssa.

Edunvalvonnan karkihankkeet Kaarinan osalta ovat liikennejérjestelyt Krossin alueella moottori-
tien jamt 110 valilla seka saaristotien parantaminen tai vaihtoehtoisesti uuden lantisen ohitustien
rakentaminen.

Vuoden 2008 talousarvio lahtee siita ettd verotulojen ja valtionosuuksien kasvu jatkuu (10,3 %).
Kasvu johtuu asukasmaaran kasvusta (1,5 %) ja korkeasuhdanteesta johtuvasta verotettavien tulo-
jen kasvusta. Erityisesti yhteisdverojen arvioidaan kasvavan erityisen hyvin. Investoinnit pyri-
taén pitamaan hallitulla tasolla, jotta lainat asukasta kohden eivét kasva. Ehdotetuilla investoin-
neilla oletetaan saatavan myos korjausvelkaa lyhennettya. Vuoden 2008 aikana otetaan ké&yttdon
korjausvelan analysointiin tyokalu, jolloin pystymme paremmin arvioimaan muutokset korjaus-
velkaan.

Toimintakulujen varsin merkittévaan ennakoituun kasvuun (7,6 %) on useita tekijoitd. Kulujen
kasvuun vaikuttavat vaestonmaaran lisdantyminen, julkisen sektorin palkkaratkaisut seka laatuta-
son korotus erdiden palvelutuotteiden osalta. Yleisen toimintojen kehittamisen liséksi, palvelutaso
tien ja vanhusten ruokapa velun tasoon pyritdan vaikuttamaan niin toimintoja tehostamalla kuin
elintarvikkeiden maar&a liséamalla.

Kaiken kaikkiaan on todettava ettd Kaarinan kaupungin talous on tasapainossa nyt ja suunnittelu-
kauden jalkeenkin. Kaupunki pystyy tarjoamaan hyvan ympariston asukkaiden ja yritysten aktiivi-
selletoiminnalle. Mikéli yleinen taloudellinen kehitys ja asukkaiden ja yritysten aktiivinen toimin-
tasdlyy, Kaarinalla on entistd paremmat mahdollisuudet tayttda sen asiakkaiden yhé kasvavat
palvelutarpeet. Kaupungin on kuitenkin varauduttava yleisen talouden kehityksen vaihteluihin pi-
tamalla lainataso kohtuullisena, huolehdittava korjausvelan pienentamisesta ja kehittamalla kau-
punkia yha vetovoimaisemmaksi niin asukkaiden kuin yritystenkin silmissa.

Harri Virta
kaupunginjohtaja
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2. Strategia

Visio: Kaarinaon Turun seudun vetovoimaisin kaupunki.

Toimintaa ohjaavat arvot

Suvaitsevaisuus
Avoimuus
Vuorovaikutteisuus
Oikeudenmukaisuus

Strategiset painopisteet jatavoitteet

Strategiset painopisteet

Palvelut
Y hteisty6
Y mpéristd

Vaikuttavuus —nékkulman tavoitteet

Palvelut tuotetaan siten, etté kayttgjat kokevat palve utason alueen parhaaksi.
Muuttuviin tarpeisiin mukautuvat palve ut.

Toimimme yhteistydssé sidosryhmien kanssa silloin, kun se on tarkoituksenmukaista.
Seudullinen yhteisty6 kuntalaiskysdlyissa, asiakaskyselyissa yms.

K ehitdmme toi mintaamme yhteisty6ssi kuntalaisten kanssa.

Parannamme kuntalaisten vaikutusmahdol lisuuksia.

Viihtyisd jaturvallinen elinympéristo.

Vesistjen hyddyntaminen.

Taloudellisuus —nékdkulman tavoitteet

Riittava ja oikein kohdistettu resursointi
Y hteisty6hankkeiden arviointi taloudellisuuden seka hinta-laatusuhteen perusteel la.

Prosessien laatu —hé&kdkulman tavoitteet

Laaditaan kuvaukset kaupungin palveluista ja kehitetdan palveluiden laatua kuvausten
avulla.

Joustavien toimintatapojen kehittdminen

Jatkuva toimintojen arviointi yhteistyonakdkul masta.

K ehitetdan osallistumismuotoja ja huol ehditaan hyvasté tiedottami sesta.

Palvelujen kysynnan ja tarjonnan kohtaaminen.

L uodaan kaavoituksen ja rakentamisen avulla edd lytykset kuntalaisten viihtyvyydele.
Ranta-aluei den virkistysarvon parantaminen.

Uudistuminen ja tyokyky —nékdkulman tavoitteet

Luovuuteen kannustaminen, henkil6ston osaamisen kehittaminen, palveluhenkisyyden
edistaminen, ajanmukaisen tekniikan kaytto.

Henkil 8stén motivointi yhteistyhon ja muutoksiin.

Asiakasosaamisen kehittdaminen, vuorovaikutustaitojen ja osallistumismuotojen kehittd-
minen.
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3.

31.12 tilanne
0-6 vuotiaat
7-14 vuotiaat
15-54 vuotiaat
55-64 vuotiaat
65-74 vuotiaat
75-84

85+

Yhteensa
Muutos, kpl
Muutos, %
7-16 vuotiaat

Arvio vaeston ja kansantalouden kehityksesta

Vaestoennuste

Vaeston kasvu on ollut Kaarinassa voi makasta viime vuosina. Kaupungin tavoitteena on ohjata kasvu 1,5
% maéaralle tulevina vuosian. Vaeston kasvuun vaikuttaa uudisrakentamisen méaré seké Kaarinassa etta sen
naapurikunnissa. Noin 6 - 8 % Kaarinan vaestomaarasta vaihtuu vuosittain kuntien valisestéd muuttoliik-
keesta johtuen.

Alla oleva vaestéennuste kertoo siitd, ettd Kaarinan vaeston ennustetaan kasvavan l1dhivuosina noin 1,5 %
maardlla vuosittain. Vanhusten osuus vaesttsta ndyttaa jatkavan kasvuaan, miké el yksin johdu suurten iké&-
luokkien vanhenemisesta eika yleisen elinian odotteen kasvusta. Vdestorakenteeseen vaikuttaa keskei sesti
uusien rakennusten sijainti ja tyyppi. Se miten eri ikéluokat sijoittuvat alueen kuntien kesken riippuu lop-
pukédessa kuntien valisesta muuttoliikkeesta.

VaestGennuste ei suoraan kerro péivahoito- ja koulupalvelujen tarvetta. Vaestomaaran liséks palvelutar-
peeseen vaikuttaa paivahoitoikéisten lasten kohdalla se, kuinka paljon lapsia on kotona hoidossa tai yksityi-
sessd paivahoidossa. Kouluikéisten lasten kohdal la palvelutarpeeseen vaikuttaa sen, missi méarin lapset

kayvét koulua naapurikunnissa (esimerkiksi ruotsinkieliset ja erityisopetuksessa olevat lapset).

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2015 2020 2025
1960 1955 2 006 2 065 2050 2057 2 065 2067 2067 2184 2308 2437
2393 2389 2436 2447 2450 2494 2519 2546 2571 2757 2957 3171
12526 11463 11513 11520 11594 11620 11680 11762 11833 12706 13644 14650
1542 2747 2886 3 052 3100 3230 3330 3453 3545 3828 4133 4 463
1574 1642 1685 1707 1796 1826 1874 1924 1972 2158 2362 2584
735 791 877 969 1033 1093 1162 1201 1271 1393 1527 1673
167 164 165 183 196 204 211 217 224 270 323 382
20897 21151 21568 21943 22219 22524 22840 23170 23483 25298 27253 29359
274 254 417 375 276 305 316 330 313 1815 1955 2106
13% 12% 20% 17% 13% 14% 14% 14% 14% 15% 15% 15%
2908 2933 2999 3031 3064 3113 3156 3198 3250 3400 3600 3800

K ansantalouden tila

Kansantal ouden tilalla kuvataan kaupungin toi mintaympéristén muutosta.

% 2004 2005 2006 E2007 E2008
BKT:n muutos, kasvu 37 29 50 4.4 3,3
Lyhyet korot (3 kKk) 21 22 31 4,2 4.6
Pitkét korot (10 v) 41 34 3,8 45 47
Kuntien verotul ojen kasvu 1,3 4,2 6,4 7.4 6,0
Tyo6ttdmyysaste 88 84 7,7 6,7 6,3
Kunta-alan palkkasumman muutos 44 40 3,8 3,8 6,0
Y leisen ansiotason muutos 38 39 3,0 3,2 5,0
Kuluttgjahinnat, muutos 02 09 1,6 2,4 2,4

Lahde: Kuntaliitto
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Huomionarvioista ennusteluvuissa on inflaation ja korkotason nousu tulevina vuosina. Kaarinan kaupungin
kohdalla yleinen talouskehitys on lisénnyt verotuloja. Vaikka korkotaso on nousussa, niin muutokset ovat
olleet odotusten mukaisia. Ty6ttomyysaste on laskussa, miké vaikuttaa positiivisesti kaupungin tal outeen.
Kaupunki on varautunut 4,0 % suuruiseen inflaatioon. Kunta-alan inflaation kasvu perustuu suurimmaksi
osaksi tydvoiman, energian ja rakennuskustannusten nousuun. Tastd syysté 2,4 % kuluttajahinta-indeksin
muutos e kuvaa kunta-alan kustannusten kasvua, vaan kaytannossa kustannukset nousevat vahint&an 4,0
%.

4. Taloussuunnitelman tavoitteet ja ver opr osentit

Vuoden 2008 talousarviossa on tavoitteena: Kunnan tulos tasapainossa ja investoinnit suunnitellaan siten,
etta velkamaara e pitkalla aikavélilla kasva verrattuna tal ousarviovuoden alun hetkeen.

Veroprosentit

Talousarvio lahtee siitd, etta veroprosentit sdilyvét suunnitelmakauden jokaisena vuotena vuoden 2007 ta-
solla. Vuoden 2006 alusta lukien yleishyddyllisten yhteistjen kiinteistévero poistettiin.

Kaarinan kaupungin veroprosentit TP2005 TP2006 TP 2007 TA 2008 TS2009 TS2010
Kunnallisvero 17,50 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
KiinteistGverot:

- yleinen prosentti 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
- yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- vakituinen asuinrakennus 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
- muut asuinrakennukset 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70

- rakentamaton rakennuspai kka 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
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5.

Tulodaskelma

Tuloslaskelmassa on esitetty Kaarinan kaupungin tulos. Luvut eivét sisdlla siscisid eria. KA08/06 sarak-
keessa on laskettu kunkin eran keskimaaréinen vuosi muutos 2008 tal ousarvion ja 2006 tilinpaétoksen valil-
& Tama luku kertoo sen muutoksen, joka on tapahtunut voimavaroissa per vuosi kahden peréttéisen vuo-
den gjan.

Valmistus omaan k&yttéon on vuodesta 2006 alkaen budjetoitu kdyttttal ousosaan. Aiemmin kirjaustapana
oli kirjatainvestointiosasta rahoitetut henkil 8st6- ja muut kulut suoraan investointiosaan. Nyt oman valmis-
tuksen kulut on kaytt6talousosassa ja investointiosasta rahoitettu osa kirjattu valmistus omaan k&yttéon ri-
ville. Jotta toimintakulut yhteensarivi olisi vertailukel poinen myds ennen 2006 | aadittujen tuloslaskelmien
kanssa, niin valmistus omaan kayttoon on sisallytetty toi mintamenoihin talousarviossa. L askelman alacsas-
sa on eritelty kaupungin velan mééran kasvu. Téssi kohtaa velan kasvu lasketaan nettoinvestointien ja vuo-
sikatteen vélisend erotuksena. Y ksityiskohtaisempi arvio rahoituserien kehityksesté kdy ilmi jaljempéna
olevasta rahoituslaskel masta.

Euroa TP 2006 MTA 2007 HKE2008 TA2008 TA08/07 KAO08/06 TS2009 TS2010
Myyntituotot 8148047 8447824 9309493 9294458 10,0% 6,8% 10012825 10508654
Maksutuotot 4187858 4100154 4439290 4439290 83% 30% 4738242 5059059
Tuet ja avustukset 915131 1187335 1350103 1088703 -83% 91% 1102466 1116770
Vuokratuotot 1421972 1377883 1371976 1371976 -04% -18% 1527765 1640812
Muut tuotot 2365848 2168673 2318178 2223178 25% -3,1% 2326188 2434770

Toimintatulot yhteensé 17 038 856 17 281869 18789040 18417 605 6,6 % 4,0% 19707485 20 760064
Valmistus omaan kayttoon -2464 434 -3884500 -2710000 -2710000 -30,2% 49% -2818400 -2931136

Henkilostokulut 37459029 40284387 42026047 42822933 6,3% 6,9% 45151851 46957925
Palvelujen ostot 42 400 423 46038526 48353475 48865339 6,1% 74% 51693627 54471041
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7624357 8244131 8606883 8805527 68% 75% 9163824 9536635
Avustukset 5296977 5247733 5618642 5618642 7,1% 30% 5843388 6077123
Vuokrat 1126014 1206130 1201635 1191635 -1,2% 29% 1342371 1450230
Muut kulut 60 271 72 310 39515 39414 -455% -19,1% 40991 42 630
Toimintakulut yhteensd 91502 637 97 208 717 103 136 197 104 633 490 7,6 % 6,9 % 110417 651 115604 448
TOIMINTAKATE -74 463 781 -79 926 848 -84 347 157 -86 215 885 7,9 % 7,6 % -90 710 166 -94 844 383
Kunnallisvero 62 541476 65200000 71195000 71195000 9,2% 6,7 % 75466 700 79994 702
Y hteisévero 3614446 3859000 4932000 4932000 27,8% 168% 5079960 5232359
Kiinteistévero 2024522 2157658 2222388 2247388 42% 54% 2314809 2472216
Valtionosuudet 13956 880 14840550 15898083 16532879 11,4% 88% 17524852 18576343
Verot ja valtionsosuudet 82 137 324 86 057208 94247470 94907267 10,3% 7,5 % 100 386 321 106 275 620
Korkotuotot 651 805 300 000 464 000 464 000 54,7% -15,6% 250 000 250 000
Muut rahoitustuotot 57 302 90 000 60 000 60000 -33,3% 2,3% 75 000 75 000
Korkokulut -1116911 -1435000 -1625000 -1625000 132% 20,6% -1227775 -1226241
Muut rahoituskulut -7 736 -10 000 -10 000 -10 000 13,7 % -10 000 -10 000
VUOSIKATE 7258003 5075360 8789314 7580382 494% 22% 8763380 10519996
Poistot -5259794 -5100000 -5361500 -5361500 51% 1,0% -5200000 -5200000
TULOS 1998 209 -24 640 3427814 2218882 54% 3563380 5319996
Liikkumavara -2 000 000

TULOS LIIKKUMAVARAN JALKEEN 1427814

Ennuste

Korolliset lainat 39313282 32500000 34142940 32309 872 32 269 492 31022896
Investoinnit 9222869 6704870 9072254 8030254 9363000 9913400
Liittymismaksujen liséys 500 000 640 000 640 000 640 000 640 000
Koroll. nettolainojen muutos 1129510 1642940 -190 128 -40 380 -1 246 596

Korollinen velka/ asuk. 1769 1443 1495 1415 1393 1321
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Valtuustoon ndhden sitovat er at yksikoittain

Taulukossa on eritelty valtuustoon ndhden sitovat méararahat, jossa nettoluku, €i kate on sitova mééréaraha
Luvut siséltavét ulkoiset ja sisdiset erét. Vesi- ja vieméarilaitoksen méérérahat sisaltyvét teknisen lautakun-
nan lukuihin, mutta ne ovat myés valtuustoon néhden sitovia siten, kuin néiden laitosten kohdalla talousar-
viokirjassa erikseen mainitaan. KA08/06 sarakkeessa on laskettu keskiméaréinen vuosi muutos vuoden
2008 talousarvion ja 2006 tilinpaétoksen valilla yhté vuotta kohden.

Euroa TP 2006 MTA 2007 HKE2008 TA2008 TA08/07 KAO08/06 TS2009 TS2010
Konserni Tuotot 1480 500
Kulut 1512775 1909545 1968827 1968827 3,1% 141% 2047580 2129483
Kate -1511295 -1909045 -1968827 -1968827 3,1% 14,1% -2047580 -2129 483
Palo Tuotot
Kulut 1293838 1343471 1332764 1332764 -0,8% 1,5% 1379428 1420811
Kate -1293838 -1343471 -1332764 -1332764 -0,8% 1,5% -1379428 -1420811
Perusterv.  Tuotot
Kulut 8857469 9152800 9704837 9749617 65% 49% 10139602 10545 186
Kate -8857469 -9152800 -9704837 -9749617 6,5% 49% -10139 602 -10 545 186
Erikoissair. Tuotot
Kulut 16266234 17358055 18573119 18943997 9,1% 79% 20270077 21688 982
Kate -16 266234 -17 358 055 -18 573 119 -18943997 9,1 % 7,9 % -20270077 -21 688 982
Hallintopalv. Tuotot 4431446 4620056 4677357 4777313 34% 3,8% 4968406 5167142
Kulut 5555382 5910225 6071200 6250065 5,8% 6,1% 6500067 6760070
Kate 1123936 -1290169 -1393843 -1472752 142% 145% -1531662 -1592 928
Henk.laut.  Tuotot 322 634 316 860 325 633 325633 2,8% 0,5% 338 658 352 205
Kulut 884426 1045547 1048870 1061382 15% 95% 1103837 1147990
Kate -561 792 -728 687 =123 237 735749 10% 14,4% -765 179 -795 786
Keskus- Tuotot 55617 30 000 565 1175
vaalilautak. Kulut 39672 30 000 48 626 49262 64,2% 11,4% 51 233 53 282
Kate 15 945 0 -48 626 -49 262 -50 668 -52 107
Sivistysl. Tuotot 2483315 2382648 2416080 2416080 14% -14% 2578028 2751098
Kulut 36010135 37835489 39226010 40086121 59% 55% 41755566 43425 789
Kate -33526820 -35452841 -36809930 -37670041 6,3% 6,0 % -39 177 538 -40 674 691
Kansalais. Tuotot 717 544 756 900 769 868 769868 1,7% 3,6 % 792 964 816 753
toiminn.l. Kulut 3286833 3561035 3693738 3821261 7,3% 78% 3974112 4133076
Kate -2569289 -2804135 -2923870 -3051393 8,8% 90% -3181148 -3316323
Sosiaalil.  Tuotot 2387685 2422297 3067736 2687736 11,0% 6,1% 3069432 3218442
Kulut 15499729 16308 473 18124181 18072155 10,8% 8,0% 19545041 20 326 843
Kate -13112044 -13886 176 -15056 445 -15384419 10,8 % 8,3% -16 475609 -17 108 401
Tekn.l. Tuotot 21381353 21774692 21758796 21852721 0,4% 1,1% 22726830 23635903
Kulut 18191984 18632888 18476101 18582901 -0,3% 1,1% 19326217 20099 266
Kate 3189369 3141804 3282695 3269820 4,1% 1,3% 3400613 3536637
Rak-kaav.l. Tuotot 2589375 2659000 2670000 2670000 0,4% 15% 2776800 2887872
Kulut 1165316 1485296 1432691 1465220 -14% 121% 1523829 1584782
Kate 1424059 1173704 1237309 1204780 26% -80% 1252971 1303090
Ymp Tuotot 9773 25 500 33 050 33050 29,6% 83,9% 34 042 35 063
Kulut 280 211 342 479 364 714 364714 65% 14,1% 379 303 394 475
Kate -270 438 -316 979 -331 664 -331664 46% 10,7% -345 261 -359 412
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Rahoituslaskelma

1.

Talousarviolainat otetaan tilapéislainoina. Tilapaislainaksi katsotaan lyhytaikainen laina, joka er&antyy
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enintéan vuoden pdasta sen nostamisesta. Tilapéislainat voidaan ottaa my6s laskemalla liikkeelle Kaarinan
kaupungin kuntatodistuksia (joukkovel kakirjalaina).

Kaupungin rahoitusstrategiana on ollut nostaa lainat lyhytaikaisina lainoina siten, etté korko maaréytyy ly-
hytaikaisten viitekorkojen mukaisesti. Koron sitominen lyhyisiin korkoihin helpottaa myds velan nostoja ja
lyhennyksid lyhyell& aikavalilla. Korkotaso on viime aikoina noussut, mik& on nostanut kaupungin korko-
kuluja. Rahoitusstrategia perustuu siihen ajatukseen, etté kaupungilla on pitkalle tulevai suuteen taseessaan
velkaa. Ennen kuin velka saadaan kokonaan maksettua pois, niin korkotasot ehtiva nousta ja laskea useita

kertoja. Taten velkojen koron sitominen Iyhyisiin viitekorkoihin tuottaa edullisen lopputuloksen silloin,

kun korkokustannukset lasketaan pitkalla aikavalilla keskimaéraisind kustannuksina.

Rahoituslaske massa pitkaaikaisten lainojen lisdys aiheutuu vesihuollon liittymismaksuista, jotka ovat ton-
tin omistajalle palautuskelpoisia.

Euroa

TOIMINTA JA INVESTOINNIT
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus

Investoinnit

Rahoitusosuudet
Kéayttdomaisuuden myyntitulot
Investoinnit
NETTOKASSAVIRTA

RAHOITUSTOIMINTA
Antolainojen lisdys

Antolainojen vahennys
Antolainauksen muutos
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutos

Oman padoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA

KASSAVAROJEN MUUTOS

TP 2006 MTA2007 HKE2008 TA2008 TS2009 TS2010
7258003 5075360 6789314 7580382 8763380 10519 996
-1812 778 -1500000 -1500000 -1500000 -1500000 -1499 999
5445225 3575360 5289314 6080382 7263380 9019997
9573971 -6704 870 -9903600 -8897600 -10 103 000 -10 613 400
197 096 0 831 346 867 346 740 000 700 000
1788799 1700000 1700000 1700000 1700000 1700001
-7588 076 -5004 870 -7372254 -6330254 -7663000 -8213 399
-2142 851 -1429510 -2082940  -249872 -399 620 806 598
0 0 0 0 0 0

285 639 20 000 20 000 20 000 20 000 20 001
285 639 20 000 20 000 20 000 20 000 20 001
1374 489 640 000 640 000 640 000 640 000 640 001
-221 163 0 0 0 0 0
2 083 584 -353428 1642940  -190 128 -40 380 -1 246 596
3236 910 286 572 2 282 940 449 872 599 620  -606 595
0 0 0 0 0 0

-21 305 0 0 0 0 0
492 700 472 124 472 124 472 124 472 123 472 124
86 146 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

383 772 0 0 0 0 0
941 313 472 124 472 124 472 124 472 123 472 124

4 463 862 778696 2775064 941996 1091743  -114470
2321011 -650 814 692 124 692 124 692 123 692 128



Kaarinan kaupungin talousarvio 2008 ja tal oussuunnitelma 2008 — 2010

Kaupunginvatuusto vahvistanut muutokset toiminnallisiin tavoitteisiin 25.2.2008

8. Valtionosuudet vuonna 2008

OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN VALTIONOSUUDET

Suoritemaara %osuus Yksikkdhinta Summa

Perusopetus, oppilaat 2 636 100 5 468,66 14 415 389
Esiopetus, lapset 301 91 5 006,54 1 371 340
Aamu-ja iltapaivatoiminta, tunnit 12 450 57 21,37 151 652
Lukio,oppilaat 430 100 5 230,73 2 249 213
Aikuslukio, oppilaat 89 100 3 138,43 279 321
KSTO, oppilaat 329 100 8 284,13 2725 479
Kaarinan-Piikkion kansalaisopisto, tunnit 11 075 54 78,20 465 966
Amm. lisdkoulutus (omaehtoinen) 42 100 8 604,00 361 368
Taiteen perusopetus,asukasluku 22 219 100 1,42 31 635
Kirjasto, asukasluku 22 219 98 51,15 1118 123
Kulttuuritoiminta, asukasluku 22 219 100 3,50 77 767
Liikuntatoiminta,asukasluku 22 219 30 10,80 71 270
Nuorisoty6, alle 29-wotias asukas 7 585 30 13,00 29 286
Laskennalliset perusteet yhteensa 23 347 808
Kunnan omarahoitusosuus 22 219 -774,00 -17 197 506
Kokonaisrahoitus 6 150 302
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON VALTIONOSUUDET
Sosiaalihuolto Laskennalliset kustannukset
Asukkaat 31.12.2006 Maara € asukasta kohden Summa
0-6 -wotiaat 2050 5906,79 12628 811
7-64 -wiotiaat 17144 290,49 4 980 161
65-74 -wiotiaat 1796 777,28 1 395 995
75-84 -wuotiaat 1033 4 690,86 4 845 658
85 wuotta tayttaneet 196 13 045,86 2 556 989

Yhteensa 26 407 613
Tyottdmat 2006 579
Tyottémyysaste 2006 52 % 867 714
Paivahoitokerroin 1,042935
Lastensuojelukerroin 0,398377 355 832
Vammaiskerroin 0,804456 254 350
Sairastawuuskerroin 0,803763 6 322 196
Terveydenhuolto
Asukkaat 31.12.2005
0-6 -wotiaat 718,18 1472 269
7-64 -wiotiaat 819,35 14 046 936
65-74 -wotiaat 1 932,50 3470 770
75-84 -wuotiaat 3 730,68 3853 792
85 wuotta tayttaneet 6 464,33 1 267 009

Yhteensa 24110777
Tasa-arvolisa valtionosuuksiin 22 219 28,57 634 797
Laskennalliset kustannukset yhteensa 58 953 278
Omarahoitusosuus asukasta kohden 1992,87 -44 279 579
Sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosu 14 673 700
YLEINEN VALTIONOSUUS 221 878
Verotulotasaus -4 513 000
VALTIONOSUUDET YHTEENSA 16 532 879
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9. Talousarvion sitovuussaannoét vuonna 2008

Kaupunginvaltuusto pdattda tal ousarvion noudattamisesta annettavat ohjeet. Ohjeet vahvistetaan tal ousar-
viovuodelle 2008. Ohjeet toistuvat samoilla sanoilla my6s kaupungin hallintosdannéssa:

Hallintosddnnon kohdat 31 —33 §:

318§

328

338§

Talousarvio

a) Kayttttalousosa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy nettobudetin kayttétal ousosassa kaupunginhallitukselle, lau-
takunnille sek& tassa kirjassa mainituille muille yksikéille. Y ksikkda sitoo ne toiminnalliset
tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon ndhden sitoviksi. M&aréarahan sitova luku on toimin-
takate (nettobudjetti). Kaupunginvaltuusto p&attaa liikelaitosten ja muiden taseyksikoiden
perustamisesta.

b) Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy nettobudjetin niille kohteille, joiden kohdalla on mai-
nittu tilivelvollinen toimielin ja viranhaltija. Sitovana tavoitteena on nettomééraraha seké
kohteen otsikkoteksti, jossa on kuvattu maarérahan kayttotarkoitus. Alle 10.000 euroa mak-
savat koneet, kalusto, muut tavarat ja aineettomat hy6dykkeet kirjataan vuosikuluksi kaytto-
talousosassa, €le kyseessa ole kiinteiston ensikertainen kalustaminen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy yli yhden miljoonan euron investointikohteiden hankesuunni-
telmat. Teknisen lautakunnan tulee kuulla asianomaista lautakuntaa ennen hankesuunnite -
man esittamistd kaupunginhallitukselle edelleen esitettdvaksi kaupunginvaltuustolle. Enin-
t&4n yhden miljoonan euron hankesuunnitelmat hyvaksyy tekninen lautakunta kuultuaan en-
sin asianomaista lautakuntaa.

¢) Rahoitusosa

Kaupunginvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin, korkotuottoi-
hin, korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja rahoituskuluihin. Rahoituslaskel massa val-
tuustoon ndhden sitovat erét ovat pitk&aikaisten lainojen (yli vuoden paasta erdantyvét lainat)
ja antolainasaamisten lisdys. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy toimintapdaoman, varausten ja
rahastojen mahdollisen muutoksen.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jAsenet ja asianomaisen toimielimen tehté-
vaalueen johtavat viranhaltijat. Valtuutetut eivét oletilivelvollisia kaupunginvaltuuston jéase-
nyydestd. Tilivelvollisen tulee olla virkasuhteessa kaupunkiin. Tilivelvollisuus rajaa ne hen-
kil 6t, joiden kohdalta on erikseen tehtéva tilinpaétoksen yhteydessa péét6s sita, voidaanko
heille myontéé vastuuvapaus vai kohdistetaanko heihin jokin muistutus.

Vahvistaessaan talousarvion kaupunginvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset. Tilivelvollisia ovat
kaupunginhallituksen ja lautakuntien jasenten lisaksi kaupunginjohtaja, toimialajohtajat seké
ne johtavassa asemassa ol evat virkamiehet, jotka on maarétty kaupungin toimielimen esitteli-
jéksi.

K ayttosuunnitelmien laatiminen seka ostolaskujen hyvaksyj at

Talousarvion vahvistamisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa k&yttésuun-
nitelma. Suunnitel massa tulee vahvistaa madararahojen jako toimielimen alaisille vastuualu-
eille seké vastuual ueiden alaiset kustannuspaikkojen vastuuhenkil 6t. Kustannuspaikkojen va:
liset méarérahajaot vahvistaa toimialajohtaja.
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Vastuuhenkil 6 vastaa nettotavoitteen saavuttamisesta ja hyvaksyy vastuual ueensa ostol askut.
Kaupunginhallitus voi pééattéa kaikille kaupungin kustannuspaikoille lisaks muita ostolasku-
jen hyvéksyjid. Kaupunginhallitus ja lautakunta vahvistavat alaisensa toiminnan vastuuhen-
kil 6iden hankintavaltuudet erikseen kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Talousarvion toiminnallisiin ja taloudel lisiin tavoitteisiin tehtévistd muutoksista péattéé kau-
punginvaltuusto. Muusta tal ouden hoidosta antaa ohjeita tarvittaessa kaupunginhallitus. Vi-
ranhaltija voi delegoida toimivaltaansa alaiselleen viranhaltijalle.
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10. K onser nijohto

100 Konsernijohto Kaupunginjohtaja Harri Virta
Toiminta-gjatus

Konsernijohtoon lukeutuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta, kaupunginjohtaja,
palo- ja peastustoimi. Kaupunginvaltuusto pdattaé voimavarojen kdytosta, strategiasta ja kaupungin toi-
mintaan keskeisemmin vaikuttavista asioista. Kaupunginhallitus yhdessa kaupunginjohtajan kanssa johtaa
kaupungin k&ytédnnon toimintaa ja valmistd ee kaupunginvaltuustolle menevét asiat. Tarkastuslautakunta
arvioi kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Taous

Euroa TP2006 MTA 2007 HKE2008 TA2008 TA08/07 KA08/06 TS2009 TS2010
Tuotot 1480 500

Kulut 1512775 1909545 1968827 1968827 31% 141% 2047580 2129483
Kate -1511295 -1900045 -1968827 -1968827 31% 141% -2047580 -2129483

110 Kaupunginvaltuusto Kaupunginjohtaja Harri Virta.
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Kaupunginvaltuusto TP2006 TA2007 TA2008 TS2009 TS2010
Kokoukset, lukumééra 10 11 11 11 11
Késitellyt asiat, § 146 145 145 145 145
Tehdyt valtuustoal oitteet, lukuméra 23 25 20 20 20
120 Tarkastuslautakunta Kaupunginjohtaja Harri Virta

Tarkastuslautakunnan pj.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista ja valvoo tilintarkas-
tusta. Lautakunta kokoontuu noin 9 kertaa ja ulkoinen tilintarkastaja tekee noin 40 ty6péivaa tarkastusty 6ta
organisaatiossa.

130 Kaupunginhallitus Kaupunginjohtaja Harri Virta
131 Kaupunginhallitus Kaupunginjohtaja Harri Virta
132 Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtaja Harri Virta.

Kaupunginhallituksen pj.
206 Elinkeinopolitiikka Kaupunginjohtaja Harri Virta
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Valtuuston sitova tavoite kaupunginhallitukselle

Strateginen |Kaupunginhallituksen Mittari Mittarin tavoitearvo
painopiste |tavoite
Palvelut Kaarina-Strategian valmis- |Kaarina-Strategiaan liittyvét |Kaarina-Strategiaan liitty-
telu. analyysit ja selvitystyot vét analyysit ja selvitykset
on tehty niin, etta uus
vuonna 2009 aloittava val-
tuusto voi tehda paatokset
strategisista linjauksista
vuoden 2009 alussa.
Palvelut Elinkeinopoaliittisen ohjel- |Elinkeinopoaliittisen ohjel-  |Kaarinan dinkeinopaliitti-
man laadinta man paivittaminen nen ohjelma on péivitetty.
Y hteistyd Kaupunki- jatoimeenpano- |Kaupunginhallituksenja- |Kaupunginhallitukselle ja
suunnitelmiin liittyvien valtuuston tietdmys yhteis-  |valtuustolle raportoidaan
yhteistythankkeiden ja ty6hankkeista kolmannesvuosiraporteis-
selvitysten ohjaus sayhteistythankkeiden ete-
Kaupunginhallituksen vai-  |nemisesta.
kutusmahdollisuus yhteis-
ty6hankkeiden toteutumi-  |Kaupunginhallituksella ja
seen valtuusto ohjaavat yhteis-
tyGhankkeita.
Palvelut Palvelustrategian toteutu-  |Palvelustrategian toteutumi- |Palvelustrategiassa mééri-
yhteisty6 misen ohjaus nen k&ytanndssa. tellyt toimenpiteet raportoi-
daan kolmannesvuosirapor-
teissa

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Kaupunginhallitus TP2006
K okoukset, lukumaara 29
Kéasitellyt asiat, § 419

Toiminnan kehittaminen

Kaupungin oma toiminta

TA2007 TA2008 TS2009 TS2010

34 34
450 450

450

34 34
450

15

Konsernijohto luo edellytyksia tuottavuuden edistémiseen kehittdmall& toi mintamalleja ja toi mintaproses-
seja seka kustannustehokkuutta.

Toimikunnat

Ansiomerkkitoimikunta
Agenda 21 toimikunta
Tydllistamistoimikunta
Veteraanitoimikunta
Vammai sneuvosto (sosaalilautakunnan menoissa)
Vanhusneuvosto (sosiaalilautakunnan menoissa)
Kutsuntal autakunta
Organisaatiotoimikunta
Valtuustoryhmien puheenjohtajien toimikunta
Littoisten jérvi neuvottelukunta (ympéristonsuoj el ulautakunnan menoissa)
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Kansainvélisyys- ja ystavyyskuntatoiminta

Kaupungin ystéavyyskunnat ovat, Szentes, Sovetski ja Jogeva. Enkdpingin ja Nedre Eiker'n kanssa neuvo-
tellaan ystvyyskuntasopi muksen jatkamisesta.

K onser niohjauksen kehittdminen
Edell& mainittujen tavoitteiden lisdksi konsernin tytaryhtididen kohdalla painotetaan yhteistyon tavoitteiden

toteuttamisen tarkeytta ja kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian toteuttamista tytéryhtidissa. Konser-
nin sisdlld kehitetddn yhteisty6té ja raportointia konsernijohdon tarpeisiin.
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11.

Elinkeinopolitiikka
Kaarina— Turun seudun yhteistyékykyisin elinkeino- ja yrityskaupunki

Kaupungin elinkeinopolitiikkaa toteutetaan:
1) Kaupungin omina toimenpiteing, joita padasiassa toteuttaa Kaarinan K ehitys Oy
2) Alueellisena yhteistyona Turun Seudun K ehittdmsikeskus

Kaupungin omat toimenpiteet

Hyvét julkiset palvelut ja toimiva yhteiskuntainfrastruktuuri luovat yrittémisen perusedellytykset ja kau-
pungin kilpailukyvyn. Néiden toteuttamisessa olemme onnistuneet hyvin. Elinkeinopoliittisessa strategias-
samme on kuitenkin asetettu pitk&n aikavain tavoitteeksi tyopaikkaomavaraisuuden kohottaminen 85
%:iin. Taman toteuttamiseksi kaupunki on lisdnnyt merkittavasti panostustaan omaan, paikalliseen elinkei-
nopolitiikkaan.

Yhtion toimitugjohtaja toimii linkkina yrittgjien ja kaupungin sekd muiden viranomaisten ja yhteisty6-
kumppaneiden valilla, huolehtii yritystonttien markkinoinnista yhdesséd Turun kanssa ja pyrkii kaikin ta-
voin edistamaan yritystoimintaa ja elinkeinopolitiikkaa kaupungissa yhdessa yhteistybkumppaneiden ja eri-
tyisesti Kaarinan Yrittgjét ry:n.

Turun Seudun K ehittamiskeskus

Toimintasuunnitelma vuodelle 2008

Turun Seudun K ehittamiskeskuksen vuoden 2008 toi mintasuunnitel man mukaisesti:

Turun seudun Elinkeino- ja seutustrategiassa valittiin kolme paésuuntaa: 1. Kukoistavampi elinkeinoelama,
2. Kehittyvét kuntapalvelut ja 3.Vetovoimaisempi elinympéristo.

Luovat osaamispalvelut, Yrittdjyysohjelma ja Osaamispadomaohjelma ovat Turun Osaamis- ja elinkeino-
strategian mukaisesti vastuutettu Turun seudun kehittémiskeskukselle.

V etovoi maisemman elinympdriston saavuttamiseksi on luotu yhteinen tahto ajaa yhdessa |&pi keskeisia lii-
kennevaylahankkeita. K ehittdmiskeskuksen tavoitteena on myds yhtei nen maankayttd- ja tonttipolitiikka ja
ympéristdarvot kilpailukykytekijdnd. Néiden tavoittelden myo6ta edunval vontatyo ja ympéristdasioiden
huomioiminen kuuluvat K ehittamiskeskuksen toimintaan v. 2008.

Aluekeskusohjelman strategia perustuu Turun seudun elinkeino- ja seutustrategiaan. Painopistealueet ovat
Osaavan tyévoi man saatavuuden varmistaminen, Elinkel noel&mén toiminta- ja kasvuedd lytysten turvaami-
nen ja Ulkoisen saavutettavuuden lisé&minen.

Sopimus Turun Seudun dinkeino- ja seutuyhteisty6sta on ollut voimassa 1.1.2005 alkaen. Ensimmainen
tarkistus suoritetaan vuonna 2009. Uudistusty® on kuitenkin kéynnistettéava jo vuoden 2008 aikana.
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12. Palo- ja pdastustoimi

115 Palolaitos Kaupunginjohtaja Harri Virta
116 Palo- ja pelastustoimi  Talougohtaja Janne Lavén
117 Vaesténsuojelu Talougohtaja Janne Lavén

18

Palo- ja pelastustoimi on siirtynyt vuoden 2004 alusta aluedlliseksi pelastuslaitokseksi, kustannukset ovat

konsernijohdossa.

Taous

Euroa TP 2006 MTA 2007 HKE2008 TA2008 TA08/07 KA08/06
Tuotot

Kuut 1293838 1343471 1332764 1332764 -08% 15%
Kate -1203838 -1343471 -1332764 -1332764 -08% 15%

TS2010

1386075 1441518
-1386075 -1441518

Vuodesta 2008 alkaen Varsinais-Suomen aluepd astuslaitos siirtyy laskuttamaan kustannuksensa jasenkun-
nilta niiden véesttn suhteessa, mika muuttaa laskutusperustetta. Muutos vaikuttaa tuntuvasti useiden kunti-

teillaliséks sairaankuljetuksen kustannusten laskutuskdytannon muutos, jossa sairaankuljetuksen menot

laskutettaisiin vuodesta 2008 alkaen kustannusten aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.
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13.
200 Hallintopalvelut
202
220
225
300

Hallintopalvelut

Kaupunginkanslia
Taloushallinto
Tietohallinto
Ruokapalvelut

Toiminta-ajatus

Hallintojohtaja Paivi Mikkola
Kandliasihteeri Pirkko Aalto
Talougjohtaja Janne Lavén
Tietohallintop&allikko Kari H6IsO

Vs. ruokapalvelupaallikkd Satu Helin ja
ruokapalvelupaallikkod Niina I sberg

Hyvin hoidettu hallinto on kaiken toiminnan perusta. Hallintopal veluiden toimiala huol ehtii kaupungin
= kansligpalveluista

taloushallinnosta
hankintahallinnosta
henkil 6stéhallinnosta

= tietohallinnosta
niin, eta johto ja palvelutuotannosta vastaavat yksikoét saavat asiantuntevaa ja luotettavaa palvelua. Kes-
kushallinnon palveluiden lisdksi toimiala tuottaa kaupungin yksikdille seka joillekin konsernin ulkopuoli-
sille yksikéille ruokapalvelut. Hallintopal veluiden toimiala palvel ee kaarinalaisia ja muita ulkoisia asiak-
kaita seka konsernin siséisia asiakkaita joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen painopiste | Vastuualueen tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Y hteistyo Seudulliset yhteishankinnat | Y hteishankintoihin osal- | Kaarinan kaupunki osallistuu
listuminen vahintaan 50 %:iin seudullisen
hankintojen yhteisjohtokunnan
toteuttamista kilpailutuksista.
Palvelut Tilagja-tuottaja—mallin Uudistuksen valmiusaste | 30.6.2008 mennessa tal oushal -
kaytt ja tuottei stuksen linnon, varaston ja henkil 6st6-
tarkistus hal linnon tuotteiden kuvaus
uudistettu, tuotteiden hinnoitte-
luperusteet tarkastettu.
Palvelut Kaupungin keskeisten saan- | Paivitysten valmiusaste | 31.12.2008 mennessa péivitetty
Y hteisty6 tjen pavittdminen. kaupunginhal lituksen johto-
saanto, hallintosaantd, toimi-
alojen johtosdanto ja palk-
kiosganto.
Palvelut Ruokapalveluidentoimin- [ Henkil6stomééran suhde | Keittitrakenne, henkil stora-
Y hteisty6 nan sopeuttaminen keitti6iden maardan ja kenne yms. on sopeutettu tilan-
ateriatuotantoon. teeseen, jossa 20 % ruokapalve-
lutoiminnasta on kil pailutettu.
Palvelut Kaarinan ja Piikkion sekéd | Seuraavien palveluiden Palvelut on yhdistetty ja orga-
Y hteistyo mahdollisesti myGsterve- | toimintavalmius 1.1.2009: | nisaatio on toimintavalmiina
yskeskuksen hallintopal ve- = yleshallinto 31.12.2008.
[uiden seké ruokapal velui- = taloushallinto
den yhdistaminen. = henkildst6hallinto
= tietohallinto
=  ruokapalvelut
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Talous

Euroa TP 2006 MTA 2007 HKE2008 TAZ2008 TA08/07 KAO8/06 TS2009 TS2010
Tuotot 4431446 4620056 4677357 4777313 34% 38% 4968406 5167142
Kulut 5555382 5910225 6071200 6250065 58 % 61% 6500067 6760070
Kate -1123936 -1290169 -1393843 -1472752 142% 145% -1531662 -1592928

Toimintasuunnitelma
Kaupunginkanslia

Vuonna 2008 hallintopal veluiden toiminnan painopisteend on Kaarinan ja Piikkion sek& mahdollisesti
my6s terveyskeskuskuntayhtyman hallintopal vel uiden yhdistéminen. Vuoden alkupuoldla pyritéan vahvis-
tamaan palvel utuotannon organisaatio. VVuoden aikana tunnistetaan muutostarpeet ja suunnitel laan toimin-
tojen yhdistdminen niin, ettd hallintopal velut ovat 1.1.2009 toi mintaval miina uudessa, lagjentuvassa kun-
nassa.

Kaupunginkanslia vastaa siitd, ettd vuoden 2008 aikana kéydaan |api kaikki kaupungin keskeiset séannét ja

punginhallituksen johtosaantd, hallintosaantd, toimialojen johtoséanto ja palkkiosdanto.

Kaupunginkanslian tavoitteena on toteuttaa vuoden 2008 aikana koko kaupungin organisaatiota palvel evan
sopimusten hallintajarjestel mén kayttoonottoprojekti. Kanslian tehtavana on inventoida kaupungin arkis-
tossa olevat kaupunginhallituksessa kasitdlyt sopimukset ja siirtdd ne jarjestel méan.

Kaarinan kaupunki on vetovastuussa kehitettdessa seudullista kustannuslaskentaa. Kuntien palvelutuotan-
non yksi kkéhintojen vertailuun ollaan suunnittelemassa web-tyokalua. Tavoitteena on ottaa uusi tyokalu
kaytt6on alkuvuodesta 2008 niin, etta ensimmaisend jarj estel mdan saadaan lasten péivahoidon ja vanhus-
tenhuollon tuotteet ja niiden hinnat.

Taoushallinto

Seudullinen hankintayksikkd al oittaa toimintansa vuoden 2008 alussa. Kaarina on mukana seudullisen yh-
teishankintojen johtokunnan tydskentel yssi. Tavoitteena on hy6dyntda kaupungin hankinnoissa mahdolli-
simman paljon seudullisesti toteutettuja kilpailutuksia. Seudullinen yhteisty6 tullee muuttamaan merkitt&-
vasti kaupungin oman hankintayksikon toimintaa.

Kirjanpitolaki tuo lisdvelvoitteita konsernitul oslaskelman, konsernirahoituslaskel man seka liitetietojen ra-
portointiin tilinpaétdksessd. Uudet velvoitteet lisdavét tal oushallinnossa tyon maarda. Taloustietojen kaytet-
tavyytta parannetaan hyodyntamélla olemassa ol evien tietojérjestelmien ominaisuuksia entista paremmin.
Yksi kehittdmisen painopiste on Business Planning -jarjestel mén raportoi ntiominaisuuksien nykyista pa-
rempi hy6dyntaminen.

Tietohallinto

Kaupungin toimialat hyddyntévét tietotekniikan suomia mahdollisuuksia yhé laajemmin ja laajemmin. Oh-
jelmistohankinnoissa keskitytéan soveluksiin, jotka parantavat mm. tydtehokkuutta tai liséévéat ohjauksen
laatua. Mm. henkil dst6hallinto lagjentaa vuonna 2008 nk. Web-tallennuksen kayttoa, joka virtaviivaistaa
palkkahallintoon liittyvien tapahtumien kirjausta. Vastaavasti syksylla 2007 pilotoitavaa perhepéivahoitaji-
en mobiilikirjaus &rjestel méé | aajennettaneen vuonna 2008 kaikkia perhepéivahoitajia koskevaksi. Mohiili-
kirjauksien avulla voidaan ko. kokonaispalveluun liittyvaa toimistoty6ta vahentda merkittavasti.
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Tietoteknisien sovelluksien vuosien mittaan lisdéntyessd, tietohallintoyksikko aloitti syksyll& 2006 lagjan,
toimial ojen k&ytGssa ol evien sovelluksien jatietoteknisien palveluiden kriittisyystarkastelun yhdessa toimi-
alojen kanssa. Tarkastelu vahvisti tietohallinnon kasityksen siitd, ettd nykyiset tietotekniset tuotantotilat ei-
vét vastaa niité vaatimuksia, mitka toimialat asettavat sovelluksiensa toimintavarmuudelle ja vikatilanteista
toipumiselle. Vuoden 2007 loppuun mennessa val mistuu suunnitel ma tietoteknisien tuotantopal veluiden
kehittémisesta siten, etté toimialojen vaatimuksiin voitaisiin paremmin vastata. Vaikka suunnitelmaon vie-
la osittain kesken, niin nyt jo tiedetdan, ettd vuoden 2008 aikana omia tietoteknisi & tuotantotiloja on kohen-
nettava ja kéytt6on on otettava uusi palvdinlaite- ja tallennusjérjestel méarkkitehtuuri.

Kaupungin keskushallinto sijaitsee Lautakunnankadulla keskustassa. Kuva: Juha Haanp&a

Ruokapalvelut

Ruokapal veluyksikon keitti6iden térkein tehtéava on val mistaa riittévét, tasapainoiset ja vaihtelevat ateriat

|lannetta.

Asteittain toteutetun keittiorakenteen muutoksen jalkeen kaupungissa on nelja valmistuskeittiéta. Hovirin-
nan koulun keittio on erikoistunut 1&hinna paivahoitoikéisten ja Lukion keittio kouluikéisten ruokailuun.
Kotiméen koulun keitti6 keskittyy palvelemaan kaupungin pohjoispuolen asiakkaita. Kaarinakodin keittio
keskittyy vanhus- ja vammaispal vel uiden asiakkai den ruoanval mistukseen. Uusin ruokapalveluiden asiakas
on omaishoidon tukikeskus Vidiitti, jolle Kaarinakodin keitti® valmistaa ateriat. VVuositasolla Visiitin ruo-
kapalvelusuoritteiden médra on noin 20 800.
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Kevédn 2008 aikana Ruokapalveluissa jatketaan val mistautumista kaupungin ruokapal vel uiden osittaiseen
kilpailutukseen. Kilpailutuksen jalkeen ruokapalveluissa ryhdytaan jarjestelyihin, joita mahdol lisesti tarvi-
taan kil pailutuksen seurauksena. Mikali kaupungin ruokapalveluyksikko ei menesty kilpailussa, joudutaan
mm. henkil 6stéméaré sopeuttamaan uuteen tilanteeseen. Tass tilanteessa pyritéén kaikille nykyisille tyon-
tekij6ille mahdol lisuuksien mukaan tarjoamaan tyopai kka. Jérjestelyissi hy6dynnetddn myés kaupungin
uudelleensijoitusty 6ryhman toimintaa.

Uudet virat jatoimet

Tietohallinnon tehtévakentan | agj entuessa uusien sovelluksien my6td ja monipuolistuessa esim. tietoliiken-
neverkkoa hyddyntéavan kameraval vontatekniikan kayttdtnoton osalta, tietohallinnon tyodntekij6iden toi-
menkuvia on muutettava ja kehitettava jatkuvasti.

Vastaavadti tietohallinto on ottanut vuosien mittaan vastuulleen useita tehtdvakokonaisuuksia, joita & aikai-
semmin koordinoitu keskitetysti kovinkaan paljon. Parhaillaan kdyttéonotettava tietohal linnon palvelu-
pyyntojen hallintajdrjestelma on osoittanut, ettd hairi6ilmoituksien liséksi tietohallintoon tulee merkittava
méaaré laitteiden ja palveluiden tilaustapahtumia. Nyt tilaustapahtumat kuormittavat asiantuntijoita, joiden
tulisi keskittya kokonaisarkkitehtuurin yll8pitémiseen ja kehittémiseen, seka tietotekniikan kdyttn estavien
héiri6tilantel den nopeaan ratkai semi seen.

Tietohallinnon toimintatehokkuuden séilyttamiseksi, tietohal lintoon esitetéan tietopal velusihteerin tointa.
Tietopalvelusihteerin tehtéaviin sisdltyy tietohallinnolle saapuvien tilaustapahtumien toteutus ja seuranta, si-
sdiseen ja ulkoiseen laskutukseen osallistuminen, moninaisten sopimuksien hallinta, kilpailutuksiin liittyvat

avustustehtévét ja osallistuminen normaal eihin kaytt&j atukitehtaviin mahdollisuuksien mukaan. Henkil0s-
tolisayksestd huolimattatietohallinnon talousarvio on laadittu niin, etta 4 %:n raami ei ylity.

Uudet virat jatoimet, jotka valtuusto perustaa

Nimike Virka/toimi Perustamis-  Yksikkd 2008 2009 2010
péivamaara euroa euroa euroa
Tietopalvelusihteeri  toimi 1.1.2008 Tietohallinto 33000 34000 35000

Y hteensa 33000 34000 35000
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Hinnastot
Tybasemapalvelut hallintotydasemat (K aarinan kaupunki)
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TSI0
Hinta €/kk (hallintotytasema) 63,00 65,00 69,50 79,00 79,00
Muutos -11,3% 3.2% 69% 137% 0,0%
Suoritteet (tydasemat* 12kk) 5760 5820 5892 5940 6000
Muutos 14,3% 1,0% 12% 08% 10%
Kust.yhteensa 362 880 378 300 409 494 469 260 474 000
Muutos 1,4% 42% 82% 146% 10%
TyBasemapalvelut oppilastyfasemat (K aarinan kaupunki)
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TSI0
Hinta €/kk (oppilastytasema) 30,00 29,50 2450 24,00 24,00
Muutos -14,3% -1,7% -169% -20% 0,0%
Suoritteet (tydasemat* 12kk) 7440 7440 7344 7500 7680
Muutos 17,0% 0,0% -13% 21%  24%
Kust.yhteensa 223200 219 480 179928 180000 184 320
Muutos 0,3% -1L,7% -180% 00% 24%
Sovelluksien hallinta- ja k&yttopalvelut, Sovellustaso A=Erittin vaativa
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TSI0
Hinta €/kk (sovellus) 500 500 500 550 575
Muutos 0,0% 00% 100% 45%
Suoritteet (sovellukset * 12kk) 12 78 84 84 84
Muutos 550,0 % 77% 00% 00%
Kust.yhteensa 6 000 39 000 42000 46200 48300
Muutos 550,0 % 7,7% 100% 45%
Sovelluksien hallinta- ja k&yttopalvelut, Sovellustaso B=Hyvin vaativa
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TSI0
Hinta €/kk (sovellus) 350 350 350 400 425
Muutos 0,0% 00% 143% 63%
Suoritteet (sovellukset * 12kk) 156 60 36 36 36
Muutos -61,5 % -400% 0,0% 0,0%
Kust.yhteensa 54 600 21 000 12600 14400 15300
Muutos -61,5 % -400% 143% 6,3%
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Sovelluksien hallinta- ja k&yttdpalvelut, Sovellustaso C=Vaativa

TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Hinta€/kk (sovellus) 250 250 250 300 325
Muutos 0,0% 0,0% 200% 8,3%
Suoritteet (sovellukset * 12kk) 120 156 228 228 228
Muutos 30,0 % 46,2 % 00% 0,0%
Kust.yhteensa 30 000 39 000 57 000 68400 74100
Muutos 30,0 % 46,2 % 200% 8,3%

Sovelluksien hallinta- ja k&yttdpalvelut, Sovellustaso D=Per ustaso

TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Hinta €/kk (sovellus) 100 100 100 100 125
Muutos 0,0% 0,0% 0,0% 250%
Suoritteet (sovellukset * 12kk) 240 240 252 252 252
Muutos 0,0% 50% 00% 0,0%
Kust.yhteensa 24000 24000 25200 25200 31500
Muutos 0,0% 50% 0,0% 250%

Sovelluksien hallinta- ja k&yttopalvelut, Sovellustaso E=Yksinkertainen

TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TSI10
Hinta €/kk (sovellus) 50 50 50 50 50
Muutos 0,0% 0,0% 00% 0,0%
Suoritteet (sovellukset * 12kk) 204 204 240 252 252
Muutos 0,0% 17,6 % 50% 0,0%
Kust.yhteensa 10200 10200 12 000 12600 12600
Muutos 0,0% 17,6 % 50% 0,0%
Tietohallinnon muut hinnastot TPO6 TAO7 TS08 TS09 TSI10
Puhéelinpalvelut €/kk/liittyméa
Analoginen peruspuhéinliittyma tai FAX 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Perus | P-puhdinliittyma 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Monipuolinen | P-puheinliittyma 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
IP-FAX liittyma 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Liittyman hallinnointimaksu + infojérjestel mapal vel ut 1,00 1,75 1,75 1,75 1,75

Erikoispalvelut palvelu €/kk/palvelu

KotiADSL 37,00 3700 37,00 37,00 37,00
TiimiMobiili (séhkoposti ja kalenteri kénnykkéaan) 45,00 15,00 1500 15,00 15,00
Digium hallinnointitunnus 45,00 45,00 4500 4500 45,00

Digium sdlailutunnus 2500 2500 2500 2500 25,00
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Kouluateriat
TPO6 TAO7 TA08 TS09  TSIO
Hinta/ suorite 3,15 312 3,20 3,33 346
Muutos 75% -10% 26% 40%  40%
Suoritteet * 617869 572000 605481 614563 623782
Muutos 54% -74% 59%  15%  15%
K ust.yhteensi "1 946 2871 784 6401 937 5392 045 266 2 158 983
Muutos 133% -83% 86% 56% 56%
*) kéytdssa suoritekertoimet 1,0 ja 1,5
Paivahoitoateriat
TPO6 TAO7 TA08 TS9O TS10
Hinta 229 237 255 265 276
Muutos 308% 35% 76% 40% 40%
Suoritteet* 319970 369208 362955 364285 366 185
Muutos 52% 154% -17% 04% 05 %
Kust.yhteensa = 732 731" 875023 925535 966084 1009 968
Muutos 344% 194% 58% 44% 45%
*) k8ytdssa suoritekertoimet 0,3/0,5/0,7/1,0/ 1,5
Vanhusten laitoshoito /Kaarinakoti -ateriat
TPO6 TAO7 TA08 TS09 TSIO0
Hinta 357 264 270 281 292
Muutos 1,30 -026 002 40% 40%
Suoritteet * 54204 57974 77217 79407 79407
Muutos 02 007 033 28% 00%
Kust.yhteensd 193 830" 153051 208 486" 222 975" 231 8%4
Muutos 1,80 -021 036 69% 40%

*) k8ytdssa suoritekertoimet 0,2/0,5/1,0/ 1,5

Omaishoidon tukikeskus /Visiitti -ateriat

TP06 TAO7 TAO8 TS09 TSI10

Hinta 264 320 333 346
Muutos 000 021 40% 40%
Suoritteet * 3820 20508 21000 21000
Muutos 000 437 002 000
K ust.yhteensi 10085 65626 69 888" 72 684
Muutos 000 551 65% 40%

*) k8ytdssa suoritekertoimet 0,2/ 0,3/0,7/1,0
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Taloushallinto TPOS TPO6 TAO7  TAO8 TS09  TSI10

Hinta 731 854 808 878 913 950
Muutos 168% -54% 87% 40% 40%
Suoritteet 45323 42912 46000 46000 46000 46000
Muutos 53% 72% 00% 00% 00%
Kustyhteensi 331311  366468" 371680 403940 420008 436 902
Muutos 106% 14% 87% 40% 40%

Taloushallinnon palvelut pitavét sisall&an kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran, ostolaskujen
sahkdisen kasittelyn, talousarviosuunnittelun ja raportoinnin. Suoritteena on tosite.
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14. Henkildstolautakunta

230 Henkilostolautakunta
231 Henkiloston kehittaminen
232 Palkanlaskenta
233 Henkilostopalvelut ja koulutus
236 Tyoyht. kehittamisryhméa

Toiminta-ajatus

Hallintojohtaja Paivi Mikkola

Henkilostopaallikko Sinikka Valtonen
Henkilostopaallikko Sinikka Valtonen
Henkilostopaallikko Sinikka Valtonen
Henkilostopaallikko Sinikka Valtonen
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Henkil 6stéhallinnon tehtévana on ohjata ja kehittéa seké henkil Gstéresurssien suunnittelua etté henkil sto-
politiikkaa niin, ettd Kaarinan kaupungin palvelutarjonnasta vastaa osaava, sitoutunut seka ty6- ja uudistu-

miskykyinen henkil 6sto.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen paino- |Lautakunnan tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

piste

Y hteisty6 Muutosval mius Henkil 6kunnan val- Henkil6kunnalle jérjeste-
mennus muutoksiin t&an koulutus vuonna

2008

Y hteisty6 K ehityskeskustelut Kehityskeskusteluiden |Kehityskeskustelut kay-
ohjeistus ja prosessi déan kevéan 2008 aikana
péivitetdan uudistetuin ohjein

Talous

Euroa TP 2006 MTA 2007 HKE2008
Tuotot 322634 316860 325633
Kulut 884426 1045547 1048870
Kate 561792  -728687  -723237

Toimintasuunnitelma

Henkil dstéstrategian mukaan kehitamme kaupungin tyontekij6ille motivoivaa ja palkitsevaa tyGskentel y-

TA2008 TA08/07 KA08/06  TS2009  TS2010
05% 338658 352205
95% 1103837 1147990

325633 28%
1061382 15%
-71357409 10%

ympéristod. Erityisind panostuksen kohteina tulee olemaan esimiesten ja henkil kunnan val mentaminen

muutokseen.

Epéaasiallinen kohtelu

144% -765179 -795786

Vuoden 2007 aikana tydsuojeluryhma val mistel ee ohjeistuksen epaasiallisen kohtelun estémiseksi, vuoden

2008 aikana asia jalkautetaan henkilkunnalle.

Esimiesten osaamisen kehittdminen

Muuttuneen yt-lain hallinta sek& muutosohtaminen ovat esimiesten painopisteal ueina hallitun muutoksen

ja oikeellisen seka oikeudenmukaisen toiminnan varmistamiseksi. Kunta-alan hankkeet nostavatkin muu-

toksen hallinnan esimiesten suurimmaksi kehittamisen kohteeksi.
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Henkil6stohallinnon tietojarjestelma

Henkil 6stéhallinnon tietojérjestelman eteenpain vieminen jatkuu Web-hgjautuksen my6té. 2007 on suuri
osa esimiehista koulutettu Web-hajautukseen pilottien johdolla, vuoden 2008 aikana viedaén Web-hanke
loppuun.

Uusi toiminta ja henkildsto

Vuoden 2008 aikana ei ole suunnitteilla mittavaa uutta toimintaa, péinvastoin henkil dstélautakunnan bud-

jettia on leikattu raaminmukai sesta kasvusta 35 000 €. Olemassa ol eva toiminta pysytéan kuitenkin sailyt-
tam&an ilman tason laskua.

Hinnaso

Palkkalaskelman hinta / palkansaaja / kk

TPO5 TPO6 TAO7 TAO08 TS09 TSi10

Hinta 19,74 18,19 18,13 18,85 19,43 20,21
Muutos % -7,9 -0,3 4,0 31 40
Suor itteet 1056 1092 1100 1100 1110 1110
Muutos % 34 0,7 0,0 0,9 0,0

Kust. yhteensa 250119 238385 239 300 248 872 258 826 269 179
M uutos % -4,7 04 4,0 4,0 4,0
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15. K eskusvaalilautakunta
285 K eskusvaalilautakunta Hallintojohtaja Paivi Mikkola
285 K eskusvaalilautakunta Kandliasihteeri Pirkko Aalto

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtévana on vaalilain ja oikeusministerion ohjeiden mukaisesti huolehtia
valtiollisten jakunnallisvaalien jarjestdmisesté ja tarvittavasta
padtoksenteosta kuntatasol la.

Toimintasuunnitelma

L okakuussa 2008 jarjestetaan kunnallisvaalit. Vuoden 2009 kes&kuussa on vuorossa europarla-
menttivaalit. Vuonna 2010 el jérjesteta vaaleja.

Talous

Euroa TP 2006 MTA 2007 HKE2008 TA2008 TA08/07 KA08/06  TS2009  TS2010
Tuotot 55617 30 000 51233
Kulut 39672 30 000 48 626 49262 642% 114% 51233
Kate 15945 0 -48 626 -49 262 0 0
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16. Sivistyslautakunta

401 Sivistyslautakunta
402 Sivistyslautakunnan yleispalvelut
405 Perusopetus
421 Lukiot

430 Ammattikoulutus
440 K ansalaisopisto
445 K irjasto

447 L asten paivahoito

Toiminta ajatus

30

Sivistysiohtaja Merja Lehtonen
Osastosihteeri Riitta Paloheimo
Opetuspadllikkd Risto Jaakola
Opetuspadllikkd Risto Jaakola

Rehtori Soile Lehto

Kansalaisopiston rehtori Olli Kuusisto
Kirjastotoimenjohtaja Maija Soderblom
Paivahoidon johtaja Paivi Kemppainen

Laadukkailla sivistys- ja pdivahoitopaveluillaluodaan hyvét edellytykset elinikaiselle oppimiselle

Kaarinassa.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen | Lautakunnan tavoite Mittari
painopiste

Mittarin tavoitearvo

kunnan alaisessa toimin- | hankkeet
nassa

Palvelut, Hyvinvoinnin jaliikun- | Hyvinvointiin ja
yhteistyo nan edistaminen lauta- liikuntaan liittyvét

Jokaisella vastuualueella on toteu-
tettu hyvinvointia ja litkuntaa
edistavia hankkeita vuoden 2008
kuluessa

yhdistamistyd Piikkion | palveluilla:
kanssa - kirjasto

- koulutus

- kulttuuri

- litkkuntaa
- nuoriso

- péivahoito
-toimisto

Yhteistyd | Sivistyspalveluiden hy- | Organisaatio jakay- | Organisaatio valmis ja kaytantel-
palvelut viin toimintoihin téht&ava | ténteet seuraavilla

den yhtendistdminen aloitettu.

Talous

Euroa TP 2006 MTA 2007 HKE2008 TA2008 TA08/07 KA08/06 TS2009  TS2010

Tuotot 2483315 2382648 2416080 2416080
Kulut 36010135 37835489 39226010 40086 121
Kate -33526820 -35452 841 -36 809 930 -37 670 041

14% -14% 2578028 2751098
59 % 55% 41755566 43425789
6,3 % 6,0 % -39 177 538 -40 674 691
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Toimintasuunnitelma

Y leispalvelut

Tiimiorganisaatiota/tiimity6ta vahvistetaan asioiden/tehtdvien monipuolisella kasittelylla ja do-
kumentoinnilla. Henkil6st6a kehitetéén tavoitteel lisesti seka tuetaan heidan asiantuntijarooliaan
omassa tyoyhteisiossaan.

Kaarinalaiset koululaiset oppivat taideaineita Kuva: Juha Haanpaa

Perusopetus

Perusopetuksessa toimii ensimmaéista vuotta jokainen ylakoulu yhtendisend peruskouluna, jossaon
luokat 1-9. Tavoitteena on, etta koulussa olevat lapset tuntevat olonsa entista turvallissmmaks ja
epavarmuutta ruokkivat koulusta toiseen siirtymiset poistuvat. Y htendisen perusopetuksen toteu-
tumista kehitetddn jokaisessa kolmessa yksikdssd oman ympaériston lahtékohdat huomioiden. Kou-
lujen oppimisymparistod kehitetéan ja hyodynnetaan tietotekniikkaan opetuksessa entista enem-
man. Tavoitteena on, etta jokai sessa luokassa on opetusvélineena dataprojektori ja kannettava tie-
tokone vuoden 2010 loppuun mennessa. Hanketta kehitetdan yhteistyossa Piikkion, Paimion, Lie-
don ja Sauvon kanssa.

Y hteistyon kehittamista alakoulujen ja péivahoidon kanssa jatketaan. Tavoitteena on, etta alue-
ryhmét kehittévét yhteista toimintakalenteria, joka lisda yhtenevaista tiedottamista asiakkaille ja
poistaa toimintojen paallekkaisyytta.

Selvitetdan mahdollisuutta perustaa matematiikka ja/ta kielipainotteisen luokan perustamista
syksysta 2008 akaen.
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Lukiot

Opettajat laativat verkkokursseja ja lisdavét verkko-opiskelun osuutta opetuksessaan. Turun seu-
dun lukioverkon etdrengas |lagj entaa seututarjottimen kurssivalikoimaa. Kansainvélisen toiminnan
projektit jatkuvat, samoin vuorovuosin Rooma-kerho ja Itameri-kurssi. Musiikin jailmaisun linjan
toiminnan tarkoituksenmukai suuden kannalta musiikkitilan saaminen ja véalineiston taydentadminen
on vattamatonta WILMA -hallinto-ohjelman kéyttéonotto nopeuttaa tiedonkulkua ja parantaa
kodin ja koulun yhteisty6ta

Aikuislukion 18 vuotta tayttaneiden lukio-opetuksessa huomioidaan laajenevassa méarin myos
maahanmuuttajat: Opetus on kielipainotteista ja toinen erityisalue on ylioppilaskokeisiin valmen-
tava opetus. Lyhyiden kielten tarjonta pidet&8n edustavana ja sité vuorotellaan opintotarpeen mu-
kaan. Tarjonta nivelletdan muiden oppilaitosten kieltenopetukseen. Myds aikuisia opastetaan
verkko-opiskeluun.

Ammatillinen opetus

Sailytetdan 18hihoitajakoulutuksen ja vuoden mittaisten ammatillisiin opintoihin valmistavien kou-
lutusten opiskelijamaara opetusministerion myontéamassa 330:ssa. L agjennetaan aikuisten amma-
tillisen lisdkoulutuksen tarjontaa aloittamalla psykiatrisen hoidon erikoisammattitutkinto.
Jatketaan yhdistymisneuvotteluja Turun ammeatti-ingtituutin kanssa.

Kansalaisopisto

Jarjestetdan monimuotoista liikuntaa, joka ehkéisee yleensa sairauksien ja myos tyoperéisten vai-
vojen syntymista. Esimerkkeina jooga, jumppa, melonta ja kuntonyrkkeily. Tietoaliikunnasta ja
terveyden yll&pitamisesté tarjotaan myos asiaan liittyvilla luennoilla

Kirjasto

Hyvinvointi ja liikunta -teemaa toteutetaan ainel ston hankinnassa seka néyttel ytoiminnassa.
Kirjasto osallistuu opetusministerion tukemaan V arsinais-Suomen Kirjasto -hankkeeseen, jonka
tavoitteena on luoda maakunnan kirjastojen yhteinen palvel ujérjestelma asiakasl dhtoisesti. Hank-
keen osana toteutetaan v. 2008 Kaarinan ja Turun valinen etélainakokeilu.
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Kirjastossa lastenosastolla esitel|één mielenkiintoisiakirjoja lasten lainattavaksi.
Kuva: Juha Haanpda

Paivahoito

edelleen 87 %:n kayttdaste. Varhai skasvatussuunnitelman toteutumista tarkastellaan vuoden 2008
aikana erityisesti kasvatuskumppanuuden nakokulmasta. Sekéa henkilosto etté lasten vanhemmat
arvioivat kasvatuskumppanuuden toteutumista. Tavoitteena on havainnoinnin jaarvioinnin osaa
misen kehittaminen ja se, ettatyokalut tahan on luotu.

Hoitoympériston viihtyisyytta pyritéan lisédmaan laatimalla pdivahoitoon kunnossapitosuunnitel-

ma vuoden 2008 aikana. Perhepéivahoidon sahkoisiin lasndolokirjauksiin siirrytddn koko perhe-
péivahoidossa vuoden 2008 aikana.

Vuonna 2008 péivahoidossa lisétéan litkunnan osuutta. Myos henkil6kunnan fyysista hyvinvointia
edistetéan litkunnan avulla.

Y hteistyon kehittamista alakoulujen ja péivahoidon kanssa jatketaan. Tavoitteena on, etta alue-
ryhmét kehittévét yhteista toimintakalenteria, joka lisda yhtenevaista tiedottamista asiakkaille ja

poistaa toimintojen paéallekkaisyyttéa.

Selvitetddn mahdollisuus ottaa palvel useteli kayttéon péivahoidossa (konsernijohdon kehittamis-
rahoista varaus 10.000 euroa).
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Paivakodissa opitaan luistelemaan. Kuva: Juha Haanp&a
Uusi toiminta ja henkil6sto

Kaarinan kaupungin tasolla luodaan uusi aluemalli, jokatukee lapsia ja lapsiperheitd varhaisen
puuttumisen keinoin.

loksena ovat toiminnalliset kokonai suudet, jotka kattavat péivahoitoikaisten ja koululaisten eri
toiminnot ja jossa tehokkaassa yhteisk&ytdssa olevat tilat palvelevat moniatoimijoita.
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Toimintaa kuvaavat mittarit
405 Perusopetus
TP 2006 TA 2007 TA 2008 TS 2009 TS 2010
Oppilaita tilastointi- 2570 lukuaei esi- 2 659 2699 2739
paivana 20.9 tetty tassa
Oppiaita keskiméarin 2551 2595 2636 2676 2716
Oppilasméarissd on huomioitu kaupungin vaestoéennusteen mukainen kasvuoletus 1,5 %.
2004 - 2005 | 2005 - 2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009
Tuntikehys/ alakoulu 1,30 1,29 1,23 1,25 1,27
Tuntikehys/ ylékoulu 1,90 1,88 1,85 1,85 1,87
421 Lukiot
TP 2006 TA 2007 TA 2008 TS 2009 TS 2010
Aikuislukion koko 268 244 250 250 250
opiskelijamaara
Y lioppilastutkintoon
tahtaavét;
60 %:n valtion — 89 91 85 85 85
osuus.
100 %:n valtion- 35 43 35 35 35
osuus.
Y hteensd 124 134 120 120 120
Tutkintoon tahté& 46,1 54,9 48,0 48,0 48,0
vien % osuus opis-
kelijaméarasta
Kaarinan lukion 395 410 410 410 410
opiskelijamaara

Aikuislukiossa alle 18 -vuotiaana aloittaneiden tutkintoon téhtd&avien opiskelijoiden valtionosuus
(100 %) kirjautuu valtionosuuspadtoksessa Kaarinan lukion valtionosuudeksi.

430 Ammattikoulutus

TP 2006 TA 2007 TA 2008 TS 2009 TS 2010
Opiskelijamaara, 329 330 330 330 330
toinen aste
Opiskelijaméara, 120 160 170 170 170
aikuiskoulutus

Psykiatrisen hoidon erikoisammattitutkinnon valmistava koulutus on k&ynnissa ja tutkintotilai suu-
det (naytot) aloitettu vuoden 2008 aikana
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445 Kirjasto
TP 2006 TA 2007 TA 2008 TS 2009 TS 2010
Lainat, kpl / asukas 21,8 25 22 23 23
Aineiston hankinta 315 400 350 375 400
kpl / 1000 asukasta
Henkiloston mééra 0,67 0,64 0,64 0,64 0,64
/ 1000 as

447 L asten péivahoito

TP 2006 TA 2007 TA 2008 TS 2009 TS 2010
Lasten paiva 83 % 87 % 87 % 87 % 87 %
hoidon kaytto-
aste
TP 2006 TA 2007 TA 2008 TS 2009 TS 2010
Lapsia paiva 1235 1235 1241 1248 1258
hoidossa
Paivahoidon lapset (padivahoito ja TP 2005 TP 2006 TA 2007 TA 2008
esiopetus) hoitomuodoittain
Alle 3- vuoti- | Paivékotihoito 98 136 136 144
aat Perhepéivahoito 144 151 151 148
Ostopalvelupaikat 30 36 36 40
Yli 3-vuotiaat | Paivakotihoito 714 669 669 661
Perhepéivahoito 157 140 140 132
Ostopalvelupaikat 82 103 103 116
Y hteensa 1225 1235 1235 1241
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Hinnastot

Kunkin vastuualueen kulut sisdltava sivistyspalvelujen yleishallinnon osuuden, mutta luottamus-

henkil6toiminnan kuluja ei ole mukana kustannuksi ssa.

Perusopetus TPO5 TP 06 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta (e/oppilas) 5365 5673 5876 6132 6274 6 429
Muutos 57% 3,6 % 4,4% 2,3% 2,5%
Suoritteet (oppilas) 2494 2551 2591 2636 2676 2716
Muutos 2,3% 1,6 % 1,7% 1,5% 1,5%
Kust. yhteensa 13383105 14473050 15223619 16163534 16790076 17 461679
Muutos 8,1% 52% 6,2 % 3.9% 4,0%
Kaarinassa opetusta saavan ala- ja ylékoulun seka erityisopetuksen oppilaan opetus.
Paivalukio TPO5 TP 06 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta (e/opiskelija) 5161 5376 5620 5862 6 096 6 340
Muutos 4,2% 4,5% 4,3% 4,0% 4,0%
Suoritteet (oppilas) 394 395 410 410 410 410
Muutos 0,3% 3,.8% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Kust. yhteensa 2032770 2124604 2304371 2403328 2499461 2599440
Muutos 4,5% 8,5 % 4,3% 4,0% 4,0%
Paivalukiossa opiskel evan oppilaan opetus.
Aikuislukio TPO5 TP 06 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta (e/opiskelija) 1039 1482 1664 1722 1791 1862
Muutos 42,6 % 12,3 % 3,5% 4,0% 4,0%
Suoritteet (oppilas) 379 268 244 250 250 250
Muutos -29,3 % -8,9 % 25% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 393982 396 930 406 079 430470 447689 465596
Muutos 0,7 % 2,3% 6,0 % 4,0 % 4,0 %
Aikuislukiossa opiskel evan oppilaan opetus (tutkinto- ja aineopiskelijat).
Ammatillinen opetus TPO5 TP 06 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta (e/opiskelija) 5363 5388 4914 4783 4975 5174
Muutos 0,5% -8,8% -2,7% 4,0% 4,0%
Suoritteet (oppilas) 438 447 490 500 500 500
Muutos 1,9% 9,7% 2,0% 0,0 % 0,0 %
Kust. yhteensa 2350500 2407183 2407871 2391743 2487412 2586909
Muutos 2,4% 0,0 % -0,7 % 4,0% 4,0%

Sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksessa opiskel evan oppilaan opetus (tutkinto- ja muut opiskelijat).

Kansal aisopisto TPO5 TP 06 TAOQ7 TAO8 TS09 TS10
Hinta (e/tunti) 63,59 64,36 63,23 66,06 68,71 71,45
Muutos 1.2% -1,8 % 45% 4,0% 4,0%
Suoritteet (tunti) 12404 12 227 12 499 12 500 12 500 12 500
Muutos -1,4% 22% 0,0% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 788 802 786 894 790 261 825784 858 816 893 168
Muutos -0,2% 04 % 45% 4,0% 4,0%
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Kirjasto TPO5 TP 06 TAOQ7 TAO8 TS09 TS10
Hinta (e/asukas) 42,45 40,14 42,24 44,91 46,04 47,24
Muutos -5,4% 52% 6,3 % 25% 2,6%
Suoritteet (asukas) 21943 22219 22 524 22 840 23170 23483
Muutos 1,3% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%
Kust. yhteensa 931 454 891 917 951339 1025724 1066753 1109424
Muutos -4,2% 6,7 % 7,8% 4,0% 4,0%

Kirjaston bruttokustannukset (asiakasmaksujen tulo-osuutta e vahennetty).

Paivakotihoito TPO5 TP 06 TAOQ7 TAO8 TS09 TS10
Hinta (¢/lapsi) 9493 9612 10289 11 005 11 445 11741
Muutos 1,3% 7,0% 7,0% 4,0% 2,6%
Suoritteet (lapsi) 730 726 727 727 727 737
Muutos -0,5% 0,1% 0,0% 0,0% 1,4%
Kust. yhteensa 6929647 6978453 7480051 8000369 8320384 8653199
Muutos 0,7% 72% 7,0% 4,0% 4,0%

Paivakotihoito (e sisilla vuorohoitoa elka erityisryhmid).

Ostopal velupaikat TPO5 TP 06 TAOQ7 TAO8 TS09 TS10
Hinta (e¢/lapsi) 7 086 8371 7 896 7 691 7 655 7961
Muutos 18,1 % -5,7% -2,6 % -0,5% 4,0%
Suoritteet (lapsi) 112 139 139 156 163 163
Muutos 241 % 0,0% 12,2 % 45% 0,0%
Kust. yhteensa 793665 1163587 1097519 1199776 1247767 1297678
Muutos 46,6 % -5,7% 9,3% 4,0% 4,0%

Perhepiiviahoito TPO5 TP 06 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta (¢/lapsi) 8742 8878 9 965 11072 11515 11976
Muutos 15%  122%  111% 4,0 % 4,0 %
Suoritteet (lapsi) 260 254 254 238 238 238
Muutos -23% 0,0 % -6,3% 0,0 % 0,0 %
Kust. yhteensi 2273030 2254993 2531110 2635198 2740606 2850230
Muutos 08%  122% 4,1% 4,0 % 4,0 %

Kunnan tyontekij&n kotonaan antama péivahoito

Ryhméperhepéivahoito TPO5 TP 06 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta (¢/lapsi) 8838 10 974 10 891 10185 10593 11017
Muutos 23,5 % -0,8 % -6,5 % 4,0 % 4,0 %
Suoritteet (lapsi) M 37 37 42 42 42
Muutos -9,8% 00%  135% 0,0 % 0,0 %
Kust. yhteensi 364414 406039 402956 427787 444898 462694
Muutos 11,4 % -0,8 % 6,2 % 4,0 % 4,0 %

Kunnan osoittamassa tilassa tapahtuva péivahoito
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17.

460 K ansalaistoiminnan lautakunta
450 K ulttuuripalvelut
463 Liikuntapalvelut
490 Nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus

K ansalaistoiminnan lautakunta

39

Sivistysiohtaja Merja Lehtonen
Nuorisotoimenjohtaja Jarkko Jarvinen
Liikuntatoimenjohtaja Tapio Svérd
Nuorisotoimenjohtaja Jarkko Jarvinen

Tarjotamonipuolisia litkunta: ja harrastusmahdollisuuksia seka elamyksia eri ikéisille kaarinalai-
sille. Hyvilla kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluilla lisétéan asukkaiden terveyttd, hyvinvointia

javiihtyvyytta.

Y lIgpitda palvelun tarjogjille ja kayttgille hyvad, toimivaa, turvallista ja oikea-aikaista palveluor-
ganisaatiotaalueiden ja laitosten tarjonnassa ja hoidossa

Strateginen | Lautakunnan tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
painopiste
Palvelut Kaupungin keskeisten tapah- | Lemun taistelun Tilaisuus ja suunnittelu toteu-
tumien ja merkkipéivien 200-vuotiguhlan tuvat aikataulussa janiille
muistaminen toteuttaminen ja varattujen maararahojen puit-
Kaarinan 700- teissa
vuotiguhlien suun-
nittelun eteneminen
Palvelut Liikuntapalvelut toteuttaa eri | Koulutustilaisuuksi- | VVuoden 2008 aikana toteutettu
toimijoiden kanssauusia lii- | en, tapahtumien ja | vahintdan 10 erilaista yhtels-
kunta- ja hyvinvointipalvelu- | tukihankkeiden mé&- | tyGtapahtumaa, koulutusta tai
jalapsille, nuorille jaikaih- |réa tukihanketta
misille. Koulu- ja pdivako-
tiyhtei styota kehitetéan
Yhteistyd | Valomerkki-toiminnan kehit- | Valmistuvaseuran- | Tutkimuksessa esiin tulevien
taminen ta- jakehittdmistut- | parannusehdotusten saattami-
kimus nen osaksi kaytannon tyota
vuoden 2008 loppuun men-
nessa
Talous
Euroa TP 2006 MTA 2007 HKE2008 TA2008 TA08/07 KA08/06 TS2009 TS2010
Tuotot 717 544 756 900 769 868 769 868 1,7% 36 % 800 663 832 689
Kulut 3286833 3561035 3693738 3821261 73% 78% 3974112 4133076
Kate -2569289 -2804135 -2923870 -3051393 88 % 90% -3173449 -3300 387
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Toimintasuunnitelma

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluissa keskitytdan Lemun taistelun 200-vuotisjuhlien valmisteluun ja kaytannon

perustalle. Tapahtuma tulee kokonai suudessaan olemaan erittain huomiota heréttava. Perinteisen
tapahtumat jarjestetéan henkilostéresurssien mukaan.

Liikuntapal velut

Y hteistyon jatkaminen eri toimialojen kesken péivakoti- ja koulupihojen kehittamissa liikunta-
aktiivisemmiksi. Y hteistyota uuden Omaishoidon tukikeskuksen kuntosalin vélineiston ja litkunta-
sisallon toteuttamisessa jatketaan. Tuetaan paivakotien ja koulujen litkunnan aktivointiin taht&avi-
en litkuntavalineiden hankintaa resurssien puitteissa.

Kaarinan uimahallilla on korkeatasoinen kuntosali. Kuntosalin ohjatut jumpat ovat hyvin suosittuja.
Kuva: Juha Haanp&a
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Kaarinan uimahallilla on my6s seka terapia- etté poreallas.

Nuorisopalvelut

Kuva: Juha Haanpéa

41

Vaomerkki —toiminnasta tehddan yhteenveto tehdyn tutkimuksen pohjalta. Tutkimuksen antamia

tuloksia sovelletaan vahitellen kaytannon tyohon.

Uudet virat ja toimet, jotka valtuusto perustaa

Nimike Virkaltoimi  Perustamis-  Yksikko 2008 2009 2010
palvamaara euroa euroa euroa
Vesiliikunnanohjagja Toimi 1.1.2008 Uimahalli 29000 30160 31 366
Y hteensé 29000 30160 31 366
Toimintaa kuvaavat mittarit
463 Liikuntatoimi
2006 2007 2008 2009 2010
Uimahallin 144 288 | 146 000 | 147 000 | 148 000 150 000
kévijamaéra
Kuntokoulun 44 043 44500 | 44700 45 000 45500

kévijamaara
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490 Nuorisotoimi

2006 2007 2008 | 2009 | 2010
Valomerkki - 8l 61
toiminnassa (20.9 mennessd)
keskusteluja
Suoritehinnat

Kunkin vastuualueen kulut sisdltava sivistyspalvelujen yleishallinnon osuuden, mutta luottamus-
henkil6toiminnan kuluja ei ole mukana kustannuksi ssa.

Kulttuuritoimi TPO5 TP 06 TAOQ7 TAO8 TS09 TS10
Hinta (e/asukas) 15,47 12,44 12,62 17,68 15,75 16,16
Muutos -19,6 % 1,4% 40,1 % -10,9 % 2,6%
Suoritteet (asukas) 21943 22219 22 524 22 840 23170 23483
Muutos 1,3% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%
Kust. yhteensa 339 517 276 301 284 148 403 819 364 972 379571
Muutos -18,6 % 2,8% 42,1 % -9,6 % 4,0%

Kulttuuritoiminta kasittden erilaiset kulttuuritapahtumat (Meripéiva, itsendisyyspéivan juhlajne)

Uimahalli TPO5 TP 06 TAOQ7 TAO8 TS09 TS10
Hinta (e/kaynti) 5,63 5,52 5,90 6,42 6,63 6,80
Muutos -2,0% 6,9 % 8,7% 3,3% 2,6%
Suoritteet (k&ynti) 138 450 144 288 146 000 147 000 148 000 150 000
Muutos 42 % 1.2% 0,7% 0,7% 1,4%
Kust. yhteensa 780 088 796 717 861 832 943 565 981308 1020560
Muutos 2,1% 8,2 % 9,5% 4,0% 4,0%

Uimahallin bruttokustannukset

Muu liikuntatoimi TPO5 TP 06 TAOQ7 TAO8 TS09 TS10
Hinta (e/asukas) 83,76 82,92 87,38 87,18 89,4 91,7
Muutos -1,0% 54 % -0,2% 25% 2,6%
Suoritteet (asukas) 21943 22219 22 524 22 840 23170 23483
Muutos 1,3% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%
Kust. yhteensa 1837856 1842502 1968115 1991227 2070877 2153712
Muutos 0,3% 6,8 % 1,2% 4,0% 4,0 %

Kuntokoulu seké muut sisé&- ja ulkoliikuntapaikat, bruttokustannukset

Nuorisotoimi TPO5 TP 06 TAOQ7 TAO8 TS09 TS10
Hinta (e/nuori) 56,22 47,76 56,54 59,70 61,23 62,80
Muutos -15,1 % 18,4 % 5,6 % 2,6 % 2,6%
Suoritteet (nuori) 7938 7918 8029 8141 8 255 8371
Muutos -0,3% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%
Kust. yhteensa 446 298 378 125 453 970 486 060 505 503 525723
Muutos -153% 201 % 7,1% 4,0% 4,0%

Nuoristoimen toiminta késittéen mm. nuorisotydntekijdiden tyon, leirit, tapahtumat ja nuorisotilat

42



Kaarinan kaupungin talousarvio 2008 ja tal oussuunnitelma 2008 — 2010 43
Kaupunginvatuusto vahvistanut muutokset toiminnallisiin tavoitteisiin 25.2.2008
18. Sosiaalipalvelut
500 Sosiaalilautakunta Sosiaalijohtgja Antero Paananen
502 Yleishallinto Sosiaalijohtgja Antero Paananen
571 Sosiaality6 Sosiaalityon johtaja Terttu Savolainen
589 Vanhus- javammaisty0 Vanhus- javammaistyon johtgja Seija Sjoblom
Toiminta-ajatus
Jarjestaa kaarinalaisille arkiel&man sujumisen turvaavia sosiaalipalveluja.
Valtuuston sitovat tavoitteet
STRATEGINEN |LAUTAKUNNAN MITTARI MITTARIN TAVOI-
PAINOPISTE TAVOITE TEARVO
Palvelut Kaarinan ja Piikkion Uusi organisatio ja Organisaatio valmis
Y hteisty6 sosiaali- jaterveyden- yhtendiset asiakaslahtdi- | 30.4.2008 ja yhtendis-
huollon mahdollinen set ten asiakad ahttisten
yhdistdminen hallitusti | toimintak&ytannot toimintakaytantojen
yhteiseksi perusturvan perusta luotu
toimialaksi. 31.12.2008 mennessa
Talous, Sosiaalilautakunta — valtuuston sitova taso
Euroa TP 2006 MTA 2007 HKE2008 TA2008 TA08/07 KA08/06 TS2009 TS2010
Tuotot 2387685 2422297 3067736 2687736 110% 61% 3069432 3218442
Kulut 15499729 16308473 18124181 18072155 108% 80% 19545041 20326843
Kate -13112044 -13886176 -15056445 -15384419 108% 83% -16475609 -17108401

Talous, Sosiaali- jaterveydenhuolto yhteensa — lisdinformaationa yhdistelmalaskelma

Euroa
Tuotot

TP 2006 MTA 2007 HKE2008
2387685

2422297 3067 736

Kulut 40623432 42819328 46402137

Kate

-38235 747 -40397 031 -43 334 401

TA2008 TAO8/07 KAO08/06  TS2009  TS2010
3067736 266% 133% 3190445 3318063
47145969 101% 7,7% 49031808 50993080
-44078233  91% 74 % -45841363 -47 675017
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Sosiaality
Toiminta-ajatus

Sosiaalitydn tavoitteena on yksil6-, ryhmé- ja yhteisokeskeisin menetelmin ehkéista syrjaytymista
jatukea asukkaiden omatoimista selviytymista.

Aikuissosiaalityo ja tydllistdmistoiminta

Sosiaalityon vastuualueella on painopisteend ollut aikuissosiaalityd, joka on entistd suunnitelmal-

lisempaa sosiaalityota niille asiakkaille, joilla toimeentulotuen tarve pitkittyy. Aktiiviset tyollisté&

mistoimet (mm. kuntouttava tyétoiminta, tyollistdminen, Kaarinan Tyottomét ry:n, Kaarinan Nuo-
ret Pgjamestarit ry:n toiminta, toimeentuloturvayksikon aktivoivatydote) ovat hillinneet toimeen-

tulotukimenojen kasvua. Tété strategiaa on perustdtua jatkaa.

Vuoden 2006 alusta kaynnistynyt tyomarkkinatuen uudistus, jolla toteutetaan pitkaaikaistyottomi-
en yhteiskuntatakuu, on onnistunut Kaarinassa hyvin. Valtio (Kela) laskuttaa kaupunkia niiden
henkil6iden osalta, jotka ovat passiivisina eiké heille jarjestetd aktivoivaa toimintaa. Kaupungin
aktiivisen tyollistamis- ja kuntouttavan tyGtoiminnan ansiosta Kelan laskutus nayttda edelleen pie-
nenevan. Kelan laskutukseen varataan 110 000 euroa vuodelle 2008, mik& on 78 000 euroa vé-
hemman kuin vuonna 2007. Pitk&aikaisty6ttomien aktivoinnissa Kaarina oli maan paras vuonna
2006.

Perustoimeentulotukeen on lisétty méérérahaa 243 000 euroa vuodelle 2008. Valtio maksaa puolet
perustoimeentulotuen nettokustannuksista. Aktiivisesta ty6toiminnasta ja tyootteesta huolimatta
toimeentulotukimenot ovat olleet kasvussa. Syind on mm. asiakaskunnan kasvu, asumiskulujen 7
%:n omavastuuosuuden poistuminen, vuokrien korotus, ylivelkaantuminen ja kalleusluokka 1
poistuminen. Toimeentulotuki el siséll& kalleusluokistuksen muutoksen kustannusta.

Paihdety

Paihdetytssé tarvitaan avohuollollisia vaihtoehtoja mm. asumiseen, kuntoutukseen ja paiva ja
tyotoimintaan. Niiden kehittémiseksi varataan 9 000 euron méararaha vuoden 2008 budjettiin.
M&érérahalla jarjestetédadn huumeita ja péihteita kayttaville nuorille (10-20) ryhmétoimintaa seka
maksetaan tilasta aiheutuvat kustannukset. Toiminnalla hillitdan kuntoutushoitomenojen kasvua.

Alkoholin hinnan alenemisen vuoksi paihteiden kayttd on lisdantynyt. Tamé nakyy A-klinikan ja
katkaisuhoitomenojen kasvuna. Kuntoutushoitojen osuus on vuonna 2007 ollut edellista vuotta
pienempi. Hoitoon hakeutuvat ovat ns. sekakayttgig, joiden kuntoutus vaetii pitkaaikaista sitou-
tumista hoitoon. Vuoden 2008 talousarvioon on lisétty polikliiniseen paihdetyohon 12 900 euroa
javahennetty kuntoutuslaitoshoidoista noin 40 000 euroa. Paihteiden kayton lisd&ntyminen per-
heissa on my6s merkittéava tekija lastensuojelun laitossijoitusten taustalla.

Toimintakeskus Nappi & Plétty siirtyy vuoden 2008 alusta Kaarinan Nuoret Pajamestarit ry:|té so-
siaalityohon. Toiminta niveltyy l&heisesti alkuissosiaalitydhon ja tukee pdihde- ja mielenterveys-
kuntoutujien arjesta selviytymista. Tyontekijoita sosaalityon vastuuaueelle siirtyy yksi. Toimin-
nan siirtdmisesta ei alheudu lisdkustannuksia. Tavoitteena on, ettd Nappi & Platyn kiinteisto siir-
tyy kaupungin omistukseen.
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L astensuojelu

Lastensuojelussa jatketaan sosiaalityon kehittamista lahtokohtana perheille tarjottavan tuen oikea-
aikaisuus ja sopivuus erilaisissa tilanteissa. Vuonna 2007 lastensuojelulaitosten kustannusten kas-
vu el ole yhta voimakasta kuin vuonna 2006. L astensuojelunlaitoksiin on lisdtty 47 700 euroa. Si-
joitettujen lasten ja nuorten lukuméérét ovat alle seutukunnan kuntien lukumé&arien.

L astensuojelun avohuollon tukitoimena MLL: Ita ostetaan perhepalveluja. Palveluilla tuetaan lap-
siperheitd eri elaman- ja kriisitilanteissa seké perheen arjen tukemisessa. Ns. riskiperheiden perhe-
tyohon ja kotipalveluun on varattu méérarahaa 14 000 euroa, joka kohdentuu 12-15 vauvaikaisen
japienten lasten perheelle. Lastensuojelun perhetydhon on palkattu 2 l1dhihoitajaa, joiden tydpanos
vahvistaa |lapsiperheiden selviytymista arjessa seké hillitsee lastensuojelun laitoskustannuksia ja
ostopalveluiden kayttoa

seen tukeen perustuva ryhmétoiminta perhetalolla. Hyvéks koettua toimintaa jatketaan tulevina
vuosina. Y ksi ryhma kokoontuu puolen vuoden ajan. Toiminta toteutetaan ensisijaisesti perhe-
tyontekijoiden voimin. Ensimméista lastaan odottaville perheille tarkoitettua lagjennettua perhe-
valmennusta jatketaan yhdessa neuvolan kanssa.

Uusi lastensuojelulaki tulee voimaan 1.1.2008 lukien. Se velvoittaa kuntia toimimaan tietyissa
ma&&r&ajoissa saatuaan lastensuojel uilmoituksen. Paétos lastensuojel utarpeen selvityksesté pitééa
Lastensuojelussa on suositusten mukaan vajausta 2 sosiaalityontekijan viran verran. Uusien vel-
voitteiden ja lastenvalvojan tehtavien lisaantyminen edellyttda henkilostéresurssien lisddmista. Ta
lousarvioesitykseen sisaltyy vastaavan sosiaalityontekijé-lastenvalvojan virka.

Uudet virat ja toimet, jotka valtuusto perustaa

Nimike Virkaltoimi Perustamis- Yksikkd TA2008 TS2009 TS2010
péivamadra euroa euroa euroa

sosiaalityontekijé-lastenvalvoja,vastaava  virka 1.4.2008 perhetydnyksikk6 27000 38000 38000

Y hteensa 27000 38000 38000

Tunnuduvut

Kpl TP2006 TA2007 TA2008 TS2009 TS2010

Sijoitetut lapset 1000 asukasta kohden 1,04 0,85 0,85 0,85 0,85

Toimeentulotukea saavat ruokakunnat 646 650 650 650 650

Perheneuvolan asiakkaat Kaarinakaikki

kunnat 304/485 280/480 280/480 280/480 280/480

Kuntouttavan tyotoiminnan aktivointi-

suunnitelmat 251 260 260 260 260

Ty6markkinatuen aktivointiasiakkaat
104 110 110 110 110

Vanhus- ja vammaistyo

Toiminta-ajatus
Vanhus- javammaistyon tavoitteena on asiakkaiden omien voimavarojen tukeminen (toimintaky-
kya ylléapitava tyoote, ennalta enkéisevéat toimintamuodot) sekd mahdollisimman turvallinen elama
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omassa kodissa (kotihoidon ja omaishoidon vahvistaminen). Monipuolisilla ja yksilollisill& palve-

K otihoito, omaishoito ja vanhusty6

Kotihoidon kehittdmisessa on keskei sta toimivan hoidon porrastuksen luominen, jotta kyetéan va-
rautumaan gjoissa liséantyvan vanhusvaeston hoidon ja hoivan tarpeisiin. Kotihoidon jatkuvuutta
varmistetaan kehittamalla onnistuneen kotiuttamisen, kuntouttavan lyhytaikaishoidon seka demen-
tianeuvonnan toimintamallia. Kotihoidossa on taattava riittévan henkilékunnan ja ostopalvelujen
avulla ympérivuorokautiset palvelut, jotka vahvistavat kotihoidon roolia turvallisena avohuollon
palveluna. Talousarvioesitykseen sisdltyy maararaha (22 000 euroa) yhden kodinhoitajan palk-
kaamiseen 1.4.2008 alkaen.

Vuonna 2007 on valmisteltu kaupungin palvelustrategiaan perustuvaa vanhuspoliittista ohjelmaa,
jonka valmistelussa on korostunut kotihoitokeskeisyys. Vanhustyon kehittamisessa korostuu myos
vanhustenhuollon eri palvelutuottajien yhteistyd, palvelujen monituottajamalli (kaupunki, terveys-
keskus, Kaarinan vanhusten palvelukeskuksen s&tio, yksityiset palvelutuottajat). Eri palvelutuot-
tajien yhteistydssa on kdynnistynyt henkilokierto. Talousarvio sisdltda sation ja Kasevan vuoden
2008 palkakorotukset. Talousarvioesitykseen sisdltyy omaishoidon palvelusetelikokeilun maaré-
raha 15 000 euroa.

Viditti (Omaishoidon tukikeskus)

Vigiitin (omaishoidon tukikeskuksen) toiminta alkoi 1.10.2007. Visiitin toiminnan avulla varmis-
tetaan kotihoidon ja omaishoidon jatkuvuutta osana kotihoitokeskeista vanhus- ja vammaistyota.
Tukikeskuksen avulla tuetaan omaishoitajien jaksamista fyysisesti ja psyykkisesti raskaassa hoito-
jahoivatydssa. Tukikeskuksen toiminnan k&ynnistymisen myo6ta voidaan omaishoitajille jarjestda
lakisééteiset vapaapéivat asianmukaisesti.

Vigiitissa on 18 asiakaspaikkaa kuntouttavaan lyhytaikaishoitoon ja liséksi toimintakykyrajoittei-
sille asiakkaille suunniteltu kuntosali. Tukikeskuksen kuntouttavat lyhytaikaishoitopalvelut on
tarkoitettu kaikille lyhytaikaishoitoatarvitseville vanhuksille ja vammaisille, el vain omaishoidon
asiakkaille. Vigitin toiminnan alkaessa vapautuu Kaarinakodista lyhytaikai spaikkoja (2) pitkaai-
kaiseen hoivahoitoon ja Kaarinan vanhusten palvel ukeskuksen lyhytaikaispaikkoja (1) pitkaaikai-
seen palveluasumiseen/kriisihoitoon. Myds terveyskeskuksessa tarkoituksenmukaista jatkohoito-
paikkaa jonottavat asiakkaat siirtyvat Visittiin. Heindkuussa 2007 terveyskeskuksessa jonotti kes-
kiméarin 5,5 asiakasta péivassa tarkoituksenmukai sta jatkohoitopaikkaa.

Lisaks vahenevét omaishoidon palveluina yksityisisté palveluasumisyksikoista ostetut hoitojak-
sot. Edella olevat vahennykset ovat laskennallisia sé8st6ja. Kaikki resurssit tarvitaan lisdantynee-
seen palvelukysyntaan. Tarvittaessa, mikali j84 pal vel ukapasiteettia myytavaksi, voidaan tukikes-
kuksen palveluja myyda naapurikunnille, jotka ovat jo ilmoittaneet olevansa kiinnostuneita osta-
maan tukikeskuksen lyhytaikaishoidon palveluja

L&aninhallitus on myodntényt sosiaalialan kehittamishankerahoituksesta valtionavustuksen (vuosil-
le 2007 — 2009) omaishoidon tukikeskuksen toimintamallin kehittamishankkeelle. Hankkeen val -
tionavustus (108 000 euroa) on 75 % hankkeen kokonaiskustannuksista. Hankkeen avulla kehite-
taan tukikeskuksen toimintakykya yll&pitavaa lyhytaikai shoitoa, monituottgamallia ja vapaaeh-
toistyota.
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Vigiitti aloitti toimintansa 1.10.2007 Kuva: Kaarinan kaupunki

Vammaistyo

Vammaispalvelujen kehittdmistavoitteet perustuvat vammaispoliittisen ohjelmaan seka Asumis-
palveluséétio ASPAN laatimaan selvitykseen vammaisten asumisesta ja asumiseen liittyvien pal-
velujen tarpeesta. Vammaispalveluiden keskeisimmét haasteet ovat palveluasumisen jéarjestaminen
asumispaikkoinatai avustajatoiminnan avulla sekd vammaispalvelulain mukaisten etuuksien tur-
vaaminen erityisesti vaikeavammaisille (subjektiivisten, lakisdéateisten etujen turvaaminen).

Vammaispalvelun subjektiivisten etuisuuksien ja palveluiden méararahojen kasvu on 17,5 %.
subjektiiviseen etuuteen, kuljetuspalvelut on varattu lisda 114 800 euroa nykyista enemman.
Vammaisten henkil6iden palveluasumisen jérjestémiseksi heidan omassa kodissaan on varattu li-
sé8 madrarahaa 66 000 euroa henkilokohtaisten avustajien palvelujen saamiseksi.

Vammaistydssa on tavoitteena Torpan toimintakeskuksen ja Kaislan toimintatilan toiminnallinen
yhdistdminen uuden toimitilan, monitoimikeskuksen valmistuttua vuoden 2008 maaliskuussa.
Tyotoiminnan kokonaisuuden vahvistamiseksi myds avotyosté vastaavan vammaispal vel uohjaajan
toimitila siirtyy uuteen monitoimikeskukseen.
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Uuden monitoimikeskuksen peruskiven muuraustilaisuus Kuva: Kaarinan kaupunki

Uudet virat ja toimet, jotka valtuusto perustaa

Nimike Virka/toimi  Perustamis-  Yksikko 2008 2009 2010
paivamaara euroa euroa euroa
kodinhoitaja toimi 1.4.2008 kotihoito 22000 33000 33000

Y hteensa 22000 33000 33000

Tunnuduvut

TP2006 ENN2007 TA2008 TS2009 TS2010
Kaarinakodin kéyttoaste 100 98 98 98 98
Terveyskeskuksen sairaalassa tarkoituk-
senmukaista hoitopaikkaa odottavat yli

65-vuotiaat (keskimaarin/kk) 54 3,5 1 1 1
Kotipalvelun iltatyon asiakkaat 88 98 115 130 145
Kotipalvelun viikonlopputyon asiakkaat 142 160 175 205 230

Rava - indeksi on vanhusten avun tarpeen jatoimintakyvyn mittari, joka Kaarinassa on osa van-
hustyon suunnitelmaa ja toiminnan arviointia. Rava - mittarin minimiarvo on 1,29 ja maksimi 4,02
eli mit& suuremman arvon asiakas saa sitd suurempi on hoidon tarve. Viitteelliset ja suositusluon-
teiset arvot ovat (Suomen Kuntaliitto)
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1,29-1,49 hoidon tarve satunnainen (itsendinen tai omaisten avulla)
1,50-1,99 tuettu

2,00-2,99 valvottu

3,00-349  tehogettu hoito

3,50-4,02 taysinautettava (tk-sairaala, vanhainkoti, tehostettu kotihoito)

Rava-indeksi 2002 2003 2004 2005 2006 2007

maaliskuu
Omaishoito 2,66 2,52 2,64 259 252 2,45
Kotihoito 2,02 2,13 1,97 210 2,02 1,71
Palveluasuminen (S&étio) 2,32 2,44 2,64 271 270 2,69
Kaarinakoti 3,12 3,09 3,16 317 3,28 3,33
Terveyskeskus 3,44 3,70 3,19 366 3,19 3,89
Vanhustyd keskimaarin 2,55 2,57 2,63 276 2,74 2,08

Torpan toimintakeskus jarjestaa virikkeellista toimintaa kuntalaisille. Kuva: Juha Haanpaa
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Hinnastot

Per heneuvola

TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Hinta’k&ynti 53,99 47,96 52,84 48,10 50,03 52,03
Muutos -11,2 10,2 -9,0 4,0 4,0
Suoritteet (k&ynti) 5415 5916 5900 5900 5900 5900
Muutos 9,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 292 360 283730 311760 283820 295170 306 980
Muutos -3,0 9,9 -9,0 4,0 4,0

Perheneuvola on lapsiperheille suunnattu paikka, jonka tarkoituksena on hoitaa lasten ja nuorten mielen-
terveyttd seka edistéa lasten ja nuorten psykososiaalista kehitysté koko perheen tilanteen huomioiden.

L astensuoj elun sijaishuolto

TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Hinta/hoitopaiva 311,65 245,28 192,49 205,60 213,83 222,38
Muutos -21,3 -21,5 6,8 4,0 4,0
Suoritteet (hoitopéiva) 4 605 6 886 7500 7500 7500 7500
Muutos 49,5 8,9 0,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 1435130 1688970 1443690 1542030 1603710 1667860
Muutos 17,7 -14,5 6,8 4,0 4,0

Lapsen sijaishuallolla tarkoitetaan huostaan otetun tai kiireellisesti sijoitetun lapsen hoidon ja kasvatuksen
jarjestamista kodin ulkopuolella joko perhehoidossa tai lastensuojelulaitoksessa. (Subjektiivinen oikeus).

L astensuoj elun avohuolto

TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Hinta/asiakas/vuosi 344,87 1326,00 1370,00 133800 139200 1447,00
Muutos 284,5 3,3 -2,3 4,0 4,0
Suoritteet (asiakas) * 1723 451 426 494 494 494
Muutos -73,8 -5,5 16,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 594 210 508030 583620 660970 687 650 714 820
Muutos 0,6 -2,4 13,3 4,0 4,0

L astensuojelun avohuolto sisaltéa tukihenkil Gtoiminnan, nuorten tydllisyyden edistamisen, perhetal otoi-
minnan, nuorten tukiasunnot seké& perhetyon. (Osittain subjektiivinen oikeus)

* asiakastilastointi muuttunut vuonna 2006
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Toimeentulotuki

TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Hinta/kotital ous/vuosi 2 365,00 2611,00 269400 288500 3001,00 3121,00
Muutos 10,4 3,2 7,1 4,0 4,0
Suoritteet (kotitalous) 602 646 650 650 650 650
Muutos 7,3 0,6 0,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 1423730 1686710 1751100 1875250 1950650 2028 650
Muutos 18,5 3,8 7,1 4,0 4,0

Toimeentulotuki on viimesijainen henkil 6n ja perheen valttdmatonta toi meentul oa turvaava etuus. Lisdksi
tuen tarkoituksena on edistéé yksilon ja hanen perheensa itsendistéa selviytymisté. (Subjektiivinen oikeus)

Elatustuki
TPO5 TPO6 TAOQO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta/asiakas/vuosi 1717,00 1716,00 1844,00 1850,00 1923,00 2 000,00
Muutos -0,1 7,5 0,3 3,9 40
Suoritteet (asiakas) 451 454 460 460 460 460
Muutos 0,7 1,3 0,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 774 370 779060 848240 851000 884580 920000
Muutos 0,61 8,88 0,33 3,95 4,00

Elatustuki on kaupungin maksama osuus, mikali elatusvelvollinen e huolehdi elatusavun maksamisesta.
(Subjektiivinen oikeus)

Kuntouttava ty6toiminta

TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Hinta/asiakas/vuosi 863,00 1089,00 1158,00 1259,00 1310,00 1 362,00
Muutos 26,2 6,3 8,7 4,1 4,0
Suoritteet (asiakas) 96 117 110 110 110 110
Muutos 21,9 -6,0 0,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 82 850 127410 127380 138490 144100 149 820
Muutos 53,8 0,0 8,7 4,1 4,0

Kuntouttavan ty6toiminnan tarkoituksena on parantaa henkil6n e @ménhallintaa ja luoda edel lytyksia
osallistumiselle tydhal linnon toimenpiteisiin, tydllistymiselle ja koulutukselle. (Alle 25 -vuatiaill e subjek-
tiivinen oikeus).
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Paihdetyo
TPOS TPOG TAO7 TAO8  TS09 TS10
Hinta/asiakas/vuosi 478,00 61500 59300 542,00 564,00 586,00
Muutos 28,7 36 -8,6 41 3,9
Suoritteet (asiakas) 543 504 530 530 530 530
Muutos 7,2 5,2 0,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensi 250550 309960 314290 287260 298920 310580
Muutos 19,4 1,4 -8,6 41 3,9

Péaihdety6 sisaltaa paihdeongel maisten A-klinikkakaynnit, katkai suhoidon seké kuntoutushoidon. (Subjek-
tiivinen oikeus).

Kotihoito
TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta/tunti - 52,81 52,85 56,34 58,59 60,93
Muutos 0,1 6,6 40 40
Suoritteet (tunti) - 24078 25 200 25 200 25200 25200
Muutos 47 0,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 1271630 1331910 1419650 1476440 1535500
Muutos 47 6,6 40 40

Kotihoito on asiakkaan (vanhus, vammainen, pitk&aikaissairas) henkil 6kohtaista hoivaa ja huolenpitoa
paivittéisissa toiminnoissa.

Omaishoidon tuki
TPO5 TPO6 TAOQO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta/asiakas/vuosi 5 025,00 396700 450000 4531,00 4712,00 4901,00
Muutos -21,1 134 0,7 40 40
Suoritteet (asiakas) 128 142 145 145 145 145
Muutos 10,9 2,1 0,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 643 200 563310 652500 657000 683240 710650
Muutos -12,4 15,8 0,7 40 40

Omaishoidon tuen palkkioiden ja palveluiden avulla tuetaan vanhus- ja vammaisasiakkaiden toimintaky-
kyé ja kotihoidon jatkuvuutta

Vanhusten laitoshoito (Kaarinakoti)

TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Hinta/hoitopaiva 95,41 99,22 103,65 113,17 117,69 122,40
Muutos 4,0 4,5 9,2 4,0 4,0
Suoritteet (hoitopéiva) 16 766 16 388 16 425 16 100 16 100 16 100
Muutos -2,3 0,2 -2,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 1599660 1626050 1702460 1821980 1894860 1970660
Muutos 1,6 4,7 7,0 4,0 4,0

Vanhainkoti tarjoaa hoivahoitoa ja dementoituneiden pitkaaikaishoitoa seké lyhytaikaisia kuntoutusjakso-
jadementoituneille asiakkaille.
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TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta/hoitopaiva 51,12 43,86 44,97 46,63 48,50 50,44
Muutos -14,2 2,5 3,7 4,0 4,0
Suoritteet (hoitopéiva) 24762 26 061 26 000 26 000 26 000 26 000
Muutos 5,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 1265770 1142940 1169190 1212490 1260990 1311430
Muutos -9,7 2,3 3,7 4,0 4,0
Kaarinan vanhusten pal velusdatidlta ostetut palveut: palveluasuminen ja ryhmakotiasuminen.
Vanhusten palveluasuminen, M uut
TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta/hoitopaiva 57,82 58,15 69,09 68,89 71,65 74,51
Muutos 0,6 18,8 -0,3 4,0 4,0
Suoritteet (hoitopéiva) 11 848 11683 11 200 11 200 11 200 11 200
Muutos -1,4 -4,1 0,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 685 070 679320 773780 771580 802440 834 540
Muutos -0,8 13,9 -0,3 4,0 4,0
Y ksityisilta palveluntuottajilta ostettu tehostettu palvel uasuminen.
Vammaisten palveluasuminen, Pirta
TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta/hoitopaiva 136,39 149,19 93,13 95,31 99,13 103,09
Muutos 9,4 -37,6 2,3 4,0 4,0
Suoritteet (hoitopéiva) 4325 4424 8335 8335 8335 8335
Muutos 2,3 88,4 0,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 589 880 660020 776270 794440 826220 859 270
Muutos 11,9 17,6 2,3 4,0 4,0
Kaarinan Seudun Vammaisten Palveluyhdistykselta ostettu kehitysvammaisten palveluasuminen ja
tilapaishoito. (Subjektiivinen oikeus)
Vammaisten palveluasuminen, Muut
TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta/asiakas/vuosi 1384320 13971,00 10521,06 15904,65 16540,83 17 202,47
Muutos 0,9 =247 51,2 4,0 4,0
Suoritteet (asiakas) 41 45 50 55 55 55
Muutos 9,8 11,1 10,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 567 570 628700 526050 874760 909 750 946 140
Muutos 10,8 -16,3 66,3 4,0 4,0

Y ksityisilta palveluntuottajilta ostettu vammaisten ja miel enterveyskuntoutujien pal veluasuminen. (Sub-

jektiivinen oikeus).
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Vaikeavammaisten kuljetuspalvelut

TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Hinta/asiakas/vuosi 1 501,50 1680,00 1479,00 1728,00 1798,00 1 869,00
Muutos 11,9 -12,0 16,8 4,1 3,9
Suoritteet (asiakas) 317 337 395 405 405 405
Muutos 6,3 17,2 25 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 475 980 566 160 584210 699840 728 190 756 950
Muutos 18,9 3,2 19,8 4,1 3,9

Vammaispal velulain mukainen vaikeavammaisten kuljetuspal velu. (Subjektiivinen oikeus)

Torpan toimintakeskus

TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta/kayttopéiva 57,49 57,38 61,17 80,34 83,56 86,90
Muutos -0,2 6,6 31,3 52150 52150
Suoritteet (k&yttopéivé) 5065 5013 5013 5215 5215 5215
Muutos -1,0 0,0 4,0 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 291 200 287640 306660 418980 435740 453170
Muutos -1,2 6,6 36,6 4,0 4,0
Vammaisten tydtoi mintayksi kko
Kaiglan toimitila
TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta/kayttopéiva 81,95 73,38 78,05 67,87 70,58 73,40
Muutos -10,4 6,4 -13,1 4,0 4,0
Suoritteet (k&yttopaiva) 2381 2507 2540 2770 2770 2770
Muutos 5,3 1,3 91 0,0 0,0
Kustannukset yhteensa 195 110 183970 198250 187990 195510 203 330
Muutos -5,7 7,8 -5,2 4,0 4,0

Vaikeavammaisten paivatoimintayksikkd. (Subjektiivinen oikeus)

TydllistAmistoiminta

TPO5 TPO6 TAO7 TAO8  TS09 TS10
Hintanetto)/asiakas/vuosi 1215800 696800 781500 873200 908,00  9444,00
Muutos 42,7 12,2 11,7 4,0 4,0
Suoritteet (asiakas) 32 42 44 42 42 42
Muutos 31,3 48 -4,5 0,0 0,0
Kustannukset yhteensé 380060 292660 343860 366740 381400 396 650
Muutos -24,8 17,5 6,7 4,0 4,0

Ve voitetydllistéminen (subjektiivinen oikeus) ja harkinnanvarainen tyoéllistaminen muun muassa Nuorten
Pajalle, Kaarinan Tyo6ttomien toimipisteisiin seka Kaarinan kaupungin yksikéihin.
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19. Per uster veydenhuolto

254 Perusterveydenhuolto Sosiaalijohtaja Antero Paananen
254 Kaarinan- Piikkion terveyskeskus kuntayhtymad  Sosiaalijohtaja Antero Paananen
255 Muut terveyskeskukset Sosiaalijohtaja Antero Paananen

Toiminta-gjatus

Perusterveydenhuollon palvelut hankitaan Kaarinan-Piikkitn terveyskeskukselta, jonka tehtévana on kan-
santerveyslain peruspalveluiden tuottaminen kuntalaisille. Kaarinan kaupungin osalta tdméan kohdan me-
noista vastaa sosiaalipalvelut. T erveyskeskuksen tal ousarvioon siséltyy vuodelle 2008 seuraavat uudet vaki-
naiset toimet/virat: 1 terveyskeskusldakari avosairaanhoitoon, 1 terveydenhoitaja lastenneuvolaan ja 3 suu-
hygienistia ( madrarahat ovat ollegt v.2007 talousarviossa). Suurimmat lisdykset kohdistuvat erilliskorvauk-
siin 347 000 euroa, aineisiin ja materiaaleihin, erityisesti hoitotarvikkeisiin 200 000 euroa. Sotaveteraani-
kuntoutuksen varat 25.000 euroa on lisétty perusterveydenhuoltoon omaksi menokohdaksi kau-
pungin talousarviossa téhan kohtaan.

Talous

Euroa TP 2006 MTA 2007 HKE2008 TAZ2008 TA08/07 KA08/06 TS2009 TS2010
Tuctot

Kulut 8857469 9152800 9704837 9749617 65% 49% 10139602 10545186
Kate -8857469 -9152800 -9704837 -9749617 65% 4,9 % -10 139 602 -10 545 186

Terveyskeskuksessa saa ystavéllista palvelua. Kuva: Juha Haanpda
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Terveyskeskuksen jasenkunnalta veloitettavat nettohinnat
TP 2006 TA 2007 TA 2008 TS2009 TS2010

Terveydenhuollon tehtavaalue
€/kaynti (Kaarina)

Terveyskeskuksen sairaala

K otisairaanhoito
€/kéynti (Kaarina + Piikkio)

Avosairaanhoito
€/kaynti (Kaarina)

Paihdehuolto
€/kéynti (Kaarina + Piikkio)

Hammashuolto
€/kéynti (Kaarina + Piikkio)

Y mparistoterveydenhuolto
€/asukas (Kaarina + Piikkio)

64,52

127,65

53,86

64,00

63,73

50,85

6,41

62,04

135,17

53,82

61,55

51,50

53,06

7,15

68,77

144,40

48,53

62,42

76,06

57,26

7,15

68,77

144,40

48,53

62,42

76,06

57,26

7,15

68,77

144,40

48,53

62,42

76,06

57,26

7,15
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20. Erikoissairaanhoito

255 Erikoissairaanhoito Sosiaalijohtaja Antero Paananen
256 VSSHP Sosiaalijohtaja Antero Paananen
265 Muu erikoissairaanhoito Sosiaalijohtaja Antero Paananen

Varattu mééréraha on VSSHP:n antaman tarjouksen (28092007) mukainen ja sisdltéa uuden KVTES: n rat-
kaisun palkkavaikutukset. Tarjous on n. 1.9 M€ korkeampi kuin TAO7-varaus ( +11.1% ). Erikoissairaan-
hoitoon kulujen liséksi on varattu 209 100 euroa ulkopuolisilta erikoissairaanhoidon tuottajilta ostettaviin
palveluihin.

Taous

Euroa TP 2006 MTA 2007 HKE2008 TA2008 TA08/07 KA08/06 TS2009 TS2010
Tuctot

Kulut 16266234 17358055 18573119 18943997 91 % 79% 19701757 20489 827
Kate -16266234 -17 358 055 -18 573 119 -18 943 997 91 % 79 % -19 701 757 -20 489 827

Suor itteet Muutos %
TA 2008 TA 2007 2006 2005 2004 08/07 08/06

Vuodeosastohoito Hj 3337 3334 3382 3468 3272 01 -13
Paivakirurgia K&ynnit 831 812 796 801 762 23 44
Avohoito Ké&ynnit 34932 33399 33565 32133 29729 46 4,1
L askutus Muutos %
TA 2008 TA 2007 2006 2005 2004 08/07 08/06

Suoritelaskutus yhteensa 16 373392 14737 461 14127 720 13703831 12685316 11,1 159
Kalliin hoidon tasausmaksu 1223159 1051320 1078354 946210 804157 16,3 134
Erityisvel voitemaksu 1135878 1067855 865586 777762 744365 6,4 31,2

Laskutus yhteensa 18732429 16 856 636 16 071659 15427803 14233838 11,1 16,6
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21. Tekninen lautakunta
700 Tekninen lautakunta Tekninen johtaja Jyrki Lappi
704 Y leispalvelut Tekninen johtaja Jyrki Lappi
708 Yhdyskuntatekniikka  Kaupungininsinori Risto Saari
750 Tilakeskus Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen
760 Rakentamispalvelut Tyopéaallikkd Tarmo Mékelainen

Toiminta-gjatus

Tekninen lautakunta tuottaa kaupungin asukkaiden, yritysten ja kaupungin oman toiminnan tarvit-
semat ympérist6-, yhdyskuntatekniset- jatilapalvelut tehokkaasti ja oikea-aikaisesti hyvéassa yh-

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen painopiste |Valtuuston sitova tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Y mpéristd Viemariverkon vuoto- Tyon vamiusaste | Tyo valmis 30.6.2008
vesimaérien kartoitus ja mennessa.
yleissuunnitel man laatimi-
nen.

Palvelut Kaupungin yleisten alueiden | Tyon valmiusaste |Selvitys tehty 30.6.2008
hoitoluokituksen paivittami- mennessa
nen.

Palvelut Kunkor-ohjelmalla lasketun |Tyon valmiusaste |Selvitys tehty 30.6.2008
kiinteistokannan korjaus- mennessa

velan kymmenvuotisen ly-
hentamisohjelman laadinta.

Palvelut Saannollinen sisdinen seu-  (Valmiusaste Seuranta toteutettu
ranta- jaraportointijarjes- kuukausittain.
telma
tavoitearviot
kuukausiraportointi

Palvelut Vamistautuminen kuntalii- |[Tyon valmiusaste |Tarvittavat selvitykset

Y hteisty6 toksen toteutumiseen koko jajérjestelyt valmiit
ympéristopavelujen toimi- 31.12.2008
alan osalta

Talous

Euroa TP2006 MTA 2007 HKE2008 TA2008 TA08/07 KA0O8/06 TS2009 TS2010
Tuotot 21381353 21774692 21758796 21852721 04 % 11% 22726830 23635903
Kulut 18191984 186328388 18476101 18582901 -0,3% 11% 19326217 20099 266
Kate 3189369 3141804 3282695 3269820 4,1 % 13% 3400613 3536637
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Toimintasuunnitelma
Yleista

Vuoden 2007 aikana laadittuja Paras-hankkeen suunnitel mia kaupunkiseudulla sekd itaisissa kun-
nissa jatketaan. Erityishuomio on pidemman aikavalin tilagja ja tuottgastrategioiden laatimisessa
seké seudullisen vesihuollon edistdmisessa

Toiminnassa erityinen huomio joudutaan kiinnittamaan Piikkion kanssa tehtéavaan kuntaliitokseen
valmistautumiseen. Ty6 k&ynnistyy heti alkuvuodesta erilaisin tausta- ja organisaatioselvityksin.
Jarjestelyt tulevat koskemaan koko ympéristopalvelujen alaista toimintaa. Muun muassa vuoden
2009 talousarvion laadintaa varten kartoitetaan kiinteistétiedot seka leikkikenttien kuntotiedot jo
alkuvuoden aikana. Myo6s paikka- ja johtotietojen osalta joudutaan tekemdan runsaasti tyoté ennen
liitoksen voimaan astumista joustavan siirtymisen varmistamiseksi.

Y hdyskuntatekniikka

Kaukolampdlaitos kuuluu péésttkaupan piiriin muiden TSK:n verkossa olevien [ampdlaitosten
mukana. Paastdoikeuksia jaettaneen paastooikeuskaudelle 2008 — 2012 edellista kolmivuotiskautta
vahemman ts. noin 80 % todellisesta tarpeesta. Asia ratkeaa vasta talousarvion laadinnan jalkeen.
Puuttuvien paastdoikeuksien hankintaan on talousarviossa varauduttu 285 000 €:n suuruisella
summalla. Vastaava tulonlisdys on arvioitu lampolaitoksen tuloihin.

Vesijohto- ja vieméariverkoston vuotovesia pyritdan vahentamaan verkoston saneerauksella. Hule-
vesiviemariin liittyméttomien kiinteistdjen selvittamista jatketaan vanhoilla asuntoadueilla. Vesi-
huollon kayttotulot on laskettu korotettujen kulutusmaksutaksojen perusteella, veden uusi myynti-
hintaon 1,03 €/m® (alv 0%), korotus 12 % ja jéteveden myyntihinta 1,67 €/m® (alv 0%), korotus
16,7 %. Myyntihintojen korotus on arvioitu siten, ettd molemmat kulutusmaksut tulisivat voimaan
1.4.2008. Taksahinnat perustuvat vesihuoltolaitosten erilliskirjanpitoon ja niill&a pyritéén oikeu-
denmukaisesti kattamaan syntyvét kustannukset laitosten kayttgilta. Korotuspaineen aiheuttavat
yleinen kustannusten nousu seka erityisesti vieméarilaitoksen puolella tuleva jatevesien johtaminen
vuoden 2009 alusta lukien Turun Seudun Puhdistamo Oy:n j&tevedenpuhdistamoon.

Liikennevaylilla keskitetaan erityista huomiota katujen liukkauden torjuntaan, hiekan poistoon se-
k& ndkemaesteiden raivauksiin. Erityisenéd painopistealueena jatkuu korjauspdallystykset, joiden
tarve on tehtyjen kuntalaiskyselyjen perusteella erittéin suuri. Korjauspaalystyksiin varataan kéayt-
totaloudessa 100 000 €:n varaus seké erillinen 100 000 €:n mé&araraha investointeihin.

Talvihoitokauteen 2006-2007 verrattuna kunnossa pidettavien katujen méaré on lisdantynyt noin 2
km:l1& mm. Paaskunnan ja moottoritien kaava-alueiden ym. kaavojen seka tdydennysrakentamisen
johdosta. Alueellista liikenneympériston epakohtien parannusprojektia jatketaan vuonna 2008
Kuusiston alueella. Talousarviovuonna katuvalaistuksen vuotuista ja vuorokautista paalla oloaikaa
pidennetdan. Séastbvalaistus aloitetaan tuntia mydhemmin eli klo 24.00 ja ns. kesdkatkoa lyhenne-
taan kevadlla n. kolme viikkoa.

Puistoyksikon hoitopinta-alat ovat kasvaneet vuodessa n. 2,0 ha. Puistoalueiden hoidossa — ja kus-
tannusseurannassa noudatetaan yleisten alueiden hoitoluokitusta Al, All, Alll, AlV ja erityisalueet
E. Erityisalueita ovat mm. uimarannat, satamat, matonpesupaikat, maisemapellot seké viljelypals-
tat. Katuvarsialueiden niitto hoidetaan omana kokonaisuutena ja urakointityona. Myos talkootoi-
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mintaa seka yhteistyoté asukkaiden ja jérjestdjen kanssa suositaan. Y leisten alueiden kunnossapito
keskittyy edelleen keskeisimpien viheralueiden, |1&piajoteiden ja kokoojakatujen viheralueiden hoi-
toon. Talousarviovuonna kil pailutetaan yleisista alueista muutaman hehtaarin kokoinen jarkeva
hoitokokonaisuus.

Yleisia uimarantoja ovat edelleen Littoinen, Hovirinta, Voivala, Kuuslahti ja Ristikallio. Kulutta-
javirasto edellyttéd, etta kunnat selvittdvat uimarantojen riskit ajatellen kayttgien turvallisuutta

Y mpéristopalvelut ovat tehneet kaupungin uimarantojen riskien kartoituksen terveysviranomaisten
kanssa. Sen tuloksena Hovirinnan uimaranta kuuluu riskien arvioinnin mukaan valvottaviin ylei-
siin uimarantoihin. Valvontatyo kuuluu sivistystoimelle. Hovirinnan uimarannan kunnossapidosta
vastaa ympéristopalvelut

Matonpesupaikat pidetddn auki vuoden 2007 tapaan. Auranlaakson, Verkakylan ja Poikluoman
pesupaikoille hankitaan mankelit. Hovirinnan ja V oivalan pienvenesatamien satamatoiminnot on
kilpailutettu ja ne ovat yksityisyrittgjien hoidossa. Kaupunki hoitaa edelleen Koristonrannan ja
Littoistenjérven pienvenepaikat. Kaupungin uutta litkennepuistoa on yllgpitanyt Y mpéristopalve-
lut vuonna 2007. Vuoden 2008 liikennepuiston toiminnan ohjaus ja valvonta siirtyy sivistyspalve-
lujen alaisuuteen. Alueen hoidosta, kalusteiden ja varusteiden kunnossapidosta vastaa edelleen

Y mpéristopalvelut.

Kunnallistekniikan suunnittelun painopisteina ovat edelleen vanhojen alueiden saneeraussuunnit-

telu (Kalttassuo - Kultanummi), vesihuoltolaitoksen kunnossapito-ohjelman kohteiden suunnittelu
seka maankayttosopimusten mukaisten kaava-alueiden kt-suunnittelu. Hovirinnan rantapuistoalu-

een suunnittelua jatketaan leikkipuiston suunnittelulla. Y ksityistieavustuksia korotetaan talousar-

viovuonna 14.000 eurosta 20.000 euroon

Joukkoliikenne

Seutulipun hinta sdilyy ennallaan 50 eurossa. Liikenneministerion vahvistaman lipun hinnan aihe-
uttamasta lipun hintojen noususta ja valtion tuen ol etettavasta pienenemisesté johtuen seutulipun
nettokustannukset kaupungille kasvavat n. 30.000 euroa vuodessa.

Kaarinan sisaista liikennetta parannetaan niin, etté otetaan kayttéon kolmas palvelulinja. Palvelu-
linjoissanro: 1 ja 2 tehddan kokeilu gjalla 1.9. — 31.12.2008 siten, ettéd muu kuin kutsuliikenne on
kayttgjille maksutonta. Kokeilu arvioidaan ja sen perusteella péétetdan jatkotoimenpiteista. Palve-
lulinjoihin tulevista muutokset aiheuttavat vuodessa n. 28.000 euron nettokustannusten kasvun.
Maksuttoman kokeilun arvioidut nettokustannukset ovat n. 5.000 euroa.

Tilakeskus

Tilakeskuksessa toteutetaan vuonna 2007 kiinteistokannan Kunkor ohjelmalla suoritetun korjaus-
velan kymmenen vuoden lyhentéamisohjelman laadinta. L yhentamisohjel massa painotetaan energi-
an saastoon ja sisailman laatuun vaikuttavia velan lyhennystarpeita huomioiden takaisinmaksuai-
ka. Energian séastoon ja sisdilman laatuun vaikuttavat investoinnit maksavat itsensatakaisin
useissa tapauksissa alta kymmenessa vuodessa.

Kohdekohtaista kustannusseurantgjérjestelmaa ja siihen liittyvaa litterointia kehitetéén. Tavoittee-
na on saada sopimussummeat (erit. siivous ja kiinteistonhoito) jatoteumat tdsméamaén entista tar-
kemmin toiminnan tehostamistarpeiden havainnoinnin ja kohteiden vertailun helpottamiseksi seka
kilpailukyvyn kehittamiseksi.
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Kiinteistdjen hoitoon ja kunnossapitoon liittyvan séhkdisen avoimen internetpohjaisen kiinteisto-
kirjan (huoltokirja) kehittamista jatketaan. Energiankdyttn tehostamissuunnitel man mukaisia kay-
tannon toimenpiteita jatketaan. Sahkoiseen muotoon saatettujen vanhojen piirustusten arkistointi-
jarjestelman kehitystyo jatkuu.

Rakentamispalvelut

Rakentamispalvel ut tuottaja-yksikkona toteuttaa tuotantosopimusten mukaisesti kaupungin eri yk-
sikoiden tilaamat investointi-, kaytt6- ja kunnossapitotoimenpiteet seké mittaustehtavét. Rakenta-
mi spalveluissa tavoitteena on seurannal la ja sisdisel 1a raportoinnilla todellisten kustannusten sel-
vittdminen projektikohtaisesti, vesihuoltoverkostoista vanhimpien osien tarkastaminen 15% linjo-
jen kokonaismé&arista ja lampdlinjoista nékyvét osat kokonaan. Raportointi tarkastuksista tilaa-
jayksikdille ja seurantatietojen hyddyntaminen kustannuslaskennassa. Toiminnan kehittamiseksi
tavoitteena on kustannusseurannan reaaliaikaisuus. Toimintavuoden aikana uusitaan kahden mitta-
ryhman mittauskalusto vastaamaan nykyajan ja k&ytt6on tulevan X-city jarjestelman vaatimuksia.

Rakentamispalvelujen t&rkeimmét toiminnat ovat:
¢ yhdyskuntatekniikan investointien rakentaminen
o yhdyskuntatekniikan kaytto- ja kunnossapitotiden toteuttaminen
e maankayttd-toimialan kartoitus- ja paikalleenmittaustyot
o tilakeskuksen ja muiden yksikoiden tilaamien kunnossapitotdiden toteuttaminen
e verkostojen kunnon tarkastus ja raportointi tilagjalle

Kaupunki huolehtii yleisten teiden talvikunnossapidosta.  Kuva Juha Haanpéa
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Henkil6sto

Y leispalveluissa ja Y hdyskuntatekniikassa ei ole henkilostomuutoksia.

Rakentamispal vel uissa toimistohenkilosto lisdantyy 0,4 henkil6tydvuotta toimistotydomaaran ja si-
jaistusgjérjestelyjen varmistamisen takia. Rakentamispalveluiden ja Tilakeskuksen tuntipalkkainen
henkilost6 vahenee elakoitymisen ja méaraaikai sten tydsuhteiden pdattymisen takia.
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Strategiset mittarit ja tunnusluvut

Y leishalinto, € /as.

TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 9,74 11,45 11,32 11,60 11,91
Muutos % 17,6 -1,1 25 2,6
Suoritteet 22 219 22524 22 846 23170 23483
Muutos % 1,4 14 14 14
Kust.yhteensa 216346 257891 258664 268844 279571
Muutos % 19,2 0,3 39 4,0
Liikennevaylét, kesskunnossapito, snt / katu- m?
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 9,60 9,96 12,68 12,72 12,72
Muutos % 3,8 27,3 0,3 0,0
Suoritteet 1396956 1414956 1426956 1438956 1 450 956
Muutos % 1,3 0,8 0,8 0,8
Kust.yhteensa 134100 141000 181000 183000 184500
Muutos % 51 28,4 1,1 0,8
Liikennevaylét, paillysteiden korjaus, snt / katu- m?
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 10,14 9,42 11,62 11,48 11,33
Muutos % -7,1 234 -1,3 -1,2
Suoritteet 838352 849352 860352 871352 882352
Muutos % 1,3 1,3 1,3 1,3
Kust.yhteensa 85022 80000 100000 100000 100000
Muutos % 5,9 25,0 0,0 0,0
Liikennevaylét, talvikunnossapito, snt / katu- m?
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 18,69 18,52 19,62 19,67 19,57
Muutos % -0,9 6,0 0,2 -0,5
Suoritteet 1396956 1414956 1426956 1438956 1450 956
Muutos % 1,3 0,8 0,8 0,8
Kust.yhteensi 261040 262000 280000 283000 284000
Muutos % 0,4 6,9 11 0
Liikennevaylét, auraus, snt / katu- m?
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 8,63 8,98 9,18 9,17 9,10
Muutos % 41 2,3 -0,1 -0,8
Suoritteet 1396956 1414956 1426956 1438956 1450 956
Muutos % 13 0,8 0,8 0,8
Kust.yhteensi 120500 127000 131000 132000 132000
Muutos % 54 3,1 0,8 0,0
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Liikennevaylét, hiekoitus ja hiekan poisto, snt / katu- m?

TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 10,06 9,96 10,44 10,49 10,48
Muutos % -0,9 4.8 0,5 -0,2
Suoritteet 1396956 1414956 1426956 1438956 1450 956
Muutos % 1,3 0,8 0,8 0,8
Kust.yhteensi 140540 141000 149000 151000 152000
Muutos % 0,3 5,7 13 0,7
Liikennevaylét, katuvalaistus, €/ katu-km
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 579,72 575,38 605,50 604,86 604,23
Muutos % -0,7 5,2 -0,1 -0,1
Suoritteet 322 325 327 329 331
Muutos % 0,9 0,6 0,6 0,6
Kust.yhteensi 186671 187000 198000 199000 200000
Muutos % 0,2 5,9 0,5 0,5
Liikennevayl&t, muut, snt / katu-m?
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 19,16 31,57 32,13 32,19 31,92
Muutos % 64,8 1,8 0,2 -0,8
Suoritteet 1396956 1414956 1426956 1438956 1450 956
Muutos % 1,3 0,8 0,8 0,8
Kust.yhteensi 267651 446703 458439 463139 463139
Muutos % 66,9 2,6 1,0 0,0
Y leiset aueet, I-hoitoluokka, €/ m?
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 3,90 321 3,61 3,74 3,87
Muutos % -17,6 12,3 3,7 35
Suoritteet 37 700 37 700 37 700 37 700 37 700
Muutos % 0,0 0,0 0,0 0,0
Kust.yhteensi 147030 121153 136000 141000 146000
Muutos % -17,6 12,3 3,7 35
Y leiset alueet, I1-hoitoluokka, €/ m?
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 0,69 0,55 0,59 0,60 0,60
Muutos % -20,5 8,3 0,6 0,6
Suoritteet 275100 285100 295100 305100 315100
Muutos % 3,6 35 34 33
Kust.yhteensi 189819 156410 175400 182400 189 600
Muutos % -17,6 12,1 4,0 39
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Y leiset alueet, I11-hoitoluokka, €/ m?

TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 0,52 0,42 0,48 0,48 0,49
Muutos % -19,4 13,4 15 1,6
Suoritteet 367700 375700 383700 391700 399700
Muutos % 2,2 2,1 2,1 2,0
Kust.yhteensi 191204 157552 182400 189000 196 000
Muutos % -17,6 15,8 3,6 3,7
Y leiset alueet, 1V-hoitoluokka, €/ m?
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 0,25 0,20 0,26 0,27 0,27
Muutos % -18,8 28,2 2,2 2,3
Suoritteet 131300 133300 135300 137300 139300
Muutos % 15 1,5 15 15
Kust.yhteensi 32 825 27 048 35200 36 500 37 900
Muutos % -17,6 30,1 3,7 38
Y leiset aluest, erityisalueet, €/ m?
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 1,35 1,11 1,30 1,35 1,41
Muutos % -17,6 17,2 4,0 38
Suoritteet 100600 100600 100600 100600 100600
Muutos % 0,0 0,0 0,0 0,0
Kust.yhteensi 135810 111907 131100 136300 141500
Muutos % -17,6 17,2 4,0 38
Kaukolampolaitos, tuotantokustannukset, €/ Mwh
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 30,89 36,83 37,08 37,79 39,10
Muutos % 19,3 0,7 1,9 35
Suoritteet 89 000 89 450 89 900 90 350 90 800
Muutos % 0,5 0,5 0,5 0,5
Kust.yhteensd 2748868 3294875 3333274 3414000 3550000
Muutos % 19,9 1,2 2,4 4,0
Vesilaitos, tuotantokustannukset (siséltaa poistot), €/ m®
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 1,30 1,08 1,10 1,11 1,10
Muutos % -16,7 1,8 0,6 -1,1
Suoritteet 1156706 1228150 1206500 1218565 1 250000
Muutos % 6,2 -1,8 1,0 2,6
Kust.yhteensd 1503415 1330492 1330796 1351524 1370458
Muutos % -11,5 0,0 1,6 14
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Viemérilaitos, tuotantokustannukset (sisaltéa poistot), €/ m®

TP0O6 TAQO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 1,45 1,31 1,35 1,59 153
Muutos % -9,7 3,1 18,1 -4,0
Suoritteet 1265000 1271325 1274194 1277379 1280573
Muutos % 05 0,2 0,2 0,3
Kust.yhteensd 1833424 1663958 1720156 2035894 1960 249
Muutos % -9,2 3,4 18,4 -3,7
Joukkoliikenne, seutuliikenne tuki, € /matka
TP0O6 TAQ7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 0,38 0,40 0,44 0,45 0,47
Muutos % 7,0 91 2,3 4.4
Suoritteet 450046 480000 500000 510000 510000
Muutos % 6,7 4,2 2,0 0,0
Kust.yhteensa 169660 193540 217732 228620 240050
Muutos % 14,1 12,5 50 50
Joukkoliikenne, palveluliikenne tuki, € /matka
TP0O6 TAQ7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 4,24 3,98 5,66 5,99 5,99
Muutos % -6,1 42,3 58 0,0
Suoritteet 10 796 11 500 15680 16 000 16 000
Muutos % 6,5 36,3 2,0 0,0
Kust.yhteensa 45 768 45 767 88 782 95 890 95 890
Muutos % 0,0 94,0 8,0 0,0
Y ksityistiet, avustus, € /avustettava - km
TPO6 TAQ7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 405,90 507,25 787,40 787,40 787,40
Muutos % 25,0 55,2 0,0 0,0
Suoritteet 27 28 25 25 25
Muutos % 18 -8,0 0,0 0,0
Kust.yhteensi 11 000 14 000 20000 20000 20000
Muutos % 27,3 42,9 0,0 0,0
Maankaatopaikka, kustannukset, € /kuorma
TP0O6 TAQO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 14,12 14,09 15,31 15,92 15,92
Muutos % -0,2 8,7 40 0,0
Suoritteet 11474 12 200 12 500 12 500 13000
Muutos % 6,3 2,5 0,0 40
Kust.yhteensi 161965 171850 191425 199029 206 990
Muutos % 6,1 11,4 40 40
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Y hdyskuntatekniikan rakennuttaminen, kustannukset, € /asukas
TP0O6 TAQ7 TAO8 TS09 TS10

Hinta 2,25 2,27 2,33 2,39 2,45
Muutos % 0,8 2,6 25 2,6
Suoritteet 22219 22 524 22 846 23170 23483
Muutos % 14 14 14 14
Kust.yhteensa 50 000 51 100 53 200 55 300 57 500
M uutos % 2,2 4,1 3,9 4,0

Kt-suunnittelu, kustannukset, € /asukas
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Hinta 10,28 11,36 11,43 11,72 12,02
Muutos % 10,5 0,6 2,6 25
Suoritteet 22219 22 524 22 846 23170 23483
Muutos % 14 14 14 14
Kust.yhteensa 228382 255807 261097 271644 282296
Muutos % 12,0 2,1 4,0 39

Siivouskustannukset; koulut €/m2/v.
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Hinta 26,19 2547 25,65 26,41 27,20
Muutos % -2,7 0,7 30 30
Suoritteet 35301 36 301 36 301 36 901 37 201
Muutos % 28 0,0 1,7 0,8
Kust.yhteensa 924861 924861 931474 974555 1011867
M uutos % 0,0 0,7 4,6 3,8

Siivouskustannukset; paivakodit €/m2/v.
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Hinta 43,01 41,77 42,94 43,79 44,45
Muutos % -2,9 2,8 2,0 15
Suoritteet 8 668 9283 9283 10738 11 823
Muutos % 7,1 0,0 15,7 10,1
Kust.yhteensa 372896 387812 398638 470217 525532
M uutos % 4,0 2,8 18,0 11,8

Siivouskustannukset; vanhus- ja vammaistyo €/m2/v
TP0O6 TAQO7 TAO8 TS09 TS10

Hinta 18,69 18,64 19,97 20,62 21,08
Muutos % -0,3 7,1 3,3 2,2
Suoritteet 8 205 8 558 10 662 10738 10925
Muutos % 4,3 24,6 0,7 1,7

Kust.yhteensa 153419 159556 212992 221511 230371
M uutos % 4,0 33,5 4,0 4,0
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Siivouskustannukset; toimistot €/m2/v.

TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 16,83 17,50 14,53 15,12 15,73
Muutos % 4,0 -17,0 41 4,0
Suoritteet 4902 4902 4902 4902 4902
Muutos % 0,0 0,0 0,0 0,0
Kust.yhteensi 82 507 85 807 71 256 74 106 77070
Muutos % 4,0 -17,0 4,0 4,0
Kiinteistonhoidon kustannukset €/m2/v.
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 9,58 10,05 10,43 10,56 10,66
Muutos % 49 3,8 1,3 0,9
Suoritteet 84 200 87 000 88 200 89 000 91 000
Muutos % 33 1,4 0,9 2,2
Kust.yhteensi 806384 874271 920000 940000 970000
Muutos % 84 5,2 2,2 32
Kunnossapito; €/m2/v
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 7,92 8,36 8,57 8,71 9,06
Muutos % 5,6 2,5 1,6 4,0
Suoritteet 83772 85182 86 492 88 492 88 492
Muutos % 1,7 1,5 2,3 0,0
Kust.yhteensi 663606 711699 741353 771007 801847
Muutos % 7,2 4,2 4,0 4,0
|sannointi; €/m2/v
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61
Muutos % 0,0 0,0 0,0 0,0
Suoritteet 83772 85 182 86 492 88 492 88 492
Muutos % 1,7 1,5 2,3 0,0
Kust.yhteensi 51 408 51 548 52 335 53535 53535
Muutos % 0,3 1,5 2,3 0,0
Rakennuttaminen; €/asukas
TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Hinta 2,41 2,47 2,54 2,60 2,65
Muutos % 25 2,8 2,4 19
Suoritteet 22 219 22 524 22 846 23170 23483
Muutos % 14 1,4 14 14
Kust.yhteensi 53581 55724 57 953 60 271 62 268
Muutos % 4,0 4,0 4,0 33
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Vesilaitoksen luvut sisédltyvét teknisen lautakunnan lukuihin. Teknisen lautakunnan toimintakat-
teen lisdksi valtuustoon nédhden sitova taloudellinen tavoite on vesilaitoksen kohdalla liikeylija&
ma.

Valtuustoon nahden sitova tavoite

Vesihuoltolaitosten sitovana tavoitteena on maksaa kaupungin laitokseen sijoitetulle pdgomalle
korkoa 6 %. Liséksi vesihuoltolaitokset maksavat lainapdagomalle 4,5 %:in korkoa.

VESILAITOS
TULOSLASKELMA

Tp 2006 Ta 2007 Ta 2008 Ts 2009 Ts 2010
Liikevaihto 1159166 1200000 1279516 1325122 1357500
Valmistus omaan kayttoon 226 283 375 000 400 000 400 000 400 000
Toimintakulut -1503415 -1330492 -1330796 -1351524 -1370458
Materiaalit ja palvelut -697509 -688722 -794651 -808174  -822169
Ainedt, tarvikkeet ja tavarat -166 798  -137800 -168300 -175032 -182033
Palvelujen ostot -530711  -550922 -626351 -633142 -640136
Henkildstokulut -82 892 -80 077 -82 703 -86 011 -89 451
Palkat ja palkkiot -63 876 -61 423 -63 437 -65974 -68 613

Henkil dsivukulut
Elakekulut -13 798 -13642 -14 089 -14 653 -15 239
Muut henkildsivukulut -5218 -5012 -5176 -5 384 -5599
Poistot -323005 -315997 -304686 -313890 -321 035
Liiketoiminnan muut kulut -1 356 -4 460 -5 847 -5 041 -5 243
Liikeylijdama / -alijadama 280 688 485 744 491 630 512 007 519 601
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut -624936  -616236  -542909 -538409 -532559

Kunnalle maksetut korkokulut -293 008 -284 308 -210 981 -206 481 -200 631
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta -331 928 -331928 -331928 -331928  -331928
Tilikauden yli-/alijdama -344 249 -130 492 -51 279 -26 402 -12 958
0,92
Hinta nyt 0,92 0,92 1,03 1,03 1,03
Tuotot 1159166 1200000 1279516 1325122 1357500
Myyty ves 1156706 1228150 1206500 1218565 1250000
Hinta myydyn veden mukaan 1,00 0,98 1,06 1,09 1,09
Tuot.kust. [€/m3] ilman poist. 1,02 0,83 0,85 0,85 0,84

Tuot.kust. [€/m?] poistoilla 1,30 1,08 1,10 1,11 1,10
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Viemarilaitoksen luvut sisdltyvét teknisen lautakunnan [ukuihin. Teknisen lautakunnan toiminta-
katteen lisdksi valtuustoon ndhden sitova taloudellinen tavoite on viemérilaitoksen kohdalla lii-
keylijadma.

VIEMARILAITOS

TULOSLASKELMA
Tp 2006 Ta 2007 Ta 2008 Ts 2009 Ts 2010
Liikevaihto 2307845 2265000 2509452 2227224 2252057
Va mistus omaan kayttoon 716 750 1038500 860 000 600 000 600 000
Toimintakulut -2709136 -2862019 -2746113 -2795152 -2717 756
Materiaalit ja palvelut -1980191 -2058028 -1897607 -1116000 -1091480
Ainest, tarvikkeet jatavarat -503609 452768 -485710 -126000 -129780
Palvelujen ostot(valm. omaan kéyt.) -716 750 -1038500 -860000 -600000  -600 000
Palvelujen ostot(ilman valm. omaan kéyt.) -759832 -566760 -551897 -390000 -361 700
Henkil6stok ulut -264529 -250151 -269629 -169481  -176 260
Palkat ja palkkiot -202651  -191878 -206818 -130000 -135200
Henkil 6sivukul ut
Elakekulut -44 749 -42 616 -45 934 -28 873 -30 028
Muut henkil 6sivukulut -17 129 -15 657 -16 877 -10 608 -11 032
TSP:n kulut 0 0 0 -1021904  -995188
Poistot -412 667  -400258  -425126  -437767  -449827
Liiketoiminnan muut kulut -51748  -153582 -153751 -50 000 -5000
Liikeylijaama 315 459 441 481 623 339 32072 134 301
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut -209039 -208439 -200039 -206789  -208 139
Kunnalle maksetut korkokulut 0 600 9 000 2250 900
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta -209039 -209039 -209039 -209039  -209 039
Muut rahoituskulut
Satunnaiset tuotot ja kulut
V apaaehtoisten varausten muutokset 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Ylijaama (+) /alijaama (-) 106 420 233042 423300 -174717 -73 838
1,43
Hintaarvio 1,43 1,43 1,67 1,67 1,67
Tuotot 2307845 2265000 2509452 2227224 2252057
jétevesikuutiot, laskutettu 1265000 1271325 1274194 1277379 1280573
Turkuun johdettavat vesikuutiot 2554759 2439187
Vuotovesiprosentti 50 48

Tsp:n kasittelyhinta 0,40 0,41
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22. Kaavoitus- ja rakennudautakunta
801 Kaavoitus- ja rakennuslautakunta Tekninen johtaja Jyrki Lappi
801 M aankaytto Kaupunginarkkitehti Pasi Aromaki

Toiminta-ajatus

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta tuottaa kaupungin asukkaille hyvan asuin-, tyo- ja vapaa-agjan
ympéariston suunnittelemalla ja ohjaamalla alueiden rakentamista avoimesti ja tasapuolisesti. Li-
séksi toiminnalla tarjotaan houkuttelevia tontteja asuntorakentamiseen ja elinkeinoelaman tarpei-
gin.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen |Lautakunnan tavoite [Mittari Mittarin tavoitearvo|Seuran-
painopiste ta/vastuuhenkil®
Ymparistd  |Keskeisten alueidentdy- |Valmiusaste |Keskusta Kolmannesvuosi-
dennysrakentaminen - Lansi-Keskusta: raportti / Aromaki
ehdotus
- Pohjois-Keskusta:
hyvaksytty
Herrasniitty: hyvak-
sytty
Voivalan ranta: ehdo-
tus
Palvelut kuntaliitokseen varautu- |valmiusaste vamius lagjenevan |Palvelut
Y hteisty6 minen kunnan toiminnan  |Y hteisty6
aloittamiseen maan-
ké&yton vastuualueen

osalta (Vamius mé&
ritellaan tarkemmin
kuntaliitoksen toteut-
tamisen suunnittelun
yhteydessa.)

Talous

Euroa TP 2006 MTA 2007 HKE2008 TA2008 TA08/07 KA08/06  TS2009  TS2010
Tuotot 21381353 21774692 2175879% 21829221 03 % 10% 22702390 23610485
Kulut 18191984 18632888 18476101 18531401 -05% 09% 19272657 20043563
Kate 3189369 3141804 3282695 3297820 50 % 17% 3420733 3566922
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Toimintasuunnitelma
K aavoitus

Kaavoitus vaikuttaa ympériston muodostumiseen yleiskaavoituksen ja asemakaavoituksen seka
poikkeuslupien ja suunnittelutarveharkintojen kautta. Kaavoitus osallistuu myos rakennuslupa-
valmisteluun ja rakentajien neuvontaan. Kaavoituskohteet perustuvat maankayton yleisohjelmaan.
Toiminnan painopiste on Uudenmaantien varren olemassa olevaa rakennetta taydentévien aluei-
den suunnittelussa. Nama ovat keskusta, Pohjois-K eskusta, Herrasniitty, Voivalan ranta, Piispan-
risti ja Pohjanpelto. Kaikilla alueilla on asemakaavoitus kdynnissa tai k&ynnistymassa. Tavoitteena
on saada kdynnistettya myds torin ja Oskarinaukion alueen liikerakentamisen asemakaavoitus.
Kaarinan lantisen ohikulkutien yva -menettelyn valmistumisen ajankohta vaikuttaa L emunniemen
osayleiskaavan hyvéksymiseen ja Kuusiston osayleiskaavan uudistamisen aloittamiseen. Lemun-
niemen osayleiskaava voitaneen hyvaksya kaupunginvaltuustossa viimeistéan kevadlla 08. Y li-
Lemun asemakaavallista aatekilpailua ryhdytéan jérjestdmaan hyvaksymisen jalkeen. Kilpailun
merkittavin kustannusera on palkinnot vuonna 2009, noin 100.000 €. Kuusiston osayleiskaavan
uudistaminen voitaneen kaynnistd4 vuoden vaihteessa 08/09. Littoisten ja moottoritien varren
osayleiskaavojen muutos on k&ynnissa koko vuoden gjan. Krossin alueella on kaynnissé asema-
kaavatdita. Niissa tutkitaan muun muassa paivittaistavarakaupan rakentamismahdollisuuksia alu-
eella

Kaarinan keskustaa kehitet&dan ja rakennetaan. Kuva Juha Haanpda
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Tontti- ja paikkatietopalvelut

Tontti- ja paikkatietopalveluiden tarkeimmét tehtévat ovat gantasai sen paikkatiedon tuottaminen

kaupunkialueelta, kaupungin maapolitiikan toteuttaminen kaupunginhallituksen ohjauksessa seka
kiintelstonmuodostamispalveluiden tuottaminen tehtévien siirtyessa valtion viranomaiselta. Oma:
kotitontteja luovutetaan Silvolanrinteestd, Paaskunnasta ja Kalttassuolta. Mikali Pihlgjarinteen ja

Ristikallion asemakaavamuutokset etenevat suunnitellusti, luovutetaan myos Pihlajarinteen vanha
paivakoti ja Ristikallion vanha opettajain asunto. Pohjois-Keskustasta luovutetaan tontteja, mikali
kaava ja kunnallistekniikan rakentaminen sen mahdollistavat.

Tontti- ja paikkatietopalvelut aloittaa seudullisen kantakarttayhteistyon vuoden 2008 alussa. Y h-
teistyon mahdollistaa X city —sovellus. Tyontekijét sisdistavat Xcityn kdyton ja siita tulee paivittéi-
nen tyokalu.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta kasittelee kaikki rakentamiseen liittyvét luvat ja ohjaa toiminnallaan kaupunki-
kuvaan hyvin sopeutuvaa suunnittelua seka laadukkaaseen rakentamiseen pyrkimistd. Rakennus-
valvonta val mistautuu toiminnassaan mahdolliseen seudullisen rakennusvalvontaan siirtymiseen.

Uusi toiminta ja henkil6sto

Rakennusvalvonnassa henkil6ston mééra jatydaikamaérat muuttuvat. Vanhin rakennustarkastaja
sirtyy eldkkeelle ja virkaan valitaan uusi henkil®, jonkatyOaika on viisi pdivéa viikossa. Y hden
toimistovirkailijan tyGaikaa lisdt&an siten, ettd tydajaksi tulee viisi pdivaa viikossa. Samalla raken-
nusvalvonnan kuluista aiemmin suoritettu arkistopalveluihin liittyvéan toimistovirkailijan palkan
0SUUS poi stuu.

Toimintaa kuvaavat mittarit

Asemakaavoitus, poikkeamisasiat, rakentamisen ohjaus, neuvonta, €/ asukas
TPO5 TP0O6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Y ksikkohinta 8,73 10,13 12,59 12,07 12,44 12,83
Muutos % 16,0 243 -4,1 31 31
Asukkaita 21943 22219 22524 22840 23170 23483
Muutos % 1,3 14 14 14 14
Kust.yhteensa 191600 225000 283500 275700 288200 301400
M uutos % 17,4 26,0 -2,8 4,5 4,6

Y leiskaavoitus, €/ asukas
TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Y ksikkohinta 2,70 2,70 2,70 2,80 2,90 3,00
Muutos % 0,0 0,0 3,7 3,6 34
Asukkaita 21943 22219 22524 22840 23170 23483
Muutos % 1,3 14 14 14 14

Kust.yhteensa 50200 60000 60800 64000 67000 70400
M uutos % 14 1,3 5,3 4,7 5,1
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Maanhankinta, -myynti, sopimukset, asiakaspalvelu, €/ asukas
TP0O5 TPO6 TAOQO7 TAO8 TS09 TS10

Y ksikkohinta 7,20 7,20 7,10 7,00 7,00 7,00
Muutos 0,0 14 14 0,0 0,0
Asukkaita 21943 22219 22524 22840 23170 23483
Muutos 1,3 14 14 14 14
Kust.yhteensa 159000 159000 159000 159000 162180 165424
M uutos 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0

Kiinteistbnmuodostus, tonttijako, €/ tontti
TP0O5 TPO6 TAOQ7 TAO8 TS09 TS10

Y ksikkohinta 1057 1057 1057 1057 1057 1057
Muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tontteja 105 105 105 105 105 105
Muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kust.yhteensa 111000 111000 111000 111000 111000 111000
Muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kiinteistdnmuodostus, kiinteistotoimitukset, € / rekisteriyksikk®
TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Y ksikkohinta 2770 2770 2770 2770 2825 2880
Muutos 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Rekisteriyksikkgja 100 100 100 100 100 100
Muutos 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Kust.yhteensi 277000 277000 277000 277000 282540 288000
Muutos 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Kantakartta, € / asukas
TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10
Y ksikkohinta 6,38 6,30 6,22 7,62 7,64 7,67
Muutos -1,2 -1,4 22,6 0,3 0,3
Asukkaita 21943 22 219 22 524 22 840 23170 23483
Muutos 13 1,4 14 1,4 14
Kust.yhteensi 140000 140000 140000 174000 177000 180000
Muutos 0,0 0,0 24,3 1,7 1,7

Rakennusvalvonta: Rakennusluvat, €/ lupa
TPO5 TPO6 TAO7 TAO8 TS09 TS10

Y ksikkohinta 1130 1055 1207 1178 1226 1274
Muutos -6,7 14,4 -24 4,0 39
Lupia 275 287 280 280 280 280
Muutos 4.4 -2,4 0,0 0,0 0,0

Kust.yhteensa 310720 302670 337954 329901 343189 356665
M uutos -2,6 11,7 -2,4 4,0 3,9
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23. Y mpéristonsuojelulautakunta
850 Ymparistonsuojelu Tekninen johtaja Jyrki Lappi
850 Ymparistonsuojelu Y mpéristopadllikkod Jouni Saario

Toiminta-ajatus

Edistda ymparistonsuojelua ja valvoa erilaisia toimintoja siten, ettaluontoa ja muuta ympéaristoa
suojelemalla, hoitamalla ja kehittamalla turvataan kunnan asukkaille terveellinen, viihtyisa ja vi-
rikkeitd antava kestavan kehityksen mukainen elinympéristo.

Littoistenjarvi-neuvottelukunnan toiminta-ajatus on edistéa L ittoistenjarven suojelua, valvoa jér-
veen ja sen valuma-alueeseen liittyvia hankkeita ja suunnitelmia siten, ettéd jarvella saavutetaan
hyva ekologinen tila vuoteen 2015 mennessa seka kehittéd osaltaan jarvesta kuntalaisten virkis-
tyskeidas. Neuvottelukunta vastaa my0s Littoistenjarven séénnostely-yhtion kustannuksista sille
annetuilla méaréarahoilla

Strateginen painopiste | Vastuualueen tavoite | Mittari Mittarit tavoitearvo
Y hteistyo Littoistenjarven toi- Vamiusaste 31.12.2008
mintasuunnitelman
tekeminen yhdessa
neuvottelukunnan
kanssa

Talous

Euroa TP2006 MTA 2007 HKE2008 TA2008 TA08/07 KA0O8/06 TS2009 TS2010
Tuotot 21381353 21774692 21758796 21829221 0,3 % 10% 22702390 23610485
Kulut 18191984 18632888 18476101 18531401 -05% 09 % 19272657 20043563
Kate 3189369 3141804 3282695 3297820 50% 17% 3429733 3566922

Ohjeluvusta poikkeama johtuu Littoistenjérvi —neuvottelukunnan ja Littoistenjarven sdannostely-
yhtion rahoituksesta. Neuvottelukunnalla on tuottoja 21 000 € ja kokonaismenot 42 000 €.

Toimintasuunnitelma
Y mparistonsuojelun keskeisimmaét tehtavét ovat:
- "ympéristénsuojelulakien valvonta’
- asiakaspalvelu
- ympéristonsuoj el ulautakunnan tehtévien hoitaminen

Kaupungin strategian tavoitteet "viihtyisa ja turvallinen elinympéristd” ja " vesistdjen hyddyntami-
nen" tarkoittavat toimialan osalta mm. ndiden asioiden huomioimista ympéristolupapaétoksissa,
padtosten tehokasta valvontaa, jatehuollon ja jdtevesien kasittelyn valvontaa, ilmanlaadun seuran-
taa, ymparistonsuojeluméaraysten pitamista ajan tasalla ja rantoihin liittyvien suojelualueiden pal-
veluverkostojen yll8pitamistd ja kehittamista

Valvontaan liittyvét tavoitteet toteutetaan omana tyona ja muut toiminnat oman tyon ohella myos

yhdessd eri yhteisty6tahojen kanssa, joita ovat mm. nagpurikunnat ja L ounai s-Suomen ymparisto-

keskus. Haja-asutusalueiden jatevesien kasittelytason kartoittamista ja jatehuollon valvontaa jatke-
taan odgittain myos mahdollisella harjoittelijatyovoimalla
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Toiminnassa el tapahdu olennaisia muutoksia.
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Littoistenj&rven osalta vesilain ja ympéristéhallintolain mukaista seurantaa ja valvontaa jatketaan.
Lautakunnan talousarvioissa ovat mukana myds L ittoistenjarvi-neuvottelukunnan méararahat, jot-
ka puolestaan sisaltavéat myos Littoistenjarven séannostely-yhtion menot. Y mpéaristonsuojelulauta-
kunnan talousarviossa on siten mukana tulopuolelle merkittyind 21 000 €, joka on Liedon kunnan

osuus L ittoistenjarvi-neuvottelukunnan kuluista ja menopuolella kuntien perusosuus 28 000 €,

sérkikalojen poistoon merkitty 10 000 € ja konsulttipalkkiot 4 000 €. Vesikasvien poistamiseen el
ole merkitty mé&arérahoja. Poistotoimet esim. uimarannoilta ovat noin 20 000 €/a.

Y mpéristonsuojeluviranomaisen taksaa el muuteta.

Tunnuduvut

TP 2006| TA2007| TA2008| TS 2009| TS 2010
ympéristoluvat (myonnetyt, evatyt, lausun-
not, vastineet) 10 10 10 10 10
suoritetut maastok&ynnit ja tarkastukset 200 200 200 200 200
valvonta-asiat (selvityspyynnét, kehotukset,
padtokset, lausunnot) noin 400 300 300 300 400
Littoistenjérven veden laadun ja sinilevéti-
lanteen seuranta, naytettéd/a 29 29 29 29 29
Sérkikalojen poisto, kg/a 4059 5000 5000 5000 5000
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P 622601 Aineettomat oikeudet, tietohallinnon ohjelmistot

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -267 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -267 000

Tilivelvollinen  Kaupunginhallitus
Hallintojohtaja Paivi Mikkola

Vastuuhenkild  Tietohallintopaallikkoé Kari HoIso
2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts
0 0 0 0
-80 000 -27 000 -27 000 -80 000
-80 000 -27 000 -27 000 -80 000

Ohjelmistohankinnoissa keskitytéan sovelluksiin, jotka parantavat osastojen tyotehokkuutta tai lisaavét

sisdisen tiedottamisen ja ohjauksen laatua.

Kohteet:

- Web-tallennus ja matkahallinta

- Perhepdivahoitajien mobiilikirjaukset
Y hteensa

P 513102 Kiinteistojen osto

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -500 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -500 000

Maanhankintaan.

P 571002 Kaupungin osuudet valtion tiejarjestelyihin

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -190 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -190 000

€
15000
12 000
27000

Tilivelvollinen  Kaavoitus- ja rakennuslautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Vastuuhenkild ~ Kaupunginarkkitehti Pasi Aromaki
2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts
0 0 0 0
-100 000 -100 000 -100 000 -150 000
-100 000 -100 000 -100 000 -150 000

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Vastuuhenkild  Kaupungininsinddri Risto Saari
2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts
0 0 0 0
-15 000 -15000 -15 000 -80 000
-15 000 -15000 -15 000 -80 000

Liikennevaloliittymien valojen ja ohjauskeskusten uusiminen vuosittain (1-2 liittymé&/v), kustannukset 15 000 €/v.
Suunnitelmavuosille liikenneval ojen rakentamiset Kaarinatiellajamt 110:11&

P 571003 Kaupungin kadut, muut hankkeet

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -6 818 500
Vaikutus nettoinvestointeihin -6 818 500

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Vastuuhenkild  Kaupungininsinddri Risto Saari
2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts
795 000 831 346 867 346 700 000
-1 315 000 -1797500 -1903500 -1 600 000
-520 000 -966 154 -1 036 154 -900 000

Kaupungilla on vahvistettuilla rakennus- ja asemakaava-alueillavield runsaasti rakentamattomia katuja, joita
rakennetaan ja peruskorjataan |&hinna vanhojen alueiden saneerauskohteiden yhteydessa. Kevytliikennevaylastba
rakennetaan uusien asemakaavojen seka kaupunkiseudun liikennejérjestel masuunnitel man pyoréliikenteen
kehittémissuunnitelman mukaisesti. Valai sematonta vanhaa tieverkkoa on noin 15 km javalaistusta sille

pyritdéan rakentamaan vuosittain noin 1-2 km. My6s vanhan valai stuksen uusiminen on kéynnistymassa
kunnaossapito-ohjelman mukaisesti. Uusia asuinalueita ovat mm. Silvolanrinteen alue ja Pohjoiskeskustan alue
Huonokuntoisia katupaal lysteita uusi ntapaal lystetdan kertaluonteiselle lisépanoksella, 100 000 €.

Maankayttosopimuksin liittyvia kadunrakentamistul oja arvioidaan saatavan 831 346 €.

Sivu 1 (12)
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Kohteet:

- Kaistisentien saneeraus

- Untolantien klv:n péaéllystystysja viimeistely
- Kotiméenkoulun klv:n viimeistely

- Pyhén Katariinan tien/Paraistentien liittyman liikenneval okeskuk

- Poikluomantien klv

- Paraistentien klv

- Kallenraitin sillan etel8paan purku jaklv
- Suovatie

- Lounais - Empon, Kérjen, Erékadun ja Varsahaan viimeistelya

- moottoritien asemakaava-alueen loppuosa
- Pohjois-keskustan aloitus

- Kaarikadun klv:n loppuunrakentaminen, alkuosan paalystys

- Lagkarinpolku

- Silvolan alueen toteutus

- Rauvolan alueen aloitus, Kaisti/Taipale (mks)
- Rauvolankuja Kaisti (mks)

- Kuusiston koulun alue (mks)

- Voudinkadun/K allenraitin klv

- muut kohteet: 1&hinna rakennusupiin liittyvia kadunrakennuskoh

- katu- ja klv-suunnittelua

- katuvalaistus: erillisia valai semattomia katuja (anomuksia)

- katuvalaistus. kunnossapito-ohjelman mukai sesti
- uusintapaal lystykset
- vanhojen paallystamattomiem katujen paallystys

- meluvallien rakentamistaja viimeistelya (mm. Untolantien vallin
- liikenneturvallisuuskohteita: suunnitelman mukaisia kohteita

Yhteensa

P 371001 Kesdméaen katujen saneeraus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -305 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -305 000

Toteutetun saneerauksen viimeistely

P 572102 Puistot, muut hankkeet

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -1 213 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -1213 000

Kaupungilla on laaditun viherrakentamisen ympéristdohjelman mukaan rakentamatta erilaisia puisto- ym. aueitayli 50 ha

V eteraani puistoon toteutetaan kastel uj &rjestelma.

€

90 000
30000
15 000
20000
15 000
30000
50 000
26000
218500
100 000
190 000
33000
13 000
460 000
64 000
20000
106 000
18 000
130 000
15 000
30000
25000
100 000
40 000
45000
20000
1 903 500

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta

Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Vastuuhenkild  Kaupungininsinddri Risto Saari
2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts
0 0 0 0
-210 000 -95 000 -95 000 0
-210 000 -95 000 -95 000 0

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta

Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Vastuuhenkild  Kaupungininsinddri Risto Saari
2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts
0 0 0 0
-250 000 -323 000 -323 000 -320 000
-250 000 -323 000 -323 000 -320 000

Hovirinnan uimaranta peruskorjataan laaditun kuntosel vityksen mukaisesti.

Sivu 2 (12)
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Kohteet: €
- liikennevihrea 15 000
- leikkikentét (K urjenkadun ja Rauhanlinnan leikkikentét ja valine 60 000
- valinekorjaukset (Kesamaki ja Véttilan leikkipuistot) 25000
- tal ousmetsét 55000
- arvaamattomat ja keskeneraiset viimeistel ytyot 25000
- yleinen ymp. parantaminen (Molokien ymp., penkit ym.) 35000
- Hovirinnan uimarannan peruskorjaus 35000
- matonpesupaikat 12 000
- Kuuslahden pururadan p-alue ja lansiosan yl6snousu 11000
- Veteraanipuiston kastelujarjestelma 20 000
- puistoalueiden rakentaminen (Mattelmaki, Kesdmaki, Varsahaka 30 000

Yhteensi 323000

P 372101 Hovirinnan rantapuisto Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta

Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Kaupungininsinddri Risto Saari

Proj ektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -450 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -150 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -450 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -150 000

Hovirinnan rantapuiston toteutusta j atketaan lasten | eikkipuiston rakentamisella ja Juutinpuiston viimeistelylla.

P 646101 Urheilu- ja ulkoilualueet, muut kohteet Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Kaupungininsinddri Risto Saari

Projektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
Projektin tuotot 40 000 0 0 0 40 000 0
Projektin kulut -240 000 -25 000 -30 000 -30 000 -180 000 -30 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -200 000 -25 000 -30 000 -30 000 -140 000 -30 000

Kenttien, pururatojen, kalusteiden, leirialueiden ym. kunnostukseen vuosittain 30.000 €..
Kultanummen kentén korjaus kumirouhehiekkatekonurmeksi 170.000 €. Mahdollinen valtionavustus 40.000 €

P 461401 Torpan ja Kaidlan tilat Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

Projektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -2434000 -2044 000 -360 000 -360 000 0 0
Vaikutus nettoinvestointeihin -2434000 -2044 000 -360 000 -360 000 0 0

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja myos toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi kéyttd&a vuosittain
kokonaiskustannusarvion puittei ssa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen
vuosittainen maararahan kayttod vahvistetaan jalkikéteen valtuustossa tilinpaétoksen yhteydessa.

P 841501 K oulukeskuksen piha-alueiden saneer aus Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

Projektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut 0 0 0 0 0 0
Vaikutus nettoinvestointeihin 0 0 0 0 0 0

Y leissuunnitel man mukainen kustannusarvio 840 000 €, josta rahoitettu vuonna 2002, 2003 ja 2004 yhteensd 384 094 €.
Hankkeen toteutusta jatketaan 2011
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LIITE INVESTOINNIT: Valtuustoon ndhden sitovat erat ovat ne nettoluvut, joissa on mainittu tilivelvolliset.

P 341301 Valkeavuoren ylakoulu

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -2 400 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -2 400 000

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009ts 2010ts
0 0 0 0 0
0 -40 000 -40 000 -1 000 000 -1 360 000
0 -40 000 -40 000 -1 000 000 -1 360 000

Vesikaton jatalotekniikan uusiminen seka julkisivun kohennus. Suunnitelmat valmiit.
Yl dpitokustannusten lisdys 14 000 €/vuosi. Hankkeen kokonai skustannusarvio 2,4 milj. €.

P841701 Valkeavuoren alakoulu

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -700 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -700 000

Vesikaton uusiminen

P 540802 Kuusiston koulun lagjennus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -2 600 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -2 600 000

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
0 0 0 0 0
0 -700 000 -700 000 0 0
0 -700 000 -700 000 0 0

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts

0 0 0 0 0
-80 000 -1600000 -1 600000 -920 000 0
-80 000 -1600000 -1 600000 -920 000 0

Kuusiston koulun lagjennus 4 perusopetusryhméaa Empoon, joka siséltéé myos péivahoidon ja nuorisotoimen tiloja. Kokonaispinta-ala
Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja my6s toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi kéyttdéa vuosittain
kokonaiskustannusarvion puittel ssa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen

vuosittainen maararahan kaytto vahvistetaan jalkikéteen valtuustossa tilinpaéttksen yhteydessa.

P Ruotsinkielinen koulu

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut 0
Vaikutus nettoinvestointeihin 0

P 540901 Piispanristin koulu, katto, katokset jaLVIS

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -525 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -525 000

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009ts 2010ts
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009ts 2010ts
0 0 0 0 0

-160 000 -250 000 -250 000 -115 000 0
-160 000 -250 000 -250 000 -115 000 0

Y18pohjan lampderisteen, raystéiden , sisdantul okatosten- ja tasojen sekéa LVI1S-korjaukset vuosina 2007 - 2009.
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LIITE INVESTOINNIT: Valtuustoon ndhden sitovat erat ovat ne nettoluvut, joissa on mainittu tilivelvolliset.

P 559601 K aarinakoti, vesikatto, sprinklaus, LVIS Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

Proj ektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -850 000 -40 000 -550 000 -550 000 -260 000 0
Vaikutus nettoinvestointeihin -850 000 -40 000 -550 000 -550 000 -260 000 0

Kaarinakodin vesikaton, keittion, LV1S-jarjestelman peruskorjaus ja sprinklauksen rakentaminen.

P 853601 K ultanummen paivakodin vesikatto Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

Projektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -150 000 0 -20 000 -20 000 -130 000 0
Vaikutus nettoinvestointeihin -150 000 0 -20 000 -20 000 -130 000 0

Hankkeen suunnittelu 2008 ja toteutus 2009. K okonai skustannusarvio 150.000 €.

P 475501 Kaupunginviraston laajennusja saneer aus Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

Projektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -6 320 000 0 0 0 0 -100 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -6 320 000 0 0 0 0 -100 000

Hankeselvitys 3 000 k-m2 vuonna 2004. Suunnittelun aloitus 2010. Kokonai skustannusarvio 6,32 milj. €. Toteutus 2011 - 2012.

P Kirjastojakulttuuritila Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

Projektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -7 000 000 0 0 0 0 -20 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -7 000 000 0 0 0 0 -20 000

Hankeselvitys 3 000 k-m2 vuonna 2004. Suunnittelun aloitus 2010. Kokonai skustannusarvio 7,0 milj. €. Toteutus 2012 - 2013.

P Lukion suurryhmétilan ja musiikkiluokan rakentaminen
Tilivelvallinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

Projektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -600 000 0 0 0 0 -50 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -600 000 0 0 0 0 -50 000

Hankkeen laajuus 300 k-m?2. Suunnittelu 2010 ja toteutus 2011

P 840701 Hovirinnan koulu, vesikatto ja talotekniikka Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

Projektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -500 000 0 -30 000 -30 000 -470 000 0
Vaikutus nettoinvestointeihin -500 000 0 -30 000 -30 000 -470 000 0
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LIITE INVESTOINNIT: Valtuustoon ndhden sitovat erat ovat ne nettoluvut, joissa on mainittu tilivelvolliset.

P Hovirinnan paivakoti, vesikatto ja ilmanvaihto Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

Proj ektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -300 000 0 0 0 -30 000 -270 000
Vaikutus nettoinvetointeihin -300 000 0 0 0 -30 000 -270 000

P Sosiaalialan oppilaitos kolmen rakennuksen per uskorjaus
Tilivelvallinen ~ Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

Projektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009ts 2010ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -380 000 0 0 0 0 -30 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -380 000 0 0 0 0 -30 000
P 553901 Piispanlahteen paivakoti Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta

Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

Projektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -4 415 000 -200 000 -1 000 000 0 -1 800 000 -2 415 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -4 415 000 -200 000 -1 000 000 0 -1 800 000 -2 415 000

Suunnittelu v. 2006 - 2007. Toteutus v. 2009 - 2010

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on sitova ja myos toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi kéyttdéa vuosittain
kokonaiskustannusarvion puittel ssa maararahaa sen mukaan kuin hankkeen eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen
vuosittainen maararahan kaytto vahvistetaan jalkikéteen valtuustossa tilinpaéttksen yhteydessa.

P Hovirinnan koulun keitti® Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

Proj ektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -616 000 0 -60 000 0 -60 000 -556 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -616 000 0 -60 000 0 -60 000 -556 000

Suunnittelu v. 2009. Toteutus v. 2010 samanaikai sesti Piispanl dhteen péivakodin kanssa.
Hovirinnan koulun valmistuskeittion lagjentaminen palvelemaan mm. Piispanristin koulua ja péivakotia.
Laagjennus n. hy6ty-m? ja vanhan osan osittainen peruskorjaus n. 131 mg.

P Koriston paivakodin tilojen yhdistaminen + perhetalo Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

Projektin kulut 2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009ts 2010ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -1 590 000 0 0 0 0 -60 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -1 590 000 0 0 0 0 -60 000

Suunnittelu v. 2010. Toteutusv. 2011.
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LIITE INVESTOINNIT: Valtuustoon ndhden sitovat erat ovat ne nettoluvut, joissa on mainittu tilivelvolliset.

P 345002 K aarina-teatterin per uskorjaus

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -550 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -550 000

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil®
2007 ta 2008 hke
0 0
0 0
0 0

Kaarina-Teatterin katto- yldpohjarakenteiden korjaus seka LVIS. Kerrosala 300 m2.

P 375501 Hovirinnan rantasauna

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -300 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -300 000

Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen

2008 ta 2009ts 2010ts
0 0 0
0 -250 000 -300 000
0 -250 000 -300 000

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil®
2007 ta 2008 hke
0 0
0 0
0 0

Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen

2008 ta 2009ts 2010ts
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Uuden kaupunkimai sen saunan rakentamiseen, 100 k-m2. kokonai skustannusarvio 300 000 €. VVuonna 2004

kaytetty noin 20 000 €. Toteutus 2011.

P 075501 Rakennuskannan peruskorjaus

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -1 950 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -1 950 000
K ohteet:

Valkeavuoren koulun lukitugjérj. uusinta
Ristikallion aidat

Kesdméen paivakodin pihalue (vieméardinti ym.),aita
Kaarinakoti, asuinhuoneet

Vakeavuoren koulun luokkien akustointi
Kuusiston kivikoulun ilmanvaihto
Kiinteistévalvonta ja computeckorjaukset
Energiansaastdinvestoinnit

Kone- jalaitekorjaukset

Y ll1&tyskorjaukset

Pihakalusteet ja aidat

Piirustusten arkistoinnin kehittéminen
Keittitiden peruskorjaussuunnittelu
Hanke- ja rakennussuunnitel mat
Kameravalvonta/siirrettava yksikko
Koriston pk: n sdnkykaapit ja akustointi
Rauvolan pk: n ulko-ovet ja akustointi
Kultanummen pk. n piha

Y hteensa

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta

Vastuuhenkild
2007 ta 2008 hke

0

0

-475 000 -495 000
-475 000 -495 000
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€
15000
25000
30 000
25000
10000
50 000
20000
20000
60 000
50 000
40 000
10000
10000
10000
20000
30 000
30 000
25000
480 000

Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen

2008 ta 2009ts 2010ts
0 0 0

-480 000 -540 000 -455 000
-480 000 -540 000 -455 000



LIITE INVESTOINNIT: Valtuustoon ndhden sitovat erat ovat ne nettoluvut, joissa on mainittu tilivelvolliset.

P 373401 Satamat

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -161 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -161 000

2007 ta

0
-45 000
-45 000

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil®
2008 hke
0
-10 000
-10 000

Satamien laitureiden ankkurointien uusiminen kuntosuunnitel man mukaisesti.

Laitureiden uusinta 2009 - 2010

P 573101 Maankaatopaikka

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut 0
Vaikutus nettoinvestointeihin 0

P 573502 L ampdlaitoksen ver kosto

Projektin kulut
Projektin tuotot 0

Projektin kulut -1 220 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -1 220 000
K ohteet:

- taloliitokset

- arvaamattomat korjaukset
- verkoston peruskorjaus (mm. Kuovinkatu)

- Y hdyslinja Varastomiehenkatu - Asessorinkatu alku

Y hteensa

2007 ta
0
0
0

2007 ta
50 000
-340 000
-290 000

Kaukolammon liittymismaksutuotoiks arvioidaan 80 000 €

P 573602 Vesilaitos, muut hankkeet

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -1 677 500
Vaikutus nettoinvestointeihin -1 677 500

2007 ta
0

-341 500
-341 500

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil®
2008 hke
0
0
0

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil®
2008 hke
0
-280 000
-280 000

€

70 000
60 000
100 000
50 000
280 000

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil®
2008 hke
0
-436 000
-436 000

Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Kaupungininsindéri Risto Saari

2008 ta

0
-10 000
-10 000

2009ts

0
-53 000
-53 000

Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Kaupungininsindéri Risto Saari

2008 ta
0
0
0

2009ts
0
0
0

Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Kaupungininsindéri Risto Saari

2008 ta
0

-280 000
-280 000

2009 ts
0

-250 000
-250 000

Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Kaupungininsindéri Risto Saari

2008 ta
0

-436 000
-436 000

Vesijohtoverkosto on vanhimmilta osiltaan noin 40 vuotta vanhaa ja kai paa peruskorjausta
Uusia asuinalueita ovat mm. Silvolanrinteen alue, Pohjoiskeskusta, Rauvolan alue.
Vesijohtoverkostoa korjataan |aaditun kunnossapitosuunitel man mukaisesti, 100 000 €/v.

Vesilaitoksen liittymismaksutuotoiksi arvioidaan 270 000 €
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2009 ts
0

-450 000
-450 000

2010ts

0
-53 000
-53 000

2010ts
0
0
0

2010ts
0

-350 000
-350 000

2010ts
0

-450 000
-450 000



LIITE INVESTOINNIT: Valtuustoon ndhden sitovat erat ovat ne nettoluvut, joissa on mainittu tilivelvolliset.

K ohteet:
- Kaistisentien saneeraus

- Lounais - Empon, Kérjen, Erékadun ja Varsahaan viimeistelya

- moottoritien asemakaava-alueen loppuosa

- Pohjois-keskustan aloitus

- Silvolanrinteen alue

- Jarvelan yhdysvesijohtolinja

- Rauvolan aueen aloitus, Kaisti/Taipale (mks)
- vesijohtoverkoston saneeraus

- vesijohdon toi minta-al uetdydennyksia

- muut kohteet: 1&hinna rakennuslupiin liittyvia vesijohtorakennusk

- vesijohtosuunnittelu
Y hteensa

P 373602 K esaméaen vesiver koston saneer aus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -4 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -4000

Toteutetun saneerauksen viimeistely

P 673702 Viemarilaitos, muut hankkeet

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -3 024 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -3024 000

Viemériverkosto on vanhimmilta osiltaan noin 40 vuotta vanhaa ja kai paa peruskorjausta vuotovesien vahentamiseksi.

€
30000
11000
5000
30000
45000
50000
20000
100000
50000
80000
15000
436000

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta

Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Vastuuhenkild  Kaupungininsinddri Risto Saari
2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts
0 0 0 0
0 -4000 -4000 0
0 -4000 -4000 0

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta

Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Vastuuhenkild  Kaupungininsinddri Risto Saari
2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts
0 0 0 0
-700 000 -924 000 -924 000 -700 000
-700 000 -924 000 -924 000 -700 000

Vuotovesien médra nousee jo pienehkdilla sateilla moninkertaiseks aiheuttaen turhia puhdistuskustannuksia.
Vanhoja vuotavia jatevesivieméarilinjoja (betoniputkia noin 45 km) uusitaan vanhojen a ueiden saneerauskohteiden yhteydessé.

Katujen kuivatukseen liittyvét sadevesiviemérijarjestelmien rakentamiset ja korjaukset kuuluvat viemé aitoksen toimintaan.

Uusia asuinalueita ovat mm. Silvolanrinteen alue, Pohjoiskeskusta, Rauvolan alue.
Jétevesiviemariverkostoa korjataan laadittavan kunnossapitosuunnitel man mukaisesti, 100 000 €/v.

Viemadrilaitoksen liittymismaksutuotoiksi arvioidaan 290 000 €.

K ohteet:

- Kaistisentien saneeraus
- Poikluomantien klv

- Paraistentien klv

- Suovatie

- Lounais - Empon, Kérjen, Erékadun ja Varsahaan viimeistelya

- moottoritien asemakaava-alueen loppuosa
- Pohjois-keskustan aloitus

- Kaarikadun klv:n loppuunrakentaminen, alkuosan paallystys

- Silvolan alueen toteutus

- Jarvelan sadevesiviemérilinja

- Rauvolan aueen aloitus, Kaisti/Taipale (mks)
- Voudinkadun/K allenraitin klv

- viemériverkoston saneeraus

- viemérin toiminta-al uetdydennyksia

- muut kohteet: [&hinna rakennuslupiin liittyvia viemarirakennuskc

- kuivatusj arjestelmien parantaminen
- viemérisuunnittelu
Y hteensa

€

78 000
2000
3000
4000
35000
30000
100 000
18 000
95 000
60 000
120 000
4000
150 000
50000
100 000
60 000
15000
924 000
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2010ts
0
0
0

2010ts
0

-700 000
-700 000



LIITE INVESTOINNIT: Valtuustoon ndhden sitovat erat ovat ne nettoluvut, joissa on mainittu tilivelvolliset.

P 373702 K esaméaen viemariver koston saneer aus

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -217 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -217 000

Toteutetun saneerauksen viimeistely

P 574001 Autot jatyokoneet (ymparistopalvelut)

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -224 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -224 000

Tilivelvallinen ~ Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Kaupungininsinddri Risto Saari

2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009ts 2010ts
0 0 0 0 0

-200 000 -17 000 -17 000 0 0
-200 000 -17 000 -17 000 0 0

Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkild  Tydpaallikkd Tarmo Méakelainen

2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009ts 2010ts

0 0 0 0 0
-20 000 -140 000 -140 000 -32 000 -32 000
-20 000 -140 000 -140 000 -32 000 -32 000

Kahden takymetrikal uston uusinta vastaamaan x-cityn vaatimuksia yht. 60.000 €

Toimintakeskuksen auto 80.000 €.

Auto- ja konekal uston uusintaa vuosittain autojen kunnon ja kayttoian perusteella 2009 - 2010.

P 522601 Tietohallinnon laitteet

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -80 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -80 000

Tilivelvollinen  Kaupunginhallitus
Hallintojohtaja Paivi Mikkola
Vastuuhenkild  Tietohallintopaallikko Kari Holsd

2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
0 0 0 0 0
0 -80 000 -80 000 0 0
0 -80 000 -80 000 0 0

Palvelinarkkitehtuurin muutos 50.000 € ja tietoteknisten tuotantotilojen kehittéminen 30.000 €

P 230101 Ruokapalvelujen irtaimisto

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -726 400
Vaikutus nettoinvestointeihin -726 400

Vuonna 2008 K aarinakodin keittion saneeraus 178.000 €

Akilliset laitehankinnat 48.000 €
P 141501 Per usopetus, koulujen yhteinen

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -224 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -224 000

Tilivelvollinen  Kaupunginhallitus
Hallintojohtaja Paivi Mikkola
Vastuuhenkild  Ruokapalvelupaallikké Nina Isberg

2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009ts 2010ts

0 0 0 0 0
-50 000 -226 000 -226 000 -293 000 -157 400
-50 000 -226 000 -226 000 -293 000 -157 400

Tilivelvollinen  Sivistyslautakunta
Sivistysohtaja Merja Lehtonen

2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
0 0 0 0 0
0 -61 000 -24 000 -200 000 -450 000
0 -61 000 -24 000 -200 000 -450 000

Vakeavuoren koulun teknisen tyon tilan kalustusta 24.000 €

P 659801 Omaishoidon tukikeskuksen irtaimisto

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -208 300
Vaikutus nettoinvestointeihin -208 300

Tilivelvollinen  Sosiaalilautakunta
Sosiaalijohtaja Antero Paananen

2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
0 0 0 0 0

-208 300 0 0 0 0
-208 300 0 0 0 0
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P 546601 Liikuntatoimen kalustohankinnat

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -95 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -95 000

Monitoimikaukal ojen hankinnat.

P 349101 Nuorisotoimi

Projektin kulut
Projektin tuotot
Projektin kulut 0
Vaikutus nettoinvestointeihin 0

P 759601 K aar inakoti

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -35070
Vaikutus nettoinvestointeihin -35 070

P361401 Torpan toimintakeskus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -133100
Vaikutus nettoinvestointeihin -133 100

Y hteenveto

92110 Aineettomat oikeudet

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -267 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -267 000

92110 Kiinted omaisuus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -500 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -500 000

92130 Tiet ja kadut

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -190 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -190 000

Tilivelvollinen  Kansalaistoimenlautakunta
Sivistysiohtaja Merja Lehtonen

Vastuuhenkild  Liikuntatoimenjohtaja Tapio Svard
2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
0 0 0 0 0
0 0 0 -40 000 -55 000
0 0 0 -40 000 -55 000

Tilivelvollinen  Kansalaistoimenlautakunta
Sivistysohtaja Merja Lehtonen

Vastuuhenkild  Nuorisotoimenjohtaja Jarkko Jérvinen
2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Tilivelvollinen  Sosiaalilautakunta
Sosiaalijohtaja Antero Paananen

Vastuuhenkild  Vanhus- ja vammaistyonjohtaja Seija Sjoblom

2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
0 0 0 0 0
-35070 0 0 0 0
-35070 0 0 0 0

Tilivelvollinen  Sosiaalilautakunta
Sosiaalijohtaja Antero Paananen

Vastuuhenkild  Vanhus- ja vammaistyonjohtaja Seija Sjoblom

2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
0 0 0 0 0

0 -133 100 -133 100 0 0

0 -133 100 -133 100 0 0

2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
0 0 0 0 0

-80 000 -27 000 -27 000 -80 000 -80 000
-80 000 -27 000 -27 000 -80 000 -80 000
2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
0 0 0 0 0

-100 000 -100 000 -100 000 -150 000 -150 000
-100 000 -100 000 -100 000 -150 000 -150 000
2007 ta 2008 hke 2008 ta 2009 ts 2010ts
795 000 831 346 867 346 700 000 700 000
-1 540 000 -1907500 -2013500 -1 680 000 -2 080 000
-745 000 -1076154 -1146 154 -980 000 -1 380 000
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92150 Puistot jatorit

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

92170 Urheilu- ja ulkoilualueet

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

92200 Rakennukset
Projektin tuotot
Projektin kulut

Vaikutus nettoinvestointeihin

92310 Maa- ja vesirakenteet

Projektin kulut
0
-1 663 000
-1 663 000

Projektin kulut
40 000
-240 000
-200 000

Projektin kulut
0
-23 710 000
-23 710 000

kaatopaikat, johtoverkostojalaitteet

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

92411 Autot ja tyokoneet

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

92520 Muu irtaimisto

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

92520 Osakkeet ja osuudet

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

Investoinnit yhteensa

Projektin tuotot

Projektin kulut

Vaikutus nettoinvestointeihin
Liittymismaksut

Y hteensa

Projektin kulut
0
-6 303 500
-6 303 500

Projektin kulut
0
-224 000
-224 000

Projektin kulut
0
-1501 870
-1501 870

Projektin kulut
0
0
0

Projektin kulut
40 000
-34 599 370
-34 559 370

2007 ta 2008 hke

0 0

-350 000 -423 000
-350 000 -423 000
2007 ta 2008 hke

0 0

-25 000 -30 000
-25 000 -30 000
2007 ta 2008 hke

0 0

-2 665 000 -5 105 000
-2 665 000 -5 105 000
2007 ta 2008 hke
50 000 0

-1 626 500 -1 671 000
-1 576 500 -1 671 000
2007 ta 2008 hke

0 0

-20 000 -140 000
-20 000 -140 000
2007 ta 2008 hke

0 0

-293 370 -500 100
-293 370 -500 100
2007 ta 2008 hke

0 0

0 0

0 0

2007 ta 2008 hke
845 000 831 346

-6 699 870 -9 903 600
-5854 870 -9072254
640 000 640 000
-5714 870 -8432 254
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2008 ta
0

-423 000
-423 000

2008 ta

0
-30 000
-30 000

2008 ta

0

-4 030 000
-4 030 000

2008 ta

0

-1 671 000
-1 671 000

2008 ta
0

-140 000
-140 000

2008 ta
0

-463 100
-463 100

2008 ta
0
0
0

2008 ta
867 346
-8 897 600
-8 030 254
640 000
-7 390 254

2009ts
0

-420 000
-420 000

2009 ts
40 000
-180 000
-140 000

2009 ts

0

-5575 000
-5575 000

2009ts

0

-1 453 000
-1 453 000

2009 ts

0
-32 000
-32 000

2009 ts
0

-533 000
-533 000

2009 ts
0
0
0

2009 ts

740 000
-10 103 000
-9 363 000

2010ts
0

-470 000
-470 000

2010ts

0
-30 000
-30 000

2010ts

0

-5 556 000
-5 556 000

2010ts

0

-1 553 000
-1 553 000

2010ts

0
-32 000
-32 000

2010ts
0

-662 400
-662 400

2010ts
0
0
0

2010ts

700 000
-10 613 400
-9 913 400
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