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1. Kaupunginjohtajan katsaus

M aail mantal ouden alaméki on hidastunut ja
odotukset ovat muuttuneet myonteisemmaksi.

Y hdysvaltojen asuntomar kkinoi sta alkanut
rahoituskriisi @ ole kokonaan viela ohi, mutta
esimerkiksi osakemarkkinoilla on ndht&vissa
merkkeja paremmasta. Suomessa ja erityisesti Turun
seudulla e ole kuitenkaan syyta hengéhtéa
helpotuksesta, silla taantuman aiheuttamat ongel mat
ovat pdaosin vastatulossa. Turun alueella erittéin
tarkedssa roolissa olevan laivanrakennus-
ty6ttomyyden merkittavaa kasvua niin Turun aluedla
kuin Kaarinassakin.

Kuntasektorilla taantuma on nékynyt toistaiseksi
toimeentul oon ja ty6ttomyyteen liittyvien kulujen
lisdantymisend. Varsinainen vaikutus kuntien
tulokertymaa on vasta tulossa ja koettelee
Kaarinankin tal outta raskai mmin seuraavan kahden
vuoden gjan. Kun tédma yhdistetéan kasvaviin perus-
ja erikoissairaanhoitokuluihin seka kuntaliitoksen
aiheuttamiin palvelurakennemuutoksiin, on selvaa, ettd vuoden 2010 talousarvion tekeminen
on ollut haasted lista.

Kunta- ja palvelurakenneuudistus etenee. Kaarinan kaupunki on strategiansa mukai sesti ke-
hittdmassa kil pailukykyistéd Turun seutua. Toteutuneen kuntaliitoksen ohella kaupunki on ak-
tiivisesti mukana kehittaméassa seudun pal velurakenteita yhteistydssa Turun seudun kuntien
kanssa. L&hinna virkamiestyona on valmisteltu merkittavia seudullisia hankkeita, joiden ta-
voitteena on seudun yhteistyon tiivistdminen. 1so merkitys tulee olemaan my6s uudistettavan
seutusopimuksen sisall o1&

Seudullisen yhteistydn kérkihankkeita teknisella sektorilla on suunniteltu olevan vesihuollon
seudullinen yhtiéittaminen, kaupunkiseudun rakennemalli, yhteinen rakennusval vonta ja inf-
rastruktuurin tilagja- ja tuottajayhteistyon kehittdminen. Sosiaali- ja terveyssektorilla suunnit-
telussa on palvelusetelin kayttdonotto, kustannuslaskennan kehittéminen, hyvinvointistrategi-
an laatiminen sek& péivystystoi minnan ja maahanmuuttajiin liittyvien palvelujen kehittamisel-
& Térkedd on |6ytda ratkaisu seudulliseen paivystysjarjestelmédan. Opetussektorilla padhuo-
mio keskittyy perus- ja lukio-opetukseen, kustannustietoisuuteen, maahanmuuttajakoul utuk-
seen sekd ammatillisen koulutuksen yhteistyon lisd8miseen.

Liikuntasektori kasvattaisi yhteisty6ta niin jarjestoliikunnan, liikkumaan aktivoinnin kuin lii-
kuntaympéristén kehittdmisessi. Kirjastotoimintaan on suunniteltu laadittavaksi strateginen
yhteistyGsuunnitelma.  Nuorisotoimessa seudullista yhteisty6ta kehitettdisiin tilojen ja aluei-
den kéyton tehostamisella ja ennen kaikkea syrjaytymista enkaisevan nuorisotyon koordinoin-
nilla. Turun seudun kehittamiskeskus (T SEK) jatkaa ainakin vuoden 2010 gjan toimintaansa
ennallaan.

Kaarinan kaupungin oma strateginen tyo on k&ynnissa. Valtuusto hyvéksyi strategiset paino-
pistealuedt, joiden pohjalta toimialat rakentavat omat tavoitteensa ja toimenpideohjelmansa
huhtikuuhun 2010 mennessi. Samalla laaditaan my@s palvelustrategia, viestintéstrategia, ta-
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lousstrategia, tietohallintostrategia ja henkil 6stOstrategia. Palvdustrategiassa otetaan kantaa
mitk& kunnan palvelut tullaan strategiakaudel la tuottamaan itse, mité yhdessd muiden kuntien
kanssa ja mita ostetaan tai tuotetaan yhdessa yksityisen sektorin kanssa.

Vuoden 2010 talousarvioon on sisdllytetty merkittava méara rakenteellisa muutoksia. Osa
muutoksista pystytadn hy6dyntaméan jo vuoden 2010 aikana, mutta padosa muutoksista ja
salvityksista tahtéa tulevaisuuden toiminnan kehittdmiseen. Toimintaa suunniteltaessa on py-
ritty ottamaan realistisesti huomioon ikérakenteen tuomat palvelutarpeen muutokset, strategi-
assa vahvasti esilla oleva ennaltaehkaisevé toiminta ja varhainen puuttuminen seka taloudelli-
Set reunaehdot.

Vuoden 2010 talousarvio antaa liséresurssea ennaltaehkaisevadn ja omatoi misuutta edisté-
vaan toimintaan kuten lastensuojeluun ja palvelulinjan kehittdmiseen. Paivahoidon jousta-
sesti esimerkiksi tyéttémyyden, Kaarina-lisan ja uusien asuntoal ueiden my6td. Vanhusten ja
vammaisten hoidossa on ol egllista miten hyvin palvelun tarjonta ja tarve kohtaavat. Talousar-
viossa sdilytetddn merkittavét panostukset omaishoitoon. Asumispalvelujen jalaitoshoidon
kriteerien tiukentamisel la pyritéén suuntaamaan resurssgia yha enemman kotihoitoon ja koto-
na pérjaamiseen. El&kaditymisen myd6ta ja yhteisty6té lisddmalla hallintoa tullaan keventéaméaan
javapautuvia resurssga tullaan suuntaamaan asiakaspal veluihin. P&3osa uusista toi mista pyri-
t&8n tayttAmaén sisdisesti.

Vuoden 2010 aikana tehtévill& investoinneilla parannetaan Val keavuoren ylékoulun ja Hovi-
rinnan koulun tila- ja sisdilmaongelmia. Varsinaisia uudisrakentamishankkeita e vuoden ai-
kana aloiteta vaan investoinnit ovat 1&hinna korjausinvestointgja. Tulevina vuosina esitetty 9
miljoonan euron taso & riité korjausvelan pienentdmiseen eiké kaupungin vahvana ennustetun
kasvun tuoman uudisrakentamistarpeen tayttamiseen.

Tavoitteena on, etta Strategiassa mainittujen arvojen mukaisesti Kaarinan kaupunki tulee te-
kemaan oikeudenmukaisia, asiakas- ja asukaslahtdisia seka kestavadn kehitykseen tahtéavia
padtoksia. Padtdksenteossa tulemme olemaan avoimia ja seamamme [uovin kunta 2009 titte-
lin velvoittamana luovia ja innovatiivisia.

Vaikka ndemmekin taivaan ja avaruuden |ahes rgjattomat mahdol lisuudet, toivon, etté pidam-
me jalat tukevasti maassa ja keskitymme vuoden 2010 gjan kunnan peruspal velujen tuottami-
seen ja kehittdmiseen niin, ett& jokaisen kaarinalaisen arki on mahdollisimman sujuvaa.

Harri Virta
kaupunginjohtaja
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2. Kaarinan kaupungin strategia

KAARINAN KAUPUNGIN STRATEGIA 2009 - 2016

Kaarinan kaupunginvaltuusto hyvéksyi 24.8.2009 |aajentuneen Kaarinan ensimméaisen kau-
punkistrategian. Kaarina-strategia on talousarvion ohella yksi téarkeimmisté valineisté tavoit-
Kaarinan kaupungin toiminta-ajatus, visio seka strategiset paamaérat vuoteen 2016 asti. Toi-
minta-ajatus kuvaa, miksi Kaarinan kaupunki on olemassa. Visio vastaa kysymykseen, minka-
lai sen haluamme Kaarinan kaupungin olevan vuonna 2016. Strategiset pdamaarét taas toteutu-
essaan johtavat vision osoittamaan tavoitetilaan.

Toiminta-gjatus

Tarjoamme kaarinalaisten hyvinvointia edistévét, hyvéat kunnalliset palvelut tasapuolisesti ja
oikea-aikaisesti. Tuemme kaarinalaisten omatoi misuutta ja mahdollistamme arjen sujuvuuden
sekd turvallisen huomisen asukkaille ja yrityksille. Huolehdimme my6s vehreasta seké merel-
lisestéd ympéristostamme.

Visio
Kaarina on kilpailukykyisen Turun seudun vetovoimaisin kaupunki.

Strategiset padmaar at

Uudistumisen ja tyokyvyn ndkokulmasta

- Henkil8stén, prosessien ja vélineiden tasapainottaminen
- Varhainen tukeminen

- Luovuuden ja innovatiivisuuden edistdminen

Prosessin laadun nakdkulmasta

- Muutoksen tunnistaminen ja hallinta

- Kuntaliitoksen hy6dyntéminen

- Kuntayhteistyon lisé&dminen

- Parhaiden kaytantdjen hyddynt&minen

- Yritys jaympdristGvaikutusten arvioinnin huomioiminen padtoksenteossa
- Toimialat ylittdvén yhteistyon lisdé&minen

Taloudellisuuden nékokulmasta

- Talouden vakauttaminen

- Oman palvelutuotannon kustannustehokkuuteen panostaminen
- Edullisimman (hinta jalaatu) tuctantotavan valitseminen

- Ennakoivan taloudenohjauksen kehittéminen

- Yhdyskuntarakenteen tiivistaminen

Vaikuttavuuden nakokulmasta

- Hyvinvoinnin jaterveyden edistdminen ennakoivasti
- Julkisen ja kevyen liikenteen kehittdminen

- Elinkeinotoiminnan edellytysten parantaminen

- Viihtyisn asumisympériston tarjoaminen

- Tunnettavuuden ja houkuttel evuuden lisé&minen
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3. Veroprosentit ja vaestttiedot
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Veroprosentit

Talousarvio on laadittu siten, etté veroprosentit noudattavat kuntaliitossopi muksessa mainittu-
jaenimmaisrajoja kunnallisveron osalta. Kaarinan kaupungin vertailukelpoinen kunnallisvero
on ollut vuonna 2008 keskimaarin 18,34 % (Kaarina ja Piikkid). Vuoden 2009 austa lukien
kunnallisveroprosentti alenee 18,00 %:iin, kun Kaarinaja Piikkio yhdistyvét Kaarinan kau-
pungiksi. Piikkion kunnan alueella e ole vahvistettu korotettua kiinteistoveroprosenttia vuo-
den 2008 osalta.

Vuoden 2010 alusta lukien on verolakia muutettu siten, etté kiinteistoverojen lakisédteisid ala-
rajojaon korotettu. Alargjayleiselle kiinteistéveroprosentille on 0,60 ja vakituiselle asuinra-
kennukselle 0,32. Mikali muulle kuin vakituiselle asuinrakennukselle (esim. loma-asunto) el
ole vahvistettu erikseen, niin tall6in ndihin rakennuksiin sovelletaan yleista kiinteistoveropro-
senttia. Mikai yleishyodylliselle yhteisolle el ole erikseen vahvistettu kiinteistbveroprosenttia,
niin tal16in rakennuksiin sovelletaan muita prosentteja.

Kaarinan kaupungin veroprosentit 2009 TA2010 TS2011 TS2012

Kunnadlisvero 18,00 18,50 18,50 19,00
Kiinteistoverot:

- yleinen prosentti 0,55 1,00 1,00 1,00
- yleishy6dylliset yhteisot 0,00

- vakituinen asuinrakennus 0,25 0,35 0,35 0,35
- muut asuinrakennukset 0,70

- rakentamaton rakennuspai kka 2,50 3,00 3,00 3,00
Vaesto

Kaarinan kaupunki on menne na vuosina kasvanut parhaimmillaan 2,0 % véeston osalta. V&
eston kasvun ennakoidaan hiipuvan kaavoituksellisista syista. Vuoden 2012 jalkeiseen aikaan
on odotettavissa merkittéavagkin kasvua, kun Lemunniemi saa kaavan ja talouden laskusuh-
danne menee ohi. Vaeston kehitysté leimaa télla hetkel | vanhusten suhteellisen méaran selva
kasvu.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 E2009 E2010 E2011 E2012
2557 2644 2722 2762 2729 2783 2814 2842 2871 2899
3155 3210 3237 3261 3291 3300 3326 3348 3371 3393

14995 15051 15168 15320 15487 15614 15768 15915 16062 16209
3592 3788 4006 4090 4269 4306 4343 4380 4417 4454
2187 2235 2232 2352 2395 2540 2617 2711 2805 2899
1103 1222 1314 1371 1429 1430 1488 1528 1569 1609

257 254 288 306 328 374 394 422 450 478

27846 28404 28967 29462 29928 30347 30748 31146 31543 31941

11% 20% 20% 17% 16% 14% 13% 13% 13% 13%

VaestGennuste kertoo myads siitd, ettd kaupungin vaeston ikérakenne on kdantymassa yha van-
hemmaksi. Vanhusten nimellinen méaré on lahes kaksinkertai stumassa 2000-luvun ensimméi-
selld vuosikymmenel 1&. Lasten osuus e ole kasvanut |ahesk&an samalla méaralla.
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4. Tuloslaskelma, velat ja investoinnit

Taloussuunnitteuvuosina 2011 — 2012 henkil stokulujen kasvuksi ol etetaan 2 %, muiden ku-
lujen kasvuksi oletetaan 3 % muuten paitsi ostopal velujen, joiden odotetaan kasvavan 5 %.
Vuoden 2009 lopulla on tehty korkomenojen hallinnan takia 10 miljoonan euron pankkitalle-
tus, mik& nostaa velan méaréé vastaavalla luvulla. Tastd syysta nettokorkojen maara arvioi-
daan jaavan pieneksi vuoden 2010 aikana. Kun veloista oikaistaan talletuksen sitoma p&doma
pois, niin vertailukelpoinen velan mééré asukasta kohden on noin 320 euroa per asukas pie-
nempi luku, mit& olevissa luvuissa on vuosille 2009 — 2012.

Tuhatta euroa TP2008 MTA2009 HKE2010 TA2010 TA10/09 KA10/08 TS2011 TS2012
Myyntituotot 10638 11105 12169 12221 10,0 % 72% 12588 12965
Maksutuotot 7732 7900 7996 7996 12% 1,7% 8236 8483
Tuet ja avustukset 1522 4463 3907 3952 -114% 61,1 % 4071 4193
Vuokratuotot 1671 1708 1636 1636 -42% -11% 1685 1736
Muut tuotot 3407 2824 3292 3009 6,6 % -6,0% 3099 3192
Toimintatulot yhteensa 24970 28 000 29000 28814 29% 74% 29678 30569
Valmistus omaan kayttoon 2317 2930 3090 3090 55% 155% 3183 3278
Henkil 6stokul ut -64 872 -70298  -72048 -70938 0,9% 46% -72357 -73804
Palvelujen ostot -56 201 -63530 -67430 -67578 6,4 % 97% -70957 -74505
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -13 045 -11956  -11982 -11849 -0,9 % 47% -12204 -12571
Avustukset -7 406 -7 842 -8 760 -8778 119% 8,9 % -9 041 -9313
Vuokrat -1 357 -1294 -1330 -1330 28% -1,0% -1370 -1411
Muut kulut -334 -50 -40 -57 140%  -58,7% -59 -60
Toimintakulut yhteensi -140898 -152040 -158500 -157 440 3,6% 57% -162805 -168385
TOIMINTAKATE -115928 -124040 -129500 -128 626 37% 53% -133127 -137816
Kunnallisvero 92 621 94 727 92721 92721 -21% 01% 96430 104201
Y hteisdvero 5762 4100 4353 4353 62% -131% 4527 4708
Kiinteistovero 2945 3169 5268 5268 66,2 % 33,7% 5479 5698
Valtionosuudet 22 385 22902 26111 26111 14,0% 80% 27155 28242
Verot ja valtionsosuudet 123713 124898 128453 128453 28% 19% 133591 142849
Korkotuotot 1195 750 650 650 -133% -262% 850 950
Muut rahoitustuotot 82 84 84 84 12% 84 84
Korkokulut -2158 -1433 -1050  -1050 -267%  -302%  -1968 -2 663
Muut rahoituskulut -144 -100 -100 -100 -16,7 % -100 -100
VUOSIKATE 6 760 159 -1463 -589 -470,4 % -669 3303
Poistot -6 539 -6 800 -6800  -6800 2,0% -6800  -6800
TULOS 221 -6 641 -8 263 -7389 11,3% -7 469 -3497
Ennuste
Korolliset lainat 51974 70 000 79464 78703 124 % 231% 88773 99604
I nvestoinnit 8721 8834 10121 14854
Liittymismaksujen liséys 720 720 720 720
Koroall. nettolainojen muutos 9464 8703 10070 10831
Velka euroa per asukas 1713 2277 2551 2527 110% 215% 2814 3118
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5. Rahoitusstrategiajarahoituslaskelma

Lainanotto-strategia

Kaarinan kaupungin lainat on pdasédantdisesti sidottu yhden kuukauden Euriboriin. Tamén
strategian tavoitteena on saavuttaa pitkalla aikavalilla edullinen korkotaso. Y ksittéisen vuoden
aikana korkotaso voi heillua. Strategian tavoitteena on pitk&n aikavalin keskimaarainen edulli-
nen korkokustannus. On odotettavissa, etta kaupungilla on velkaa pitkall e tul evaisuuteen.

Lainojen noston méérélle @ ol e rgjoitusséantdd, mutta lainojen nostojen maaraé valvoo kau-
punginhallitus otto-oikeudel laan seké tekemalla yleispaétdksia luottolimiittien mdérasta. Ra-
hoituslaskelman erille ei asetettaisi valtuustoon ndhden sitovia erié ollenkaan.

L easing-vuokraaminen

Talousarvion laadintaohjeissa on kiel letty |easing-vuokrasopi musten teko. Tama rajoitus vah-
vistetaan my s talousarviokirjassa. Kaupunki rahoittaa tavaroiden ostot verorahoituksellatai
tarvittaessa ottamalla suoraan velkaa rahoitusmarkkinoilta. Yleensé laina on ollut merkittévas-
ti |easing-vuokraamista edullisempaa rahoituskustannusten osalta. Hankinnasta aiheutuvat hal-
linnolliset kustannukset ovat suorassa ostossa pienemméat kuin leasing-vuokraamisessa.

Leasingille on ominaista, etté vuokramaksut kattavat hyddykkeen hankintamenon ja vuokra-
gjan koron sopimusaikana. L easing-vuokraaminen on rinnastettavissa osamaksukauppaan,
mistd aiheuttaa leasing-vastuita, elké vuokraaja paase vuokraamansa tavaran omistamisen,
hoitamisen ja havittamisen vaivasta. Tilojen vuokraamistatai tavaran lyhytaikaista vuokraa-
mista (esim. konevuokraus viikoksi) & lasketa | easing-vuokraamiseksi.

On tarkoituksenmukaista, ettd vel kavastuut ndkyvéat kaupungin velkama&rissa ja asukaskohtai-
sissa velkatunnusluvuissa. Velan kasvua tulee hallinnoida kaupungin ylin johto. Leasing-
vuokraamiselle on asetettu rajoitus téssa kirjassa mainituissa talousarvion sitovuussaanniissa.

Rahoituslaskelma, tuhatta eur oa TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
TOIMINTA JA INVESTOINNIT

Vuosikate 2 465 -589 -669 3303
Tulorahoituksen korjauser&t -1 800 -1800 -1800 -1800
Tulorahoitus 665 -2389  -2469 1503
Investoinnit -10 095 -9534 -10721 -15454
Rahoitusosuudet 900 700 600 600
K&yttbomai suuden myyntitul ot 1800 1800 1800 1800
Investoinnit -7 395 -7034 -8321 -13054
NETTOKASSAVIRTA -6 730 -9423 -10790 -11551

RAHOITUSTOIMINTA

Antolainojen véhennys 50 50 50 50
Antolainauksen muutos 50 50 50 50
Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -200 -1000 -1000 -1000
Lyhytaikaisten laingjen muutos 5980 9703 11070 11831
Lainakannan muutos 5780 8703 10070 10831
M uut mak suvalmiuden muutok set

Korottomien velkojen muutos 750 720 720 720
M uut mak suvalmiuden muutok set 750 720 720 720
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA 6580 9473 10840 11601
KASSAVAROJEN MUUTOS -150 50 50 50



KAARINAN KAUPUNKI Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012
Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

6. Talousar vion sitovuussaannot

Kaupunginvaltuusto p&attd4 tal ousarvion noudattamisesta annettavat ohjeet. Ohjeet vahviste-
taan talousarviovuodelle 2010. Ohjeet toistuvat samoilla sanoilla myds kaupungin johtos&an-
noissd, mutta leasing-vuokraamisesta on lisétty rajoitusséanto tahan tal ousarviokirjaan.

Talousarvio

a) Kayttttalousosa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy nettobudetin kayttétal ousosassa kaupunginhalli-
tuksdle, lautakunnille sek& tassé kirjassa mainituille muille yksikéille. Y ksik-
koé sitoo ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon néhden si-
toviksi. M&érérahan sitova luku on toimintakate (nettobudijetti). Kaupunginval -
tuusto paéattéa liikelaitosten ja muiden taseyksikoiden perustamisesta.

b) Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy nettobudjetin niille kohteille, joiden koh-
dalla on mainittu tilivelvallinen toimielin ja viranhaltija. Sitovana tavoitteena
on nettomaararaha seka kohteen otsikkoteksti, jossa on kuvattu méérérahan
kayttotarkoitus. Alle 10.000 euroa maksavat koneet, kalusto, muut tavarat ja ai-
neettomat hyddykkeet kirjataan vuosikuluksi kéyttttal ousosassa, €lel kyseessa
ole kiinteiston ensikertainen kal ustaminen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy yli yhden miljoonan euron investointikohteiden
hankesuunnitelmat. Teknisen lautakunnan tulee kuulla asianomaista lautakuntaa
ennen hankesuunnite man esittdmista kaupunginhallitukselle edelleen esitetté:
vaks kaupunginvaltuustolle. Eninté&n yhden miljoonan euron hankesuunnitel-
mat hyvaksyy tekninen lautakunta kuultuaan ensin asianomaista lautakuntaa.

¢) Rahoitusosa

Kaupunginvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin,
korkotuottoihin, korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja rahoituskuluihin.
Rahoituslaskd massa valtuustoon ndhden sitovat erét ovat pitkaaikaisten laino-
jen (yli vuoden pdasta erdantyvét lainat) ja antolai nasaamisten lisdys. Kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyy toimintapddoman, varausten ja rahastojen mahdollisen
muutoksen.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jAsenet ja asianomaisen toi-
mielimen tehtévaal ueen johtavat viranhaltijat. Valtuutetut eivét oletilivelvolli-
sia kaupunginvaltuuston jasenyydestd. Tilivelvollisen tulee olla virkasuhteessa
kaupunkiin. Tilivelvollisuus rajaa ne henkil 6t, joiden kohdalta on erikseen teh-
tava tilinpaétoksen yhteydessé paatos siitd, voidaanko heille my6ntda vastuuva-
paus vai kohdistetaanko heihin jokin muistutus.

Vahvistaessaan talousarvion kaupunginvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset. Tili-
velvollisia ovat kaupunginhallituksen ja lautakuntien jasenten lisdksi kaupun-
ginjohtaja, apulaiskaupunginjohtaja, toimialgjohtajat seka ne johtavassa ase-
massa olevat virkamiehet, jotka on maarétty kaupungin toimielimen esittelijak-
S.

K ayttosuunnitelmien laatiminen seka ostolaskujen hyvaksyj at
Talousarvion vahvistamisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa
kayttdsuunnitelma. Suunnitel massa tulee vahvistaa méérérahojen jako toimie-
limen alaisille vastuualueille seka vastuual ueiden alai set kustannuspaikkojen
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Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

vastuuhenkil6t. Kustannuspaikkojen véliset méararahajaot vahvistaa toimiala-
johtaja.

Vastuuhenkil 6 vastaa nettotavoitteen saavuttamisesta ja hyvaksyy vastuualu-
eensa ostolaskut. Kaupunginhallitus voi paéttéd kaikille kaupungin kustannus-
paikoille lisdksi muita ostolaskujen hyvaksyjia. Kaupunginhallitus ja lautakunta
vahvistavat alaisensa toiminnan vastuuhenkil 6iden hankintavaltuudet erikseen
kaupunginhal lituksen antamien ohjeiden mukai sesti.

Talousarvion toiminnallisiin jataloudd lisiin tavoitteisiin tehtévistd muutoksista
pa&éttda kaupunginvaltuusto. Muusta talouden hoidosta antaa ohjeita tarvittaessa
kaupunginhallitus. Viranhaltija voi delegoida toimivaltaansa alaisdlleen viran-
haltijalle.

M uu talousar vion sitovuussaanto

L easing vuokraamisen kielto

Hyddyketta e saa hankkia leasing-vuokraamalla. Aiemmin tehdyt leasing-
vuokrasopimukset tulee pdéttaa silloin, kun vuokrattu hyédyke on sopimusehto-
jen mukaisesti lunastettavissa omaksi. L easing-vuokrasopimukseksi katsotaan

sdllainen vuokrasopimus, jonka aiheuttamat vuokrakustannukset kattavat seka
hy6dykkeen hankintamenon etté vuokra-ajan koron.
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Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

7. Valtuuston nédhden sitovat maar ar ahaer at

Kaarinan kaupungin, Piikkion kunnan ja Kaarinan - Piikkion terveyskeskuskuntayhtyméan yh-
distyminen johti merkittdv&an organisaati ouudistukseen, jossa muodostettiin uudet toimin-

tayksikot jokainen resurssi uudelleen yhdistamalla. Taméa lisdksi Piikkiosté ja terveyskeskuk-
sesta tullut toiminta lasketaan uusilla kirjapitoperiaatteilla.

Naistd syista johtuen toimintayksikaille el ole kohtuudella laskettavissa tilinpdatds 2008 ver-
taillulukua. Eréisiin suoritehintoihin on jélkeenpéain laskettu vertailuluvut vuosille 2007 ja
2008 mahdollisuuksien mukaan. Luvut sisdltavét seké ulkoiset ettéa sisaiset luvut. Sitovuustaso
noudattaa pdaosin lautakuntarakennetta, mutta erikoissairaanhoito ja aluepelastudaitos ovat
erikseen sitovia erid. Kaarinan kaupungin talousarvio on sitova alla olevien erien osalta siten,

etta valtuustoon ndhden sitova maérérahaera on nettoluku €li kate.

Euroa MTAOQ9 HKE10 TA10 TA10/09 TS11 TS12
Konserni- Tuotot 2 874 000 2 192 000 2192000 -23,7% 2279680 426 867
johto Kulut 2218275 1928 980 1891966 -14,7% 1 967 645 2 069 663
Kate 655 725 263 020 300034 -542% 312035 -1642796
Tarkastus- Tuotot
lautakunta Kulut 91 595 106 887 106 412 16,2 % 110 668 115095
Kate -91 595 -106 887 -106 412 16,2 % -110 668 -115 095
Aluepelastus-  Tuotot
laitos Kulut 1 956 000 2 034 000 2 034 000 4,0% 2115360 2199 974
Kate -1956000 -2 034000 -2 034 000 40% -2115360 -2 199974
Hallinto- Tuotot 6 552 696 6 678 675 6 678 675 1,9% 6 945 822 7223655
palvelut Kulut 8591610 8685814 8 650 814 0,7 % 8996 847 9356 720
Kate -2038914 -2007 139 -1972 139 -33% -2051025 -2133066
Henkil 6st6- Tuotot 752 155 861 118 861 118 145 % 895 563 931 385
lautakunta Kulut 1589573 1588 333 1563 333 -1,7% 1 625 866 1690 901
Kate -837 418 -727 215 -702215  -16,1% -730 304 -759 516
Sivistys- Tuotot 3389206 3703475 3748 475 10,6 % 3898414 4054351
lautakunta Kulut 54542961 58 725 463 57672 118 57% 59979003 62378163
Kate -51153755 -55021988 -53 923643 54% -56080589 -58323812
Perusturva- Tuotot 7 059 475 8033563 8085563 145 % 8 408 986 8 745 345
lautakunta Kulut 47 488254 48 926 101 48 859 709 29% 50814097 52846661
Kate -40428 779 -40892538  -40 774 146 09% -42405112 -44101316
Erikois- Tuotot
sairaanhoito  Kulut 28860000 30607 000 30607 000 6,1% 31831280 33104531
Kate -28860000 -30607000 -30607 000 6,1% -31831280 -33104531
Kansaais- Tuotot 1 059 940 1072 340 1089 540 28% 1133122 1178 446
toiminnan Kulut 6 114 549 6 010 858 6 008 058 -1,7% 6 248 380 6 498 316
lautakunta Kate -5054609 -4938518 -4918 518 27% -5115259 -5319869
Tekninen Tuotot 27282371 27628 218 27628 218 13% 28733347 29882681
lautakunta Kulut 22715945 22564 164 22725 164 00% 23634171 24579537
Kate 4 566 426 5064 054 4903 054 7.4 % 5099 176 5303 143
Rakennus- Tuotot 3414 464 3610 000 3310 000 -3,1% 3442 400 3580096
jakaavoitus-  Kulut 1 866 088 1757 377 1755877 -5,9 % 1826112 1899 157
lautakunta Kate 1548 376 1852 623 1554123 0,4 % 1616 288 1 680 939
Ymp Tuotot 33100 55 400 55 400 67,4 % 57 616 59 921
Kulut 422 688 400 686 400 686 5,2 % 416 713 433 382
Kate -389 588 -345 286 -345286  -11,4% -359 097 -373 461
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8. Konsernijohto

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012
Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

Valtuuston sitovat tavoitteet

laatu) tuotantotavan valit-
seminen

Strateginen painopiste Hallituksen tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Toimialat ylittavan yh- Strategian jalkauttaminen | Kaarina-strategian ja Strategiat ja ohjelmat vastaa-
teistyon lisd8minen Toimiala-kohtaisten vat toisiaan.

tavoitteiden ja alakoh-

taisten strategioiden

vastaavuus
Edullisimman (hinta- ja Palvelustrategian laadinta | Palvelustrategia palvelustrategia on péivitetty

30.4.2009 mennessa

Kuntaliitoksen hy6dyn-
taminen

Kuntaliitoksen tavoitte -
den toteutuminen

Seurantatoimikunta
raportoi kolmannesvuo-
sittain tavoitteiden to-
teutumisesta.

K olmannesvuosiraporteissa
on seurantatoimikunnan
erillinen arvio tavoitteiden
toteutumisesta.

Talouden vakauttaminen

Tuottavuuden parantami-
nen

Talousarviossa maari-

tettyjen tuottavuusoh-
jelmien jarakentedlis-
ten muutosten toteutu-
minen

Talousarviossa méaritettyjen
tuottavuusohjelmien ja raken-
ted listen muutosten aikatau-
lu.

Talouden vakauttaminen

Selvitetéan mahdollisuus
Eu-hakenrahoituksen
saamiseksi seka paikallis-
ten yhdistysten ettéa ysta-
vyyskuntien kehityshank-
keisiin

Selvitys tehty

Tehty 31.12.2010

Toimiaat ylittéavan yh-
teistyon lisd8minen

Asetetaan investointitar-
peita sdvittéavan poikkihal -
linnollisen tyéryhma

Asetettu

31.5.2010 mennessa

Talouden vakauttaminen

Kokousten valmistelun
suunnitelmallisuutta ja
kokousten tehokkuutta
parannetaan seka paivase-
minaareista luovutaan

Kokousten keston ly-
hentyminen

Kokousten kesto on lyhenty-
nyt

Kuntaliitoksen hy6dyn- Maapoaliittisen ohjelman Paivitetddn maapoliitti- | Ohjelma on paivitetty
téminen péivittdminen nen ohjelma 31.12.2010 mennessa
Talous
Euroa MTAOQ9 HKE10 TA10 TA10/09 TS11 TS12
Tuotot 2874000 2192000 2192000 -23,7% 2279680 426 867
Kulut 2218275 1928980 1891966 -147% 1967645 2069663
Kate 655 725 263020 300034 -542% 312035 -164279%

Toiminta-gjatus

Konsernijohtoon lukeutuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta, kau-
punginjohtaja, palo- ja pelastustoimi. Kaupunginvaltuusto paéttéa voimavarojen kaytosta,
strategiasta ja kaupungin toimintaan keskeisemmin vaikuttavista asioista. Kaupunginhallitus
yhdessa kaupunginjohtajan kanssa johtaa kaupungin k&ytanndn toimintaa ja val mistel ee kau-
punginvaltuustolle menevét asiat. Tarkastuslautakunta arvioi kaupunginvaltuuston asettamien
tavoittei den toteutumista.
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100 K aupunginvaltuusto Kaupunginjohtaja Harri Virta.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Kaupunginvaltuusto TA2009 TA2010 TS2011 TAZ2012
Kokoukset, lukumééra 11 11 11 11
Kéasitellyt asiat, § 200 200 200 200
Tehdyt valtuustoal oitteet, lukuméara 20 23 23 23
112 Kaupunginhallitus Kaupunginjohtaja Harri Virta
112 Kaupunginhallitus Kaupunginjohtaja Harri Virta
113 Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtaja Harri Virta
Kaupunginhallituksen pj.
114 Elinkeinopalvelut Kaupunginjohtaja Harri Virta

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Kaupunginhallitus TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Kokoukset, lukumadra 27 28 28 28
Kéasitellyt asiat, 8 490 490 490 490

Kaupungin oma toiminta
Konsernijohto luo edellytyksié tuottavuuden edistémiseen kehittdmalla toimintamallgja ja
toimintaprosesseja sekd kustannustehokkuutta.

Toimikunnat ja kaupunginhallituksen jaostot
Ansiomerkkitoimikunta

Agenda 21 toimikunta

Tydllistamistoimikunta

Veteraanitoimikunta

Vammaisneuvosto (kansal ai stoiminnan lautakunnan menoissa)
Vanhusneuvosto (kansalai stoiminnan lautakunnan menoissa)
Lapsi- ja nuorisoneuvosto

Seurantatoi mikunta

Ryhmé&puheenjohtajien toimikunta

Taloustydryhma tai kaupunginhallituksen tal ousjaosto
Saaristotoimikunta

Kansainvélisyys- ja ystavyyskuntatoiminta
Kaupungin ystéavyyskunnat ovat Szentes, Sovetski ja Jogeva. Enkopingin ja Nedre Eikerin
kanssa neuvotelaan uusi sopimus ystavyyskuntatoi minnasta.

K onser niohjauksen kehittdminen

Edell& mainittujen tavoitteiden lisdksi konsernin tytaryhtididen kohdalla painotetaan yhteis-
tyon tavoittel den toteuttamisen térkeyttéd ja kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian to-
teuttamista tytéryhtiGissd. Konsernin sisdlla kehitetddn yhteisty6ta ja raportointia konsernijoh-
don tarpeisiin.
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9. Tarkastuslautakunta

110 Tarkastuslautakunta Kaupunginvaltuuston pj.

Tarkastuslautakunnan pj.
Toiminta-gjatus
Tarkastuslautakunta arvioi kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista ja val-
voo tilintarkastusta. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain kaupunginvaltuustolle arviointiker-
tomuksen, jossa arvioidaan pagttynyt tilikausi. Tama liséksi tarkastuslautakunta antaa vélira-
portteja.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen painopiste Hallituksen tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Muutoksen tunnistaminen | Kuntatarkastajan tekemien selvi- | Vamiusaste |30.6.2010 mennessa on laadit-
jahadlinta tysten raportointi valtuustolle tu raportti valtuustolle
Muutoksen tunnistaminen | Ensimméinen kolmannes- Vamiusaste |30.9.2010 mennessa on laadit-
jahadlinta vuosiraportti ja kesdkuun kuu- tu raportti valtuustolle

kausiraportti on analysoitu ja
havainnoista on tehty valiraport-
ti valtuustolle

Toimintasuunnitelma

Tarkastuslautakunnan tehtéviin kuuluu perehtya toiminnallisten ja taloudel listen tavoitteiden
sisaltéon, asettamisprosessiin, raportointijérjestelmiin ja toteuttamiseen seka johtamiseen kau-
pungin organisaatioissa ja raportoida valtuustolle ja kuntalaisille havainnoistaan ja toiminnan
vaikuttavuudesta. Toiminnan tehokkuuden ja vaikuttavuuden arviointi ovat keskeisid asioita
sekd toimintamallin osalta etta erityisesti matalasuhdanteen aikana. Liséksi lautakunnan tehta-
vana on huolehtia kuntakonsernin hallinnon ja talouden yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta tekee esityksen valtuustoll e tilinpaétoksen kasittel ysta, vastuuvapauden
myontamisesta tilivelvollisille ja tilintarkastajan valinnasta. Lautakunta kokoontuu noin 8 ker-
taa ja ulkoinen tilintarkastaja tekee noin 40 - 60 tydpéi vaa tarkastustyotd organisaatiossa. Ti-
lintarkastajan liséksi kaupungin toimintaa valvoo kuntatarkastaja. Kuntatarkastajan tehtdvana
on tehda tarkastud autakunnan paattamét erilliset sisdiset tarkastukset.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2010 painopisteal ueet ovat ympéristopal velut ja hankintatoimi.
Lisdksi tulemme kiinnittdmaan edelleen huomiota kaupungin johtamisen kehittémiseen.

Taous

Euroa MTAQ9 HKE10 TA10 TA10/09 TS11 TS12
Tuotot

Kulut 91 595 106 887 106412 16,2% 110 668 115095
Kate 91595  -106887 -106412 162% -110668 -115095
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10. Elinkeinopolitiikka
Elinkeinopolitiikka ja Kaarinan K ehitys Oy Kaupunginjohtaja Harri Virta
Valtuuston sitovat tavoitteet
Str_ateg_inen Hallituksen tavoite [Mittari Mittarin tavoitearvo
painopiste

péaristbvai

Yritys- jaym- |Rakennetaan malli  |Malli yritystenvaikutusten|Malli on valmis

ten arvioinnin  |arvioimiseks
huomioiminen
padtoksenteossa

kutus- |yritystenvaikutusten |arvioimiseksi on tehty 30.6.2010 mennessa

Kaarina tavoitteena on olla kil pailukykyisen Turun seudun vetovoimaisin kaupunki yrittdjien
jayritysten seka niiden henkil dstén ndkokulmasta. Kaupungin elinkeinopolitiikan tavoitteena
on parantaa yrittdmisen edellytyksid K aarinassa siten, etté jo olemassa olevat yritykset menes-
tyvét ja siten, ettd uusia yrityksia syntyy. Toiminta-ajatuksen ja vision toteuttaminen Kaari-
nassa edellytt&a elinkeinoel&mén tarpei den ymmartamisté ja tarpeisiin vastaamista, tiiviin ja
séanndllisen yhteistytn jatkamista yrittgjien sek& muiden seudullisten yhtei sty étahojen kans-
sa.

Kaupungin elinkeinopolitiikkaa toteutetaan:
1) Kaupungin omina toimenpiteing, joita padasiassa toteuttaa Kaarinan K ehitys Oy
2) Alueellisena yhteistyona Turun Seudun K ehitt&miskeskus

Elinkeinopolitiikassa noudatettavat toimintaperiaatteet

Kaarinassa on gjantasainen elinkeino-ohjelma, joka laaditaan yhteistydssa yrittgjien ja
kaupungin edustajien kanssa

Kaarinan K ehitys Oy:n hallitus toimii kaupungin elinkeinopoliittisen strategiatyon vamis-
telijana ja toteuttajana yhtei stydssa kaupungin suuryritysten kanssa

Kaarinan Kehitys toimii |1&8heisyysperiaattee |la di turvaa paikallisten yrittgjien dinkeino-
jayrityspal velujen saatavuuden

Seudullisen kehittémisyhteistyon kautta hoi detaan kansainvaliset, seudulliset ja kuntien
valiset kehittdmishankkeet, kansainvalinen markkinointi seké tydperéiseen maahanmuut-
toon ja osaavan tyévoi man saatavuuteen liittyvét asiat

Elinkeinopolitiikan painopistealueet

Kaarinan elinkeinopalitiikan painopistealueiksi on valittu seuraavat:

- Kaupungin vetovoimaisuuden parantaminen

- Yritystoimintaa tukeva tonttipolitiikka

- Kaupungissa jo toimivien yritysten luovuuden edistdminen niiden toiminta- ja kasvuedel-

Iytyksist& huolehtimalla

- Yritysvaikutusten arviointiprosessin luominen
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Turun Seudun K ehittamiskeskuksen talousarvio 2010

Vuodelle 2010 e esiteta korotusta kuntien maksuosuuksiin. Kokonai suudessaan maksuosuus
kuitenkin kasvaa jasenkuntien lievan asukasméaréan kasvun my6ta Vuoden 2010 painopistest
tarkentuvat seutusopi muksen uudistamisprosessin myGta.

Vuoden 2010 talousarvio on laadittu vuoden 2009 rahoitusosuuden 8.92€/asukas mukaan. Ta-
lousarvion loppusumma on 3.240.991euroa (v. 2008 3.188.071), joka on suunnilleen vuoden
2007 tasolla. Koheesio- ja kilpailukykyohjelmaan on varattu 1,0 euroa/asukas, joka on sama
kuin aluekeskusohjel massa vuonna 2009.

Suurimpia yksittéisia méararahoja ovat palkkausmenot, palvelujen ostot, avustukset ja markki-
nointi. Palvelujen ostot painottuu kehittdmiskeskuksen toiminnan luonteen vuoksi, silla siind
on mukana ulkopuolisiin hankkeisiin osallistuminen, aluekeskusohjelman ja tulevan koheesio-
jakilpailukykyohjelman hankkeet sek& muita toiminnallisia yhte shankkeita.

Talousarvion laadinnassa on |&hdetty siitd, ettd Turun Seudun K ehittémiskeskuksen henkil 8sto
pysyy nykyisen suuruisena ja henkil 6stomenot nousevat 2 % vuonna 2010. Tulojen nousu el
kata yleisen kustannustason nousua, vaan néin ollen vuoden 2010 talousarviossa € inkeinopo-
liittinen toi mintam&ar&raha pienenee entisestéan. Vuoden 2010 aikana Kaarinan kaupunki neu-
vottd ee uudesta seutusopimuksesta. Kaarinan osuus keskuksen menoista on 271 tuhatta euroa.
TSEK:in talousarvioehdotus:

MENOT TA2009 TA2010
TAD Hallinto (toimisto) 933450 1003589
Yritysneuvonta 272000 310500
Seutukehittaminen 10 000 10 000
M aaseutuelinkei noasi at 56 000 56 000
Elinkeinotoiminta 1313035 1250128
Aluekeskusohjelma 603 586 610774
Pietarin yrityskontaktikeskus Bizkon 0

MENOT yhteensa 3188071 3240991
TULOT

Kuntarahoitus Turku (8,92/asukas) 1563551 1566191
Kuntarahoitus muut (8,92/asukas) 1144437 1157859
Turun erillispanostus* 0 0
Turun maaseutuelinkei noasi at 56 000 56 000
Aluekeskusohjelma, SM 300 000 305 387
Hankerahoitus, TE-keskus 119083 150 554
EDE sponsorit 5000 5000
TULOT YHTEENSA 3188071 3240991
Menolajeittainen erittely

Palkat 939 870 943 607
Henkil 6sivukulut 217 297 217 204
Materiaalin ostot 42 298 28 200
Palvelujen ostot 850 983 953 656
Vuokrat jayhtiOvastikkeet 115538 117939
Avustukset 739 050 715 000
Markkinointi 196 900 185900
Muut menot 86 135 79 485
Y hteensa 3188071 3240991
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Kaarinan K ehitys Oy

Kaarinan K ehitys Oy on vuonna 1992 perustettu vuonna 2004 varsinaisen toimintansa al oitta-
nut Kaarinan kaupungin, Kaarinan Yrittgjat ry:n ja Piikkion Yrittgjét ry:n omistama yhtié. Y h-
tioén on Kaarinan kaupungin konserniyhtio.

Kaarinan K ehitys Oy on yksi Kaarinan kaupungin dinkeinopolitiikan tyokaluista. Yhtio osal-
listuu aktiivisesti Kaarinan kaupungin elinkeinopolitiikan suunnitteluun ja toteutukseen. Kau-
pungin elinkeino-ohjelmassa vuosille 2009-2012 on méaéritelty elinkeinopolitiikan tavoittest,
joiden toteuttamiseen K ehitys Oy:n toiminta taht&a.

Vuoden 2010 aikana Kaarinan K ehitys Oy tukee kaupungin yritysvai kutusten arviointiproses-
sin kehittdmist&. Y htion tavoitteena on saada aikaan positiivinen yritysilmapiiri, positiivinen
vire. Yhti6 pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan siihen, ettd yritykset ovat tyytyvéisid kaupungin
toimintaan ja |&hialueen palvelut ovat korkealla tasolla.

Y hti6n tavoitteena on tuottaa toimeksiantgjilleen eli muun muassa Kaarinan kaupungille ja
yrittgj8yhdistyksille asiakaspalautetta ja kehittamisehdotuksia. Saadun palautteen avulla pyri-
téan kehittdmaén nykyisia tuotteita ja palvel uja seké kasvattamaan asiakastyytyvaisyytta ja si-
toutuneisuutta. Kehitys Oy:11a on vahvarooli yrityksid koskevassa maapoliittisessa suunnitte-
lussa. Y hti6 toimii kaupunkiin sijoittuvien yritysten neuvottel ukumppanina yhdessa kaupungin
viranhaltijoiden kanssa seka etsii aktiivisesti Kaarinaan sopivia yrityksid. Samalla yhtio auttaa
kaarinalaisia yrityksia verkostoitumaan.

Kaarinan K ehitys Oy:n k&yttamét keinot ovat muun muassa yrityskaynnit, aamukahvitilaisuu-
det, keskustdlu- ja palautetilaisuudet, asiakaspalautteet, viestintd ja markkinointi seka yhteistyo
verkostona. Yrittdjien aamukahvitilaisuuksien jérjestdmisté tullaan jatkamaan vuoden 2010 ai-
kana kaupungin keskustan, Piispanristin, Krossin, Ravattulan sek& Piikkion alueella.

Y hti6 osallistuu tarpeen mukaan erilaisiin messu- ja markkinointitilaisuuksiin yhdessi Turun
seudun kehittamiskeskuksen kanssa. M atkailusektorilla pyritdan aktivoimaan ja tiivistamaan
yhteisty6ta alan toimijoiden kanssa ja hallinnoi daan haussa olevaa Kaarinan matkailun kehit-
témishanketta sen toteutuessa. Y hti¢ osallistuu edelleen vuonna 2009 k&ynnistyneeseen Tuor-
lan kehittamistydryhman tydskentelyyn.

Vuonna 2010 Kaarinan Kehitys Oy keskittyy keskustan kehittamisen liséksi yhden mydhem-
min maariteltédvan yritysalueen kehittémiseen ja panostaa tehostetuin toimenpitein vahintéan
yhden yrityksen kehittymiseen ja kasvamiseen. Y htitn tavoitteena on edelleen kehittéa yhteis-
ty6ta Turun seudun kehitt&miskeskuksen ja varsinkin Potkurin kanssa. Lis8ksi yhtid tutkii
mahdollisuutta tiivistdd yhteisty6té Turun aikuiskoulutuskeskuksen, TE-keskuksen seka tyo-
voimatoimiston yrityspalvelujen kanssa.

Kaarinan K ehitys pitaa edelleen ylla péivitettyjd www-sivustoja niin, etté ne vastaavat koko
Kaarinan yritysten tarpeita, mm. koko laajentuneen Kaarinan vapaat toimitilat ja yritystonttitar-
jonta loytyvét sivuilta.

Tavoitteena on, etta Kaarinassa sijaitsevien yritysten maéra kasvaa ja ettd Kaarinassa jo sijait-
sevat yritykset kasvavat ja menestyvét.

Talousarvio

Kaarinan Kehitys Oy:n vuoden 2010 budjetti on laadittu kaupungin yleisen raamin mukaisesti.
Kulujen on arvioitu kasvavan noin 4 prosenttia ja kaupungin kanssa endotetaan ostopal veluso-
pimusta, jonka kokonaisarvo on vuoden 2010 aikana 122 000 euroa. Y hti6ssi tydskentelee
vuoden vaihteessa kaksi henkil6& Toimitusjohtajan &itiyslomasijai suuden aikana toimitusjoh-
tajan tyodpanos ostetaan palvel usopimuksella Pilot Turku Oy:lta
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Kaarinan kehitys Oy Tp2008 TaZ2009 Ennuste TaZ2010
2009
LIIKEVAIHTO 76 335 116445 118800 132000

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -1100 -30000 -27000 -40000

-1100 -30000 -27000 -40000

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -39 319 -52500 -66500 -56 000
Henkil dsivukulut
Elakekulut -5 823 -8420 -9367 -8400
Muut henkil6sivukulut -1337 -4023 -2400 -5400

-46 479 -64943 -78267 -69800
Poistot ja arvonal entumiset

Suunnitel man muk.poistot -1 005 -900 -900 -565
-1 005 -900 -900 -565

Liiketoiminnan muut kulut -17 332 -20130 -18000 -21800
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 10419 472 -5367 -165

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pys.vast. sijoituksista

Muilta 469 450 450 450
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 409 50 50 50
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -142 -50 -50 -50
736 450 450 450

VOITTO (TAP) ENNEN TILINPAATOS

SIIRTOJA JA VEROJA 11 155 922 -4 917 285
Tuloverot
Tilikauden verot -2539
-2539 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 8616 922 -4 917 285
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11. Palo- ja pdastustoimi

119 Palolaitos Kaupunginjohtaja Harri Virta
119 Palo- ja pelastustoimi  Talougohtaja Janne Lavén

Palo- ja pelastustoimi on siirtynyt vuoden 2004 alusta alueelliseksi pelastuslaitokseksi Varsi-
nais-Suomen aluepdastuslaitokseksi, joka toimii Turun kaupungin organisaatiossa. Toiminta
kuuluun konsernijohdon toimintaan ja sisltéa my6s kaupungin omalla vastuulla olevan vées-
ténsuojelun. Yksikon varat ovat erilldan konsernijohdon varoista ja ovat valtuustoon ndhden
erikseen sitovia. Sairaankuljetuksen kustannukset on budjetoitu hyvinvointipal veluihin.

Taous

Euroa MTAO09 HKE10 TA10 TA10/09 TS11 TS12
Tuotot

Kulut 1956000 2034000 2034000 40% 2115360 2199974
Kate  -1956000 -2034000 -2034000 40% -2115360 -2199974

19



KAARINAN KAUPUNKI
Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

12. V uokr atalotoiminta

Vuokrataloyhtiot

Valtuustoon sitovat tavoitteet

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Kaupunginjohtaja Harri Virta

Strateginen pai- [Kaupunginhalli- |Mittari Mittarin tavoitearvo
nopiste tuksen tavoite

Oman palvelutuo- |Asuntopoliittisen  |Asuntopoliittinen ohjelma |Kaarinan asuntopoliittinen
tannon kustannus-|ohjelman laadinta ohjelma on paivitetty
tehokkuuteen 30.4.2010 mennessa
panostaminen

Oman palvelutuo- |V uokratalo- Y hdistymisen toteutusaste [V uokrataloyhtididen fuusio
tannon kustannus- |yhtiGiden yhdist&- on rekistertity 31.12.2010
tehokkuuteen minen mennessa

panostaminen

Suurin osa Kaarinan kaupungin vuokraamista asunnoista on Kiinteisté Oy Kaarinan vuokrata-
lot —yhti6ssé seké Piikkion Vuokra-asunnot Oy:ssé. Tytéryhtidissa on yhteensa 782 asuntoa.

Tytéryhtitiden asuntojen lukumaarat

Piikkion Vuokra-asunnot 149 kpl
Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalot 501 kpl
Kiinteistd Oy Karpanpuisto 42 kpl
Asunto Oy Orakas 66 kpl
Kiinteistd Oy Hovirinnanketo 24 kpl

KuvaVesaKeskila

Vuokratalo Pehtorinkatu 2:ssa.
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13.

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalot

KIINTEISTO OY KAARINAN VUOKRATALOT

Keskivuokra
Quick ratio

Per ustiedot

Kiinteistd Oy Kaarinan vuokratalot on Kaarinan kaupungin 100 %:sesti omistama vuokratalo-
yhti6. Y htitn tarkoituksena on tarjota asukkaille kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.

Huoneistot: 501  kpl
Kéyttopaikkojen (kiinteistgjen) lukuméaara 18 kpl
Huoneistoneli 6t 276905 m2
K eskimaarainen huoneistokoko 553 m2

Talouden tunnuslukuja

2005 2006 2007 2008 2009
tp tp tp tp ennuste
7,39 7,68 8,10 8,32 8,64
0,40 0,48 0,41 0,26 0,34

( hyvé >1, tyydyttava 0,5-1, heikko <0,5)

Lainat kok.

Lainat / m2
K ayttdaste %

20.163.837 19.799.487 18.724.977 18.058.424 18.241.868

728,19 715,03 676,22 652,15 658,78
98 97 97 97 98

Y hti 6n maksuval mius (Quick ratio) on heikko. Y hti6 on maksanut lainanlyhennyksié lyhen-
nyssuunnitelman mukaisesti. Kayttdaste on erinomainen.
Tulevaisuudessa yhtion kiinteistokannan ikééntyessa peruskorjauksien maara lisaantyy.

Y hti 6ssd on k&ynnissa Pehtorinkatu 6:n kayttopaikan ulkokuoren ja pihan peruskorjaus, joka
rahoitetaan pitkdaikaisellalainalla.
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KIINTEISTO OY KAARINAN VUOKRATALOT
TULOSLASKELMA /TALOUSARVIO

Tp 2008 Ta2009 |Ennuste Ta 2010 Ts2011 Ts2012
2009

TULOT
Liikevaihto 2783727 3037134 2871000 3220000 3380000( 3549000
Muut kiinteistdn tuotot 50974 45000 40000 48000 51000 52000
Y hteensé 2834701 3082134 2911000| 3268000 3431000| 3601000
MENOT
Henkil 6std -2783 -3100 -2500 -3100 -3500 -3500
Poistot -420639| -570000 -616556 -610000 -635000 -720000
Muut hoitokulut
Hallinto -42567 -33502 -55000 -50000 -52000 -55000
Kayttd ja huolto -327244| -307598 -336000 -323000 -335920 -349357
Ulkoalueiden hoito -7313 -8100 -5000 -8500 -9000 -9000
Siivous -89400 -94190 -94000 -99000 -102960 -107078
Lammitys -316708| -344621 -333000 -353237 -370898 -389443
Vesi- jajadteves -164108| -163895 -215000 -190000 -199500 -209475
Séhko -174617| -186552 -193000 -200000 -220000 -230000
Jatehuolto -2688 -20000 -21000 -22000 -25000 -27000
V akuutukset -18932 -20000 -20231 -22000 -24000 -26000
Vuokrat -4981 -5000 -5185 -5500 -6000 -6000
Kiinteigévero -35028 -34000 -37000 -40000 -41200 -42436
Korjaukset -289138| -255000 -305000 -350000 -380000 -390000
Muut hoitokulut -1118 -5000 -1528 -7663 -1000 -1700
Muut hoitokulut yht -1473841| -1477458 -1620944| -1670900| -1767478| -1842489
Hoitokulut yhteensd -1897263| -2050558 -2240000| -2284000| -2405978| -2565989
L uottotappiot -37780 -50000 -35000 -50000 -50000 -50000
Liikevoitto /-tappio 899658 981576 636000 934000 975022 985011
Rahoitustuotat 2254 10000 4000 5000 5000 5000
Rahoituskulut -867996| -990000 -640000 -939000 -980000 -990000
Satunnai set erét 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 33915 1576 0 0 22 11

Y htion tavoitteet vuodelle 2010:
Y htion tavoitteena on lammityksen-, sdhkon- ja vedenkulutuksen 10%:n vahentaminen.
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14.

Piikkion Vuokra-asunnot Oy

Perustiedot yhtiosta

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Piikkion Vuokra-asunnot Oy on Kaarinan kaupungin 100 % omistama vuokrataloyh-
ti0. Y htion tarkoituksena on tarjota asukkaille kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.

Huoneistot
149

Kayttopaikkojen ( kiinteistdjen)lukumaard) 9
Huoneistoneliot 8.656
Keskimaarainen huoneistokoko 58,9

2008 2009
K eskivuokra €/m? 8,72 9,42
V gjaakayttod 8 % 14 %
L uottotappiot € 6966 10.000
Lainat per as.nm’ 577,00 555,00

kpl

kpl

m2

m2

2010 2011
10,12 10,60
10 % 8 %
7.000 7.000

535,00 500,00

Kiinteistohoitokustannuksiin Piikkiossa erityisesti vaikuttavat pienet kohteet, el kau-
kolampo4, kevytpolttodljylammitys pieniss laitoksissa. Merkittavia peruskorjauksia
el ole téssa tilanteessa suunnitteilla. Toimenpiteet kohdistuvat ensisijaisesti energiaa

sadstaviin toimiin.

Vuokraustoiminnan ongelma on tala hetkella saada hyvia vuokralaisiaja etta
vuokrasuhteiden kesto on lyhytaikainen. Asukkaiden maksukyky on heikentynyt
tuntuvasti. Vuonna 2008 haettiin 3 h&&t6- tal perint&toimenpidetta niin nyt ollaan
tehty hdat6ja 7 ja pakkoperintétoimet paélle. Piikkion sosaalitoimiston siirtyminen
Kaarinaan on lisannyt valinpitaméttomyytta vuokrien agjallaan maksussa. Asukastoi-
minta on hyvén alun jalkeen pysahtynyt johtuen suuresta asukkaiden vaihtuvuudesta.
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15.

120 Hallintopalvelut
122
130
135
140
190

Hallintopalvelut

Kanglia- javiestintapalvelut

Taloushallinto
Tietohallinto
Ruokapalvelut

K eskusvaalilautakunta

Toiminta-ajatus

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Hallintojohtaja Paivi Antola

Kandliapalvelupallikko Pirkko Aalto

Talousjohtaja Janne Lavén
Tietohallintojohtaja Kari HolsO
Ruokapal velupédallikko Heidi Paju
Kansliapalvelupdallikkd Pirkko Aalto

Hyvin hoidettu hallinto on kaiken toiminnan perusta. Hallintopal veluiden toimiala huol ehtii
kaupungin

=  kandlia- javiestintdpalveluista

= taloushallinnosta

» hankintahallinnosta

= henkilstohallinnosta

= tietohallinnosta
niin, eta johto ja palvelutuotannosta vastaavat yksikot saavat asiantuntevaa ja luotettavaa pal-
velua. Keskushallinnon palveluiden lisdksi toimiala tuottaa ruokapal veluja kaupungin yksi-
koille sek& joillekin konsernin ulkopuolisille yksikdille. Hallintopalveluiden toimiala palvelee
kaarinalaisia ja muita ulkoisia asiakkaita sekéa konsernin siséisia asiakkaita joustavasti, nope-
asti jalaadukkaasti.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen padmadr &

Vastuualueen tavoite

Mittari

Mittarin tavoitear vo

Tunnettavuuden ja hou-
kuttelevuuden lis&ami-
nen

Viestintastrategian péivittami-
nen

Vamiusaste

Viestint&strategia paivitetty
30.6.2010 mennessa.

Henkil 8stén, prosessien
javélineiden tasapainot-

Tyo6yhteisdn toiminnan suunni-
telmallisuuden ja hallinnan

Hallintopal velu-
jen henkilGstolle

Toiminnan suunnitelmallisuus ja
hallinta on parantunut vuoden

taminen kehittdminen hallintopalveluis- | suunnattu kysely | 2009 ty6tyytyvéi syyskyselyn
sa tuloksiin verrattuna.
Muutoksen tunnistami- | Selvitetdan mahdollisuudet Vamiusaste Tehty 31.12.2010
nen ja hallinta myyda hallintopal veluja kon-
serniyhteisoille
Muutoksen tunnistami- | Tietohallintostrategian luonti | Valmiusaste Kaupungin strategian huomioiva
nen ja hallinta tietohallintostrategia on valmis
31.5.2010 mennessa.
Muutoksen tunnistami- | Talousstrategian laatiminen Vamiusaste Kaupungin strategiaan toteutta-
nen ja hallinta mista tukeva talousstrategia on
saatettu luottamushenkil bkasitte-
lyyn 31.12.2010 mennessa.
Talouden vakauttaminen | Kaupungin varastotoiminnan | Valmiusaste Tehty 31.5.2010
kehittdminen ja vaihtoehtoisen
toimintatavan selvittaminen
Yritys jaympéristovai- | 75 % keitti0issa kaytettévistd | Pesu- japuhdis- | Kilpailutus tehty ja uudet aineet

kutusten arvioinnin
huomi oiminen paétok-
senteossa

pesuai neista tulee tayttaa alalla
yleisesti kaytetyn ymparisto-
merkin vaatimukset

tusaineiden kil pai-
lutuksen valmius-
aste

kaytdssa 30.6.2010.
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Talous

Euroa MTAQ9 HKE10 TA10 TA10/09 TS11 TS12
Tuotot 6552696 6678675 6678675  19% 6945822 7223655
Kulut 8591610 8685814 8650814 0,7% 8996847 9356720
Kate  -2038914 -2007139 -1972139 -33% -2051025 -2133066

Toimintasuunnitelma
Kanslia- ja viestintdpalvelut

Kaupungille laadittiin ensimméinen viestintastrategia vuonna 2007. Strategian paivittaminen
on tullut ajankohtaiseksi kuntaliitoksen toteutumisen ja uuden Kaarina-strategian val mistumi-
sen my6ta. Strategian péivitystyo kaynnistetdan viestintéverkostossa. VVuoden 2010 lopulla
kanslia- ja viestintapal veluissa toteutuu kahden asiakirjahallinnossa keskeisissa tehtavissa pit-
ka&an palvelleen henkiln eldkkeelle siirtyminen. Y ksikdssé toteutetaan vuoden alusta alkaen
ennakoivaa varautumista tehtévaj arjestelyilla ja perehdytyksilla niin, ettd toista ndisté tehtévis-
tad tayteta

Taoushallinto

Taloushallinto laatii vuoden 2010 aikana talousstrategian osaksi kaupungin strategista ohjaus-
ta. Tall6in huomiota kiinnitetdan talousi nformaation ohjauksen tehokkuuteen seké toiminnan
talouddlisuuden edistédmiseen. Juuri kayttdon otettua konserniraportoinnin kehittémisté jatke-
taan vuonna 2010. Logistiikkapuol ella kehitetdan edelleen yhteisty6ta kaupungin ulkopuolis-
ten organisaatioiden kanssa samalla, kun hankinnoissa pyritéan ottamaan huomioon paikalliset
nakokulmat entista painavammin.

Vuonna 2009 valmistellun Kaarinan kaupungin kuljetussel vityksen mukaan kaupunki ostaa
kuljetuksia noin 2,5 miljoonalla eurolla vuodessa. Vuonna 2010 kaupungin kuljetusten jalo-
gistiikan kehittamisté jatketaan ja kéynnistetdan kaksivuotinen hanke, jonka tavoitteena on
salvittéd mm. mahdollisuuksia yhdistéé ja koordinoida eri toimial ojen kuljetuksia. Tarkoituk-
sena on, ettd hankkeen tuloksena kaupungin kuljetuskustannukset vahenevat 100.000 eurolla
vuodessa. Hankkeen kustannukset vuonna 2010 ovat 50.000 euroa, johon sisdltyy varaus

nijohdon tuottavuusmaarérahasta.
Tietohallinto

Tietohallinnolle tuleva vuosi tulee olemaan selkeé toiminnan vakauttamisvuosi. Supistuvien
méaararahojen myo6td uusia palveluita e pystyté entisessa mittakaavassa ottamaan tuotantoon.
Kuntaliitosvuoden jalkeen pyritdan kuitenkin uudestaan aktivoitumaan mm. itdisten kuntien
tietoteknisen yhteistyon kehittdmiseksi, sill& ulkoista palvelumyyntia on lisdttava talouden ta-
sapainottamiseksi. Supistuksien mya6ta tietohal linnon paésuorittel den suoritekustannukset las-
kivat merkittavasti.

Kaupungin johtoryhman syksylla 2009 analysoimia kaupungin 1 T-johtamisen heikkouksia
pyritddn kuitenkin kehittamaan. Mm. nykyisten k&yt6ssa olevien sove luksien hytdyntamista
olisi parannettava esim. toimial ojen sovel luspédkayttdjien toimintaa tukemalla. Sovelluskay-
t6n tehostaminen edellytt&a johtoryhmilté vahvaa ja kehittynytta it-johtajuutta. Tietohallinto
pyrkii tukemaan johtoryhmien toimintaa I T -johtamisessa.
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.

Kaarinan kaupungilla on nykyaikaiset palvelimet, joita yll&pitaa tietohal linnosta mm. Mika
Vuorinen. Kuva: Jaana Lentila

Ruokapalvelut

Ruokapal veluissa tyGskente ee 1.1.2010 alkaen yhteensé 65 henkil 64 (htv). Rakenteellisten
muutosten my6té vahennysta tuli 7 htv. Ruokapalveluilla on vuoden 2010 alusta alkaen 5
valmistuskeitti6té ja 26 palvelukeittitta. Vuodele 2010 arvioitu suoritemadara on noin

1 550 000.

Ruokapal veluyksikon keitti 6iden térkein tehtéava on valmistaa riittévét, tasapainoiset ja vaihte-
levat ateriat kullekin asiakasryhmalle: paivahoito 2/3, koululaiset 1/3 ja kokopéi vahoitol aitok-

suomalaista ruokakulttuuria etté opettamaan kansainvaliseen ruokailuun. Paivakodeissa ja
kouluissa ruoka ja ruokailutavat ovat osa opetusta ja kasvatustilannetta. Kokopdivahoitolai-
toksissa ruokailu on tarke& sosiaalinen tapahtuma, mihin tulee pyrkia myds keskitetyssa jaos-

Ssa.

Ruokapalveluissa tulevana vuonna jatketaan jo al kanutta kehitystoimintaa. Tammikuun alusta

hoitolaitosten ruuanval mistus seka ateriapalvelutoiminta. Kaarinan kaupungin ateriapalvelu-
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toiminta siirtyy kokonaisuudessaan ruokapalve ujen jérjestettdvaksi, mika liséa ruokapalvelu-
jen ateriasuoritteiden mééréa 55 000 suoritteella. Kasvaneen suoritemaéran ja rakennemuutok-
sen johdosta pystymme tarjoamaan asiakkaillemme ateriat aikai sempaa edullisempaan suori-
tehintaan.

Vuoden aikana tavoitteenamme on tasoittaa ja vakiinnuttaa tilanne uusien pal velukeittididen
osalta. Taman lisaksi tarkastelemme, pystymmekd tehostamaan val mistuskeitti 6itémme ny-
kyisdlarakenteellavidalisdd. Suunnitteilla on myds virastotalojen ja terveyskeskuksen hen-
kil 6storuokailun ja kokoustarjoilujen ulkoistaminen.

Hovirinnan koulun keittid Kuva: Heidi Paju

K eskusvaalilautakunta

Kesékuussa 2009 jarjestettiin Europarlamenttivaalit. Vuonna 2010 ei jérjesteta vaale-
ja. Vuoden 2011 maaliskuussa jérjestetéan eduskuntavaalit. VVuoden 2010 huhtikuun
loppuun mennessa tulee tehda valtuustotason paétos, mikali danestysal uejakoa halu-
taan muuttaa.
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Hallintopalvelujen hinnastot

Tietohallinto

Suoritemaéarat TPO7 TPO8 TAO09 TA10 TS11 TS12
Hallintotydasema kpl 485 491 903 876 880 890
Oppilastytasemat kpl 620 612 715 911 920 930
TyGasemat yhteensé kpl 1105 1103 1618 1787 1800 1820
Kiintedt puhelimet 250 280 300 374 375 375
Matkapuhelimet 460 520 900 935 950 965
Puhelimet yhteensa 710 800 1200 1309 1325 1340

Huom TA10: Opettajakannettavat (n. 80 kpl) siirrettiin hallintoty Gasemista oppilastydasemik-

Si.
Tietohallinto TPO8 TA09 TAI10 TS11 TS12
Tybasemaper ustaiset kustannukset €/kk/tydasema
Ty6asemapalvelut, hallintotytasema 69,50 60,00 52,00 52,00 52,00
Ty6asemapal velut, opetus tydasema 24,50 21,50 20,00 20,00 20,00
Sovelluksien hallinta- ja kayttopalvelut €/kk/sovellustaso
A=Erittéin vaativa 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
B=Hyvin vaativa 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
C=Vaativa 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
D=Perustaso 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
E=Y ksinkertainen 50,00 30,00 40,00 40,00 40,00
Puhelinpalvelut €/kk/liittyma
Kiinted puhdinliittyméa 6,00 6,00 6,00 6,00
Kiintedn liittyman puheliikenne 5,50 5,50 5,50
Liittyman hallinnointimaksu + infojarjestel méapal velut 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75
Erikoispalvelut palvelu €/kk/palvelu
KotiADSL 37,00 37,00 30,00 30,00 30,00
TiimiMobiili (s8hkoposti ja kalenteri kannykk&én) 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Digium hallinnointitunnus 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00
Digium selailutunnus 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
TyBasemapalvelut hallintotydasemat (Kaarinan kaupunki)
TPO8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta €/kk (hallintotybasema) 69,50 60,00 52,00 52,00 52,00
Muutos -137% -133% 0,0% 0,0%
Suoritteet (tyfasemat* 12kk) 5892 10836 10512 10560 10680
Muutos 839% -30% 0,5% 11%
Kust.yhteensi 409494 650160 546624 549120 555360
Muutos 58,8% -159% 0,5% 1,1%
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TybBasemapalvelut oppilastyfasemat (K aarinan kaupunki)

TPO8 TAOQ9 TA10 TS11 TS11
Hinta €/kk (oppilastytasema) 24,50 21,50 20,00 20,00 20,00
Muutos -122%  -7,0% 0,0% 0,0%
Suoritteet (tyGasemat* 12kk) 7344 8580 10932 11040 11160
Muutos 168% 27,4% 1,0% 1,1%
Kust.yhteensa 179928 184470 218640 220800 223200
Muutos 25% 185% 1,0% 1,1%
Ruokapalvelut
Kouluruoka
TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta 2,64 2,85 2,96 3,08
Muutos 8,0% 39% 41%
Suoritteet 774310 749088 749088 749088
Muutos -3,3% 0,0% 0,0%
Kust.yhteensa 2045309 2134901 2217300 2307191
Muutos 4,4% 39% 41%
Paivahoitoruoka
TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta 3,87 341 3,55 3,69
Muutos -11,9% 41% 39%
Suoritteet 412804 435587 435587 435587
Muutos 55% 0,0% 0,0%
Kust.yhteensa 1597966 1485352 1546334 1607316
Muutos -7,0% 41% 39%

Kokopaivahoitolaitokset (vanhus- ja vammaisaitokset)
TA2009 TA2010 TS2011  TS2012

Hinta 4,32 3,38 3,52 3,66
Muutos -21,8 % 4,1% 4,0%
Suoritteet 278179 336176 336176 336176
Muutos 20,8 % 0,0% 0,0%
Kust.yhteensa 1201489 1136275 1183340 1230404
Muutos -54% 4,1% 4,0 %

Taloushallinto

Taloushallinnon palvelut pitéavéat sisalléén kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran, ostolaskujen
sahkadisen kasittelyn, talousarviosuunnittelun ja raportoinnin. Suoritteena on tosite yl1a olevas-
sataulukossa. Vuoden 08 menot ovat vain kanta Kaarinan menot ja vuodesta 09 lukien menot
ovat yhdistyneen kunnan menot (TK, Piikkio ja Kaarina).

Taloushallinto TPO8  TA09  TAI0 TS11 TS12
Hinta 10,14 8,15 8,24 8,43 8,63
Muutos -19,6 % 1,0% 24 % 24 %
Suoritteet 43354 61180 63000 64000 65000
Muutos 411 % 3,0% 16% 16%
Kust.yhteensa 439624 498906 518862 539617 561201
Muutos 135% 40% 40% 4,0 %
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Talouden tasapainotus 2010 — 2012

Kandia- javiedtintapalvelut on vuodelle 2010 karsinut merkittavésti menojaan tal ousarvio-
vuoteen 2009 verrattuna.

Kandia- ja viestintapal veluissa tehdéén vuoden 2010 ensimmaisen puoliskon aikana postipal -
velujen, puhelinvaihteen ja yhteispal vel upisteen toiminnan tehostamiseen liittyvia selvityksia
niin, etta selvitykset ovat kéytettévissa vuoden 2011 taloussuunnitel man laadinnan yhteydes-
<

Ensisijai sena tavoitteena on nykyisen yhteispal vel upisteen toiminnan kehittdéminen niin, etta
kaupungin asiakaspalvelu keskitetéan entista tiiviimmin yhteispal vel upisteeseen ja samalla
selvitetddn mm. Kelan, tyévoimahallinnon, poliisin, "terveyskioskin” palveluiden yhdistémi-
nen Kaarinan yhtel spalve upisteeseen. Vuoden 2010 aikana tarkastellaan my6s postipalvelu-
jen yhdistamista yhteispal vel upisteen toimintaan ja puhelinvai hdepal vel ujen sijoittumista
muualle virastoon.

Toissijaisena sdlvitetdan yhteispal vel upisteen toiminnan siirtéminen supistetulla palvelutar-
jonnalla paékirjaston yhteyteen.

Suunnittel ukaudella seurataan tarkasti my6s Piikkion yhteispal velupisteen palveluiden kayt-
t6&, minka perusted la arvioidaan yhtei spal velupisteen toiminnan jatkamisen edellytyksia
Piikkiossa.

Vuoden 2011 alusta asiakirjahallinnossa tyontekijamaara tul ee vahentymaan yhdel1& henkil 6l -

la

Taloushallinnossa jatketaan vai htoehtoisten toimintatapojen arviointia. Samalla kartoitetaan
my6s mahdollisuuksia myyda taloushallinnon palveluja ulkopuolisille yksikdille (esim. kon-
serniyhteist). Tarkastelussa on mya6s varaston toiminta ja sen uudelleenorganisointi.

Selvitykset valmistellaan niin, etté ne ovat kaytettévissé vuoden 2011 taloussuunnitel man laa-
dinnan yhteydessa.

Tietohallinto on karsinut menojaan merkittavasti tal ousarviovuoteen 2009 verrattuna ja vaiku-
tukset ndkyvét eniten tietoteknisien kehitysprojektien karsimisena.

Tietohallinnossa rakented liset muutokset toteutettiin jo kuntaliitosta val misteltaessa vuonna
2008. Taman vuoksi tietohallinnosta e ole |6ydettavissi uusia merkittavid rakented lisia uu-
distuksia, jotka vahentéisivat kustannuksia. Kuntaliitosvaiheen rakenteellisilla muutoksilla
sééstettiin kustannuksia yli 10 %, yli 100 000 euroa vuodessa.

Ruokapal veluissa val mistuskeitti6iden mééran vaheneminen yhdeksasta viiteen ja suoriteméa-
ran kasvu on pienentanyt merkittévasti erityisesti vanhusaterioiden suoritehintaa (yksikkohin-
ta, €/ ateria).

Ruokapal veluissa laaditaan 30.6.2010 mennessa ruokapal veluiden kehittamissuunnitelma, jos-
salinjataan tulevien vuosien suuntaviivat Kaarinan ruokapalveluille.
K ehittamissuunnitel massa sdl vitettévina vai htoehtoina ovat mm.

= Kiinteistdnhoidon, siivouksen ja ruokapalveluiden yhtidittdminen

= Valmistuskeitti6iden maaran vahentaminen

= Ruokapal veluiden osittainen ulkoistaminen
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180

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Henkildstolautakunta

Henkilostolautakunta
Henkiloston kehittaminen
Palkanlaskenta

180
181
182
183

Toiminta-gjatus

Tyoyht. kehittamisryhma

Hallintojohtaja Paivi Antola

Henkil6stdjohtaja Sinikka Valtonen
Henkilostojohtaja Sinikka Valtonen
HenkilGstopalvelut ja koulutus Henkil6stéjohtaja Sinikka Valtonen
Henkil6stdjohtaja Sinikka Valtonen

Henkil 6stéhallinnon tehtévana on ohjata ja kehittda seké henkil Gstéresurssien suunnittelua etta
henkilGstopalitiikkaa niin, ettéd Kaarinan kaupungin pal velutarjonnasta vastaa osaava, sitoutu-
nut seké ty6- ja uudistumiskykyinen henkil 6sto.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen paa-
maar a

L autakunnan tavoite

Mittari

Mittarin tavoitear vo

Henkil 8stén, proses-
sienjavélineiden
tasapai nottaminen

Kaupungin strategiaa tuke-
va henkil 6stopolitiikka

Henkil Gstostrategian

Kaarinan kaupungin uusit-

merkityksen avaaminen|tuun strategiaan pohjautuva

kaikille henkil 6kunta-
ryhmille

henkilGstostrategia on jal-
kautettu henkildkunnalle
vuoden 2010 loppuun
mennessa

Muutoksen tunnis-  |Selvitetéan palkanlaskenta- |Valmiusaste Selvitystehty 31.12.2010
taminen jahalinta |pavelujen myynti konser- mennessa
niyhteisoille
Talous
Euroa MTAOQ9 HKE10 TA10 TA10/09 TS11 TS12
Tuotot 752 155 861118 861118 145% 895 563 931385
Kulut 1589573 1588333 1563333 -1,7% 1625866 1690901
Kate -837418  -727215 -702215 -161%  -730304  -759516

Toimintasuunnitelma

Kaarinan kaupungin lagjenemisen mydéta Kaarinalle laadittiin uusi kaupunkitasoinen strategia,
josta johdetaan edelleen henkil GstGstrategia méaarittel eméin suuntaviivoja henkil dstéjohtami-

seen. Jotta strategia muuttuisi el@vaksi henkil dkunnallekin, tulee se jalkauttaa k&ytéannonléhei-
sesti jokaisele tasolle— esimieskasittely el vielariita

Tasa-arvon edistaminen

Kaarinan kaupunki on allekirjoittanut asiakirjan tasa-arvon edistamiseksi eurooppal aisessa
paikallishallinnossa. Pystydksemme huomioi maan seka asiakirjan etta tasa-arvolain vaatimuk-
set tasa-arvon edellytysten varmistamiseksi, tulee lagjentuneesta Kaarinasta kerdtd péivitetyt
tiedot tasa-arvosel vitykseen, jonka pohjalta voimme laatia | agjentuneelle Kaarinal le toimivan
tasa-arvosuunnitel man. Ajantasaisten tietojen kerédminen vaatii tuekseen mm. henkil 6kohtais-
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ten lisien arviointikierroksen, jotta ndemme konkreettisesti kohdallaanko miehié ja naisatasa
arvoisesti palkkauksen osalta.

Koulutus

tistékin tarkemmin todel liseen tarpeeseen: esimiesten tukeminen niin jaksamisen kuin osaami-
sen tasolla ja henkil 6kunnan ammatillisen osaamisen tukeminen ovat avainkohteita. Osaami-
sen kehittamisessa tullaan kdyttédméaan mahdollisimman paljon omia voimavaroja, ulkopuolis-
ten kouluttajien kayttoa tullaan véahentamaan.

Henkil6stohallinnon tietojarjestelma

Henkil 6stéhallinnon tietojérjestelméan eteenpain vieminen jatkuu Web-hajautuksen (sdhkdinen
henkilGstéhallinnon asiointijarjestdmad) my6ta. 2010 on my6s uusien tyontekijoiden osalta ta-

kana tays vuosi, jolloin tilastojen kerd8minen ja huhtikuusta lomakertymien raportointi jérjes-
telmasta helpottuu.

Talkoovapaat ja muut vapaaehtoiset tydajan vahentamismahdollisuudet

Henkil 6stén omaehtoista tydajan ja palkkakustannusten vahentamista suositaan sikéli, kun se
ty6tehtavien hoidon kannalta on tarkoituksenmukaista. Vuonna 2010 pyritéin suosimaan tal-
koovapaiden kayttod samoilla periaatteilla kuin vuonna 2009. Talkoovapaiden k&yttsta on
pa&&tds, joka on voimassa vuoden 2010 loppuun asti.

Uusi toiminta ja henkildst6

Vuonna 2010 on kirjattu henkil 6stohallinnolle tavoitteeksi vahent& 0,5 htv palkanl askennas-
ta

Hinnasto

Jyvitysperusteissa palkkalaskel man hinta on laskettu vakituisille tyontekij 6ille. Tuntipalkkai-
silla palkkalaskel mia tehdéén kuukausittain kaksi.

Palkkapussien jyvityshinnoissa on mukana my6s mm. maaraaikaisten, omaishoitajien ja luot-
tamushenkil 6iden osalta tehtéva laskentatyd. Jos heidan saamiensa palkkojen ja palkkioiden
aiheuttama ty6 laskettaisiin mukaan suoritteisiin, tulisi hinnaksi n. 15 €/ palkkapussi. Palkan-
laskennan palveluvalikoima on lagja, sisdltéen mm. el8keneuvontaa ja koulutusta— e pelkkéa

|askentaa.
TA 2009 TA 2010 % 2010/2009
Hinta/ palkkapussi 23,00 € 23,05 0,21 %
Suoritteet (1519 * 12) 18228 18 228 0%
Kustannukset yhteensa 419244 € 420135€ 0,21 %
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17.

200 Sivistyslautakunta ja hallinto

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Sivistyslautakunta

205Kirjasto
210 K oulutus

250 Varhaiskasvatus

Toiminta ajatus

Sivistysjohtaja M erja L ehtonen

200 Sivistyspalveluiden yleishallinto  Toimistopééllikko Riitta Paloheimo
Kirjastotoimenjohtaja Maija Soderblom

Vs. koulutusjohtgja Tiina Sivusaari

Varhai skasvatuksen johtaja Paivi Kemppainen

oppimiselle Kaarinassa.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen Lautakunnan tavoite | Mittari Mittarin tavoitearvo
painopiste

Hyvinvoinnin jater- Hyvinvoinninjater- | Tiedonsaami- | Jokainen sivistyspalvelujen
veyden edistaminen veyden edistaminen nenterveysasi- | tyontekijé on osallistunut va-
ennakoivasti lautakunnan alaisessa | oista hintéén yhteen tilaisuuteen,

toiminnassa

jossa tietoa terveysasioista on
jaettu. Tietoa vélitetdén edel-
leen kaikille sivistyspalvelujen
yksikdiden asiakkaille.

Varhainen tukeminen

Lasten ja nuorten on-

Varhaisen puut-

Varhaisen puuttumisen alue-

gelmiin puuttuminen | tumisen alue- malli on otettu kayttéon
janiiden ehkaisy mallin kayt- 31.12.2010 mennessi koko
mahdollisimman var- | tdénotto kaupungissa
hai sessa vai heessa

Varhainen tukeminen |Lagjentuneen Kaari- | Kahden kunnan | Varhaiskasvatuksen arviointi-
nan varhaiskasvatuk- | varhaiskasvatus- | suunnitelma on valmis
sen laatu on varhais- | suunnitelman 31.12.2010. Lagjenneen Kaa-

kasvatussuunnitel man
mukaista

yhdistaminen ja
havainnoinnin ja
arvioinnin osaa-

rinan varhaiskasvatussuunni-
telma on valmis 31.12.2011.

misen kehitta-

minen
Oman palvelutuotan- | Tarpeellistentilojen | Selvitystente- | Tilasalvitykset tehty
non kustannustenok- | mé&arittely keminenjata- |1.4.2010.
kuuteen panostaminen voitteiden aset-

taminen
Oman palvelutuotan- | Tasapuolinen ja oi- Perusopetuksen | Uudistettu tuntikehyksen ja-
non kustannustehok- | keudenmukainentun- | tuntikehyksen | komalli valmis 1.4.2010.
kuuteen panostaminen | timéara uudet jakoperus-

teet

Ekologisen jalanjéljen
pienentdminen

Tuotteiden kestéava
kaytt6 ja kierrdtys

K estavan kehi-
tyksen ohjelmi-
en jatoiminto-

jen maaré

Ty0 on aloitettu 1.9.2010
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Talous

Euroa MTAQ9 HKE10 TA10 TA10/09 TS11 TS12
Tuotot 3389 206 3703475 3748475 10,6% 3898414 4054 351
Kulut 54542961 58725463 57672118 57% 59979003 62378163
Kate -51153755 -55021988 -53 923643 54% -56080589 -58323812
Toimintasuunnitelma

Sivistyspalveluiden yleishallinto
Uuden valtuustokauden aikana panostetaan edelleen sivistyslautakunnan jésenten koulutuk-
seen sekd toimialan eri vastuualuel den tuntemukseen pitéamall& teemakokouksia seké tutustu-

malla eri yksikdiden toimintaan.

Tietoteknisten erityissovel lusten tuomiin kehityshaasteisiin vastataan tunnistamalla niiden
kayttémahdollisuudet ja panostamalla niihin edelleen koko toimialalla. Prosessikuvauksia ja
vuosisuunnitelmia péivitetddn uusien kdytanteiden mukaisiks. Tiimiryhmien osalta jatketaan
tavoitted lisesti asetettuja kehittamistoimenpiteita.

Kirjasto

Seutuyhteistydn kehittdminen

Osallistutaan aktiivisesti hankkeisiin Varsinais-Suomen kirjasto -projektissa. Hankkeita ovat
mm. verkkopal velujen kehittdminen, kirjaston profilointi ja seutukirjaston suunnittelu.  Liity-
téan Vaski-yhteigarjestelméan heti, kun kirjastojérjestel mét ssadaan yhtenédistetyksi.

Oman kirjaston kehittdminen

Strategian uudistamisen yhteydessi luodaan asiakasprofiilit ja toiminta ja palvelut sopeutetaan
siihen:
o Ajantasaiset ja kohdennetut kokoel mat
o Vanhuspalvelujen ja koulukirjastopal velujen palvel upaketit
o El&koitymisen yhteydessa siirretéan tydvoimaa lasten ja nuorten palveluihin, erityi-
sesti koulukirjastotyhon.

Piikkion kirjaston ja Littoisten sivukirjaston toiminta jatkuu entisell&8n myds vuonna 2010.

Henkil6ston tydn kehittdminen

Henkil 6kunnall e tehdé&n osaamiskartoitus ja sen pohjalta koulutussuunnitema. Kirjaston
itsepal velun lisdémisel |& saadaan resurssga sisaltétyohon.

Koulutus

Perusopetus

Perusopetuksen jatkuvana tavoitteena on se, etta jokainen yhdekséasluokkalainen saa pééstoto-
distuksen ja jatko-opintopaikan tai tyGpaikan. Téaté tavoitetta varmistetaan kiinnitt&malla huo-
mio perusopetuksen keskeyttamisvaarassa oleviin oppilaisiin seké seuraamalla ja ohjaamalla
yhdeksasluokkalaisia yhteishaun aikana seka perusopetuksen jalkeen.

Perusopetuksessa tuotetaan Kaarinan kotiseutupolku. Siihen on kirjattu eri vuosiluokille sovel-
tuvia opintok&yntikohteita |&hiympéristdssi. K otiseutupolkua voivat kéyttéa kaikki kaupunki-
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laiset tutustuakseen laaj entuneeseen Kaarinaan. Materiaali tullaan julkaisemaan Kaarinan ko-
tisivuilla.

Tietyissd aineissa, kuten harvinaisissa kielissa, pienuskonnoissa ja S2-opetuksessa, opetus-
ryhmét jaavét niin pieniksi, etté niitéd el voida perustaa yhteen kouluun. Etéopetusratkaisujen
sia aloittaa etdopetuskokeilu téllaisissa aineissa joko kaupungin omana tuotantona tai ostopal-
veluna esim. seudullisesti.

L ukiot

L ukiolla tavoitteena on vetovoiman séilyttéminen. Sité mitataan ylioppilaskirjoituksissa me-
nestymisella suhteessa muihin péival ukioihin ja aikuislukioihin. Opiskelijoiden syrjaytymista
ehkaistéan opinto-ohjauksen avulla. Samalla seurataan opiskelunsa keskeyttane den opiskei-
joiden mééréé ja heidan sijoittumistaan.

S

Hovirinnan koulun opettajien huone Kuva: Jaana L ehtila

Ammatillinen opetus

Ammatillisessa opetuksessa otetaan uusi opetussuunnitel ma kayttéon 1.8.2010. Opiskelijoiden
tydllistymiseen kiinnitetéan huomiota. Tavoitteena on, etta yli 85 % opiskdlijoista tydllistyy tai
saa jatko-opiskel upaikan.

Paivahoito

Varaudutaan hankkimaan 30 uutta ostopal velupai kkaa vuoden 2010 aikana. Kaarina-lisan
my&téa avoi men varhai skasvatuksen tarve tul ee kasvamaan, kun alle 3-vuotiaiden maara péai-
vahoidossa laskee. Mikéli varhaiskasvatuksen ja hyvinvointipal veluiden yhteistytna voidaan
aloittaa esim. vanhempainkahvila Oskarinaukiolta vapautuneisiin péivakodin tiloihin, olisi sen
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toiminnan koordinointi hyva antaa esm. MLL:n hoidettavaksi. Y hteistoimintaan voidaan kyt-

vat osagjat”. Liséks lasten liikuttamisessa olisi mahdollista tehdéa yhteisty6té liikuntatoimen ja

esim. Liiku ry:n kanssa.

seutukunnallisesti tarkasteltuna keskiarvon tuntumassa.

Uusi toiminta ja henkildst6

Liedon Tapulikujan koulussa opiskelevien oppilaiden mééra nousi kuntaliitoksen yhteydessa
13:een. Nama oppilaat on tarkoitus sijoittaa K oroisten kouluun Piikkion entisen sivistystoi-
miston tiloihin. Toimintaa varten on palkattava liséhenkil 6kuntaa, mutta toiminnan kustannus-
ten ol etetaan olevan linjassa Kaarinalle nykyisin ostopal velujen kautta tulevien kustannusten
kanssa, mahdollisuus on my6s saada taloudel lista séast6a tulevina vuosina. Synergiaetua tulee
Siitd, ettéd koulukeskuksessa on olemassa tarvittavat erikoistilat esim. kasity6td, liikuntaa ja
ruokailua varten. Myos koulunkayntiavustajien yhteiskayttd onnistuu paremmin kuin Tapuli-
kujan moneen eri paikkaan sijoitetuissa tiloissa. Lisdks kuljetuskustannuksissa on odotetta-
vissa sdastdja. Oppilaat voidaan mahdollisuuksien mukaan integroida yle sopetukseen joko
joidenkin oppiaineiden osalta tai kokonaan. Tama ratkaisu parantaa erityisoppilaiden koulu-

péivan laatua.
Nimike Virkaltoimi  Perustamiss  Yksikko 2009 2010 2011
paivamaara euroa euroa euroa
Erityiduokanopettaja  Virka 18.2010 Koroigenkoulu 18700 44800 44800
Erityiduokanopettaja  Virka 182010 Koroigenkoulu 18700 44800 44800
Y hteensa 37400 89600 89600
Toimintaa kuvaavat mittarit
Tilinpaétosta 2008 koskevat luvut ovat vanhan Kaarinan lukuja, mik& on otettava huomioon
lukuja vertailtaessa. Kaikkia vuoden 2008 lukuja e ole esitetty samassa muodossa vuoden
2008 tilinpdattksessa, mutta luvut pohjautuvat ko. tilinpé&tdsvuoden kustannuksiin ja suori-
temaariin.
Kirjasto
TP 2008 | TA 2009 | TA 2010 | TS2011 | TS 2012
Lainat, kpl / asukas 20,8 19 19 19 19
Kéaynnit, kpl
Fyysiset kaynnit 172 484 *| 200000 200000| 200000
Verkkok&ynnit 132 304 *1 147000 150000| 200000
K&ynnit yhteensa 304 788 *| 347000 350000| 400000
Aineiston hankinta, kpl / 1000 asukasta 375 400 330 330 330
Toimintakulut, euroa/ asukas 31,57 * 42,28 43,49 44,74
Henkiloston méard / 1000 asukasta 0,69 0,64 0,58 0,58 0,58
* Tietoa & ole vuoden 2009 talousarviossa
Koulutus
Perusopetus
TP 2008 | TA 2009 | TA 2010 | TS2011 | TS 2012
Oppilaita tilastointipaivana 20.9 2618 3379 3389 3426 3464
Oppilaita keskim&érin 2630 3389 3367 3404 3442
Oppilasmé&rissd on huomioitu kaupungin vaestoennusteen mukainen kasvu 1,1 %.
Keskimaarainen tuntikehys 2007- 2008- 2009- 2010- 2011-
2008 2009 2010 2011 2012
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Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Alakoulu 1,25 1,27 1,35 1,35 1,35
Ylakoulu 1,85 1,87 1,95 1,95 1,95
Lukiot
TP 2008 | TA 2009 | TA 2010 | TS2011 | TS 2012
Aikuislukion koko opiskelijamaara 256 256 254 254 254
Y lioppilastutkintoon taht&&vat:
60 % valtionosuus 90 87 87 87 87
100 % valtionosuus 37 37 35 35 35
Y hteensé 127 124 122 122 122
Tutkintoon tahtéévien % osuus opiskeli- 49,6 48,0 48,0 48,0 48,0
jamadrasta
Kaarinan lukion opiskelijamaara 400 401 400 400 400
Aikuislukiossa alle 18 -vuotiaana aloittanei den tutkintoon téht&&avien opiskelijoiden valtion-
osuus (100 %) kirjautuu valtionosuuspéa&t tksessi Kaarinan [ukion valtionosuudeksi.
Ammattikoulutus
TP 2008 | TA 2009 | TA 2010 | TS2011 | TS 2012
Opiskelijaméara, toinen aste 328 330 330 330 330
Opiskelijamaara, aikuiskoulutus 152 170 170 170 170

Vuoden 2009 oppilasmééréan sisdltyy maahanmuuttajien val mistavan vaiheen koulutuksen 16

oppilasta.
Varhaiskasvatus
TP 2008 | TA 2009 | TA 2010 | TS2011 | TS 2012
Péivahoidon kayttoaste 81 % 87 % 87 % 87 % 87 %
L dsndolopdéivan hinta, euroa TP 2008 | TA 2009 | TA 2010 | TS2011 | TS 2012
Peruspéivahoito 61 * 57 59 62
Esiopetus 30 * 35 36 38
Erityispaivahoito 116 * 100 104 108
Vuorohoito 96 * 90 94 97
Perhepéivahoito 57 * 58 60 63
Ryhméperhepéivahoito 60 * 58 60 63
* Tietoa @ ole vuoden 2009 talousarviossa
Paivahoidon lapset (pédivahoito jaesiope- | TP 2008 | TA 2009 | TA 2010 | TS2011 | TS 2012
tus) hoitomuodoittain
Alle 3-vuotiaat | Péivakotihoito 117 180 135 140 145
Perhepéivahoito 124 227 187 177 167
Ostopalvelupaikat 46 124 106 121 136
Alle 3-vuotiaat yhteensa 287 531 428 438 448
Yli 3-vuotiaat | Paivakotihoito 680 774 828 849 870
Perhepéivahoito 143 214 188 178 168
Ostopalvelupaikat 154 249 354 373 392
Yli 3-vuotiaat yhteensa 977 1237 1370 1400 1430
Y hteensa Péivakotihoito 797 954 963 989 1015
Perhepéivahoito 267 441 375 355 335
Ostopalvelupaikat 200 373 460 494 528
Kaikki yhteensa 1264 1768 1798 1838 1878
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TP 2008: Lasten méara 31.12.2008 tilanteen mukaan.

Suoritehinnat:

Hinnastossa on kaytetty bruttokustannuksia. Kunkin vastuualueen kustannuksiin on lisétty
osuus vastuualuedlle kuuluvista sivistyspal velujen yleiskustannuksista. L uottamushenkil 6toi-
minnan kustannukset on poistettu kokonaiskustannuksista.

Tilinp&étosta 2007 ja 2008 koskevat luvut ovat vanhan Kaarinan lukuja, mika on otettava
huomioon lukuja vertailtaessa. Vuoden 2007 lukuja e ole esitetty samassa muodossa vuoden
2007 tilinpdattksessa, mutta luvut pohjautuvat ko. tilinpé&tdsvuoden kustannuksiin ja suori-

temaariin.
Kirjasto TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta (euroa/asukas) 43,77 42,66 46,13 42,28 43,49 4474
Muutos -2,6 % 8,1% -8,3% 29% 29%
Suoritteet (asukas) 22 524 22 551 29928 31118 31464 31810
Muutos 0,1% 32,7 % 40% 1,1% 1,1%
Kust.yhteensa 985968 961921 1380624 1315663 1368290 1423021
Kirjasto TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Perusopetus TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta (euroa/oppilas) 5946 6241 6 756 6907 7 105 7 307
Muutos 50% 8,3% 22% 29% 29%
Suoritteet (oppilas) 2593 2630 3389 3367 3404 3442
Muutos 1,4% 28,9 % -0,6 % 1,1% 1,1%
Kust.yhteensa 15417362 16414376 22896971 23254463 24184641 25152027
Muutos 6,5% 39,5 % 1,6 % 40% 40%
Paivalukio TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta (euroa/opiskelija) 5534 5872 6174 6 240 6490 6 749
Muutos 6,1% 51% 1,1% 40% 40%
Suoritteet (opiskelija) 409 400 401 400 400 400
Muutos -22% 0,2% -0,2%
Kust.yhteensa 2263434 2348911 2475673 2496090 2595934 2699771
Muutos 3,8% 54 % 0,8% 40% 40%
Aikuislukio TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta (euroa/opiskelija) 1663 1736 1792 1743 1813 1885
Muutos 4,4% 3,2% -2,7% 40% 40%
Suoritteet (opiskelija) 256 256 256 254 254 254
Muutos -0,8 %
Kust.yhteensa 425633 444498 458642 442774 460485 478904
Muutos 4,4% 3,2% -3,5% 40% 40%
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Ammatillinen opetus TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta (euroa/opiskelija) 5169 5165 5 405 5604 5022 6 159
Muutos 01%  46% 54%  40%  40%
Suoritteet (opiskelija) 470 480 500 500 500 500
Muutos 21%  42%
Kust.yhteensi 2429516 2479322 2702283 2847216 2961105 3079549
Muutos 21%  90%  54%  40%  40%
Varhaiskasvatus TP2007  TP2008 TA2009 TA2010  TS2011  TS2012
Hinta (euroallapsi) 7 340 7747 8276 9145 9414 9696
Muutos 5,5 % 68%  105% 2,9% 3,0 %
Suoritteet (euroall apsi) 2057 2 065 2797 2842 2871 2899
Muutos 04%  354% 1,6 % 1,0% 1,0%
Kust.yhteensi 15098569 15997823 23147427 25980180 27028748 28109897
Muutos 60%  447%  123% 4,0 % 4,0 %

Varhaiskasvatuksen suorite on alle kouluikainen kaarinalainen lapsi. Suoritehintaa ei ole esi-

tetty vastaavassa muodossa aiemmin.
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18. Perusturvalautakunta

450 Perusturvalautakunta Vs. hyvinvointipalveluiden johtaja Antero Paananen

450 Hyvinvointipalveluiden yleishallinto
Vs. hyvinvointipal veluiden johtaja Antero Paananen
460 Per hepalvelut
Perhepal velujohtaja Antero Paananen
500 Aikuissosiaalityd ja vammaispal velut
Aikuissosiaalityon johtaja Timo Pettersson
600 Kotihoito- ja vanhuspalvel ut
Vanhuspalvelujohtgja Seija §joblom
700 Terveyspalvelut

Toiminta-gjatus

Vs. johtava ylild8kari Erkki Tuomaala

Jérjestéa kaarinalaisille arkiel@mén sujumisen turvaavia, hyvinvointia edistéavia sosaali- ja

terveyspalveluja.

Valtuuston sitovat tavoitteet

STRATEGINEN LAUTAKUNNAN TA- |MITTARI MITTARIN TA-
PAAMAARA VOITE VOITEARVO
Henkil bstotavoite

Henkil 8stén, prosessien | Hyvinvointihenkildstén | Navisec - Koko henkil 6std suo-
javélineiden tasapainot- | tietosuoja osaamisen tietoturvatesti rittaa testin tietoturvan

taminen

vahvistaminen

oppimisymparistissi.

Ympéristétavoite

Hyvinvoinnin jatervey-
den edistaminen enna-
koivasti

Ekologisen jalanjéljen
pienent&minen hyvin-
vointipalveluissa

Toimiva hyétyjéttei-
den lgjittelujarjeste-
ma

Kaikissa yksikoissa
toimiva lgjittelu.

Muut tavoitteet

Henkil 8stén, prosessien
javélineiden tasapainot-
taminen

Hyvinvointipalveluiden
toimiala jatkaa verkos-
tomai sen toi mintakulttuu-
rin luomista, jossa toimi-
alojen ja vastuualueiden
rgja-aidat ovat mahdolli-
simman matalat.

Hyvinvointipal velui-
den johtoryhmaén
itsearviointi

Y hteisty6 vastuual u-
eiden jatoimialojen

valilla koetaan suju-
vaksi.

Oman palvelutuotannon
kustannustehokkuuteen
panostaminen

Suurten kaupunkien sosi-
aali- jaterveydenhuollon
kustannusvertailujen
hy6dyntaminen oman
palvelutuotannon tuotta-
vuuden lisd8miseksi.

Raportin vertailutie-
dot.

Merkittavimmét ver-
tailupoikkeamat ana-
lysoitu.
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STRATEGINEN LAUTAKUNNAN TA- |MITTARI MITTARIN TAVOI-
PAAMAARA VOITE TEARVO
Hyvinvoinnin ja Luoda perhepalveluihin Ty6n valmiusaste, Neuvolapalveluiden
terveyden monialainen ja perhekes- || vaiheessaneuvola- | perhetyon malli valmis
edistdminen keinen palvelujérjestelma, | palveluiden perhetyon | 31.12.2010
ennakoivasti joka ehkéisee perheiden malli

ongelmia, edistéa hyvin-
Henkil 8stén, proses- | vointia ja terveytta.

sen

javdineiden
tasapai nottaminen

Henkil 8stén, proses- | Toimeentul otuen hakemus | Arkipéivaa hakemuk- | Toimeentul otukipéétos 7

sien kasitelladn viivytyksettd | sen sagpumisesta arkipéivan kuluessa
javdineiden hakemuksen saapumi-
tasapai nottaminen sesta

Henkil 8stén, proses- | Henkilkohtaisen avusta- | Henkil 6kohtaisen Toimintamalli on valmis
sen jatoiminnan laadun var- avustajatoiminnan 30.6.2010 mennessa
javdineiden mistaminen toimintamalli

tasapai nottaminen

Henkil 8stén, proses- | Kotihoito —ja vanhuspal- | Ik&ihmisten palvelujen | Ikdihmisten palvelujen

sen veluissa poikkihallinnolli- | laatusuositusten mu- | laatusuosituksen mukai-
javdineiden nen vastuu oikeasta hoi- kaiset, valtakunnalliset | set indikaattorien tavoi-
tasapai nottaminen don porrastuksesta, toimi- | palvelurakenneindi- tearvot (ks. tunnusluvut,
vista palveluketjuista kaattorit indikaattorit -taulukko)
Henkil 8stén, proses- | Kansanterveyslain hoito- | Y hteydensaantiaika, | Y hteys terveydenhuol-
sen takuumaaraysten tayttami- | vastaanotolle padsyn | lon ammattihenkil 66n 3
javdineiden nen avosairaanhoidossa ja | odotusaika. Seuranta | arkipéivan kuluessa
tasapai nottaminen hammashuollossa kuukausittain yhteydenotosta, 188kérin

hoitoon 3 kk:ssa ja
hammasla8kérin hoitoon

6 kk:ssa

Henkil 8stén, proses- | Toimiva hoitoketju Siirtoviivepaivét eri- | Ei siirtoviivepéivia,
sien koissairaanhoidossa, | jonotuspaivat keskimaa-
javdineiden jonotuspéivét tk- rin/pv <6
tasapai nottaminen sairaalasta jatkohoi-

toon.
Talous
Euroa MTAO09 HKE10 TA10 TA10/09 TS11 TS12

Tuotot 7059475 8 033 563 8085563 145% 8 408 986 8745345
Kulut 47488254 48926101 48859709 29% 50814097 52 846661
Kate -40428779 -40892538 -40774 146 09% -42405112 -44101316

41



KAARINAN KAUPUNKI Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012
Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

Ikaihmisten palvelujen laatusuosituksen mukaiset palvelurakenneindikaattor it

Tavoite kuvaa, kuinka monta prosenttia 75 vuotta tayttaneista tulisi olla ko. palvelun piirissa
STM:n laatusuosituksen pal velurakennesuositusten mukaan. Vuosien 2007-2008 luvut ku-
vaavat toteutumaan 31.12. tilanteen mukaisesti. Vuosi 2007 ja vuosi 2008 kuvaavat erikseen
Kaarinan(K) ja Piikkion(P) tilannetta seké yhteen laskettua(Y) toteutunutta tilannetta.

Indikaattori Tavoite 2007 2008 2009 2009
% % % %, 30.4. %, 31.8

Saannollista kotihoitoa 13-14 K:99 K:10,3 8,82 8,51
saavien osuus P.17,3 P: 128

Y:11,8 Y:11,0
Omaishoidon tukea 56 Ki44 K:25 291 3,00
saavien osuus P. 48 P:. 49

Y: 43 Y:31
Tehostetussa palveluasu- 5-6 K:72 K: 87 878 8,35
misessa asuvien osuus P. 28 P. 49

Y:60 Y: 77
Pitk&aikai sessa laitos- 3 K:41 K: 43 433 4,17
hoidossa olevien osuus P. 96 P. 6,6

Y:55 Y: 49

S&anndllinen kotihoito: Asiakas saa palvelua vahintééan kerran viikossa, jolloin hanelle [aadi-
taan hoito- ja palvelusuunnitelma (ei siis ilmoiteta tilapéisid asiakkaita, vuosina 2007—2008 &
sisalld kotisairaanhoidon asiakkaita, koska e ollut mahdollista saada ao. tilastotietoja).

Tehostettu palveluasuminen: Henkil 6kunta on paikalla ympérivuorokauden.

Pitkaai kai sessa laitoshoi dossa ol evien osuus: Sisaltéa vanhainkodeissa ja terveyskeskuksen
sairaalassa olevat

Toimintasuunnitelma

Yleista

Hyvinvointipalvel uiden toimialan organisointi, toimialan johtamisjérjestelman rakentaminen,
toi mintaprosessi en uudistaminen ja yhteisten toi mintak&ytéantjen luominen ovat edelleen
haasteellinen tehtava. N&iden asioiden parissa tydskennell88n vield koko vuos 2010. Tavoit-
teena on luoda toimintakulttuuri, jossa tydskenne 188n verkostomaisesti niin, ettd vastuual uei-
den jayksikdiden organisaatiorajat ovat mahdollismman huomaamattomat.

Tietosuoja tulee korostumaan perusturvalautakunnan toiminnassa |&hivuosien aikana, jonka
vuoksi on perusteltua teravoittda ja varmistaa koko henkil 6ston korkeaa tietosuojaosaamista.

Perusturvalautakunta osallistuu suurten kaupunkien sosiaali- ja terveydenhuollon kustannus-
ten vertailuun. Tavoitteena on |6ytda muilta kunnilta hyvia kéytantdja, joilla voidaan edelleen
tuottavuuttamme lisita.

Hyvinvointipalveluiden yleishallinto

Y leishallintoon kuuluu hyvinvointipal veluiden toimialan yleishallinto, taloushallinto, perus-
turvalautakunnan asioiden valmistelu, padtdsten tyténttonpano yms. Sosiaaliasiamiehen

(20 %) toiminta kuuluu yleishallintoon. Asiantuntijapalkkioihin on varattu 15 000 euroa koko
toimialan lakimieskustannuksiin.
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Kaupunginhallitus on 2.6.2008 hyvaksynyt sosiaalipaivystysta koskevan sopi muksen Turun
kaupungin kanssa. Sosiaalipaivystys huolehtii virka-ajan ulkopuoldlakiireel lisista sosiaali-
tyon palveluja vaativista kriisi- ja hatétilanteista. Paivystystoiminnassa on Turun lisdksi mu-
kana 25 kuntaa. Toiminta kdynnistyi 1.9.2008 méaéraaikai sena 31.12.2009 asti. Uusi sopimus
on tarkoitus laatia jatkovuosille vuoden 2009 lopun aikana.

Kaupunginvaltuusto on 7.4.2008 hyvéksynyt ympéristéterveydenhuollon jérjestédmista koske-
van sopimuksen Liedon kunnan kanssa. Toiminta kdynnistyi vuoden 2009 alussa. Sopimuksen
mukaisesti 1.1.2010 tulisi asukaspohjaisesta laskutuksesta siirtya suoritelaskutukseen.

nukset. Hyvinvointipalveluissa on otettu kayttoon kaksi laajaa asiakastietojarjestel méa (ter-
veydenhuolto ja perhehuolto), joissa kayttgjia 1ahes 400. Jarjestelmét sisdltavét useita osaso-
velluksia ja kattavat koko perusturvalautakunnan alaisen asiakaspalvelun. Tehtaviin kuuluu
paivittéinen kayttgjien tietohallintotuki, kayttdj& ja kéytttoikeushallinta, uusien kayttédjien pe-
rehdytys, gjantasainen versiohallinta seka paivitys- ja versiomuutosten koulutus kaytt&jille se-
k& tiedon tuottaminen toimialan johdolle, tietosuojavastaaville seka pal ve utoi mintaa koskevi-
en tilastojen ja raporttien tuottaminen.

Kehittamishankkeisiin on varattu 15 000 euroa seudulliseen sopimukseen, jossa L ie-
don, Naantalin, Paimion, Turun ja Raision kunnat ovat sopineet yhteisesta maahan-
muuttotyosta. Remontti-hankkeeseen liittymisen johdosta on kehittémishankkeet-
kustannuspaikkaan lisétty 3 000 euroa.

Per hepalvelut

Toiminta-gjatus

L astensuojelun toiminta-ajatuksena on turvata lapsen kansainvalisestikin tunnustetut oikeudet:
etusija erityiseen suojeluun, oikeus turvalliseen ja virikked liseen kasvuympéristotn seka ta-
sapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen. Lastensuojelun tavoitteena on:

1) edistéa lapsen ja perheen hyvinvointia ja terveytta

2) kehittaé palveluja kasvatuksen tukemiseksi

3) toteuttaa lapsi — ja perhekohtaista lastensuojelua

Yleista
Tavoitteena on luoda perhepal veluihin monialainen ja perhekeskeinen palvelujérjestdmé, joka
ehkéi see perheiden ongelmia, edistda hyvinvointia ja terveytta.

Neuvolapalvelut

Aitiysneuvolan tehtavani on turvata didin, sikion ja perheen paras mahdollinen terveys ja ta-
voitteena on turvallinen raskaus, terve vastasyntynyt ja val mentautuminen vanhemmuuteen.

L astenneuvolan tehtédvana on seurata ja tukea alle kouluikéisen lapsen fyysistd, psyykkista ja
sosiaalista kehitysta ja tavoitteena on, etta lasten fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen terveys
sekd perheiden hyvinvointi paranevat etenkin erityisté tukea tarvitsevissa perheissi. Vuoden
alusta tulee ottaa kéyttdon veriseulatutkimukset, joka aiheuttaa n. 20 000 euron lisdkustannuk-
Set.

Kaikille ensimmaista |astaan odottaville perheill e tarjotaan perheval mennusta, jota toteutetaan
poikkihallinnollisesti. Mukana ovat péivahoito, sosiaalityt, seurakunta ja terveystoimi. Ta-
voitteena on myds luoda toimiva neuvolanperhetydn malli. Palveluilla pyritdan varhaiseen
puuttumiseen.

Koulu- ja opiskeluter veydenhuolto
Kouluterveydenhuollon tavoitteena on yll&pité4, edistda ja tukea koululaisten ja kouluympé-
ristén terveytta yhteisty6ssi vanhempien, opettajien ja muiden yhteistyttahojen kanssa.
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Oppilashuoltotytta kehitetédan edelleen yhdessi vanhempien, opettajien, koulupsykologien,
koulukuraattorien, sosiaalityontekijoiden, perheneuvolan seka lasten ja nuorten psykiatristen
yksikdiden kanssa. Oppilashuoltotydn tavoitteena on lasten syrjdytymisen ehkéisy mahdolli-
simman varhain.

Puheter apia

Puheterapiapalvelut kohdentuvat p&8painotteisesti alle kouluikéisiin [apsiin, joilla on poik-
keavuutta puheen- ja kielenkehityksessd, puheentuoton vaikeutta, 8anteellisié puutteita, &ani-
hairioita, ankytysté tai vuorovaikutuksen heikkoutta. Aikuisasiakkaat ovat pédasiassa neurolo-
gisia potilaita (n. 10 % asiakkaista). Palveuita tuottaa kaksi puheterapeuttia.

Psykologipalvelut

Psykol ogipalveuilla tuetaan tervetta ja turvallista perheen odotusaikaa seké lapsen ja nuoren
henkista ja tasapainoista kehitystd. Palvelut kohdentuvat ensisijaisesti |asta odottaville, vauva-
perheillejaalle kouluikéisille lapsille ja heidan vanhemmilleen. Kriisiluonteista asiakastytta
tehdaén mahdollisuuksien mukaan. Palveluiden tuottamiseen on resurssoitu 0,6 henkil 6ty 6-
vuotta

L astensugjelu

Lapsi- ja perhekohtaisen lastensuojelun ydintehtédvana on turvata lapsen oikeus arvokkaaseen
eldaméan ja mahdollisuus turvallisiin ihmissuhteisiin. Tehtévan toteuttamiseen pyrit&an lasten-
suojelutarpeen selvitykselld, avohuollon tukitoimilla, lapsen kiiredliselléa sijoituksella, huos-
taanotolla, kiireelliseen sijoitukseen ja huostaanottoon liittyvalla sijaishuollolla seké jalkihuol-
lolla

Vastuualueen tiimiorganisaatiomalli on selkiyttanyt asiakasprosessia ja palvelujen tuottamista.

Uusi lastensugjelulaki tuli voimaan 1.1.2008 ja sen sdaddsten toteuttaminen ja noudattaminen
on lastensuojelun keskeinen tehtava. Syksylla 2009 a aitettiin pakollinen valtuustotasoinen
lastensuojelusuunnitel man laatiminen. Lastensuojelu kayttda Paimion johtaman perustervey-
denhankkeen al oitteesta ja lastensuojelun kehittamisyksikon organisoiman seudul lisen lasten-
suojelun asiantuntijaryhman palveluja. Tyoryhman tyoté koordinoi v. 2010 Remontti-hanke.

Kaarinassa on sijoitettu vuoden 2009 aikana kahdeksan lasta kodin ulkopuolelle, joista kuuden
sijoitus jatkuu edelleen ja lisaksi on tehty kaksi koko perheen sijoitusta. Kaupunginvaltuuston
vastuualuedle myontdman maérdrahojen 2 ohjaajan 2 perhetyontekijén palkkaamisen avulla
on pystytty ehkéiseméén uusia sijoituksia ja kotiuttamaan pitkaaikaisesta sijoituksesta aikai-
semmin. Perhety6ssi vakinaistetaan kahden maaraaikai sen perhetyontekijan toimet, ei palk-
kauskustannusvai kutusta. Rakenteel lisena muutoksena avohuollon panostusta jatketaan niin,
ettd 1.3.2010 palkataan kaksi uutta perhetyontekijaa (Iahihoitajaa) lastensuojeluperheisiin. Ta-
voitteena on ehkéista sijoituksia (rakennemuutostaulukko).

Itku-yhteistyona jatketaan poliisisosiaality6té Kaarinan poliisiasemalla. Laajempana kuntien
yhteistyona aloitti seudullisen sijaisperhepankin toiminta 09/2009. Palvelut on tarkoitus tuot-
taa vastuukuntamallin mukaisesti, jossa vastuukuntana on Kaarina, noin 20 kunnalle Varsi-
nais-Suomessa. Tarkoituksena on vahitellen saada painopiste sijoituksissa muuttumaan siten,
etta 30 % sijoitetuista lapsista asuisi laitoksissa ja 70 % sijoitetuista lapsista perhehoidossa.
Kaikissa uusissa sijoituksissa arvioidaan aina ensisijaisesti perhehoitoon sijoittamisen mah-
dollisuus.

Per heneuvola

Perheneuvola on lapsiperheill e suunnattu paikka, jonka tarkoituksena on hoitaa lasten ja nuor-
ten mid enterveyttd seka edistda lasten ja nuorten psykososiaalista kehitystéa koko perheen ti-
lanne huomioiden. Kaarina on irtisanonut sopimuksen tammikuusta 2010, mutta on varautu-
nut myymaan palvel uja edelleen Paimion ja Sauvon kunnille tai vaihtoehtoisesti tuottamaan
perheneuvolapal velut seudul lisesti.
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Perheneuvolatyn tavoitteena on kehittda tyomenetel mia ja yhteisty6ta, jotka edistavat mah-
dollisimman varhaista puuttumista lasten ja lapsi perheiden ongelmiin. Toisena painopisteal u-
eena on auttaa |lapsia/perheita sd viytymaan erilaisissa muutos- ja kriisitilanteissa. Esim. van-
hempien erotessa tuetaan erovanhemmuutta perhetapaamisten lisaksi jarjestdmalla vanhem-
painryhmi& eroaville/eronneille vanhemmille

Aikuissosiaalityd ja vammaispal velut

Toiminta-gjatus

Sosiaality® ehkaisee syrjdytymisté ja tukee asukkai den omatoimista sel viytymista yksil 6-,
ryhmé- ja yhteisokeskeisin menetelmin. Vammaispalvelulain mukaiset ns. subjektiiviset etuu-
det turvataan erityisesti vailkeavammaisille, siten etté ne tukevat heidén omatoimista suoriu-
tumista. Tama edistda henkilon edel lytyksia el84 ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yh-
teiskunnan jasenena

Yleista
Moniammatillisen tiimityon kehittdminen seka uuden tietokoneohjelman kayttdtnotto ovat
keskeisia tavoitteita vastuual ueen toiminnalli sessa kehittamisessa.

Aikuissosiaalityd

Aikuissosiaalitydssa tavoitteena on tarjota entista suunnitel mallisempaa sosiaality 6té niille
asiakkaille, joilla toimeentul otuen tarve pitkittyy. Toimeentul otuessa on kdytossa kirjallinen
hakemus. Asiakas tapaa sosiaalityontekijan kuitenkin viimeistdan neljan kuukauden kuluessa.
Asiakasmaard on kasvussa. Tydprosessin on oltava tehokas ja henkilGresurssien riittavét, jotta
asiakas saa toimeentul otukipaéttksen 7 arkipéivan kuluessa hakemuksen saapumisesta. Toi-
meentul otukiyksikkdon on lisétty 3 vuoden méaraaikai sen ohjaajan/sosiaalityontekijan ja
etuuskasittelijan virkojen palkkauskustannukset. Ohjaajan/sosiaalityontekijan tehtévana on
asiakkaiden neuvonta ja ohjaus sek& toimeentul otukipéttsten tekeminen.

Vuoden 2006 alusta on k&ynnistynyt tyomarkkinatuen uudistus, jolla toteutetaan pitk&aikais-
ty6ttomien yhteiskuntatakuu. Valtio laskuttaa kaupunkia niiden henkil 6iden osalta, jotka ovat
passiivising, jajoille ei ole jarjestetty aktivoivaa toimintaa. Kaarinan kaupungin tavoitteena on
aktiivinen tydllistamistoiminta ja kuntouttava ty6toi minta, jotta Kelan laskutus pidetéén mah-
dollisimman pienend. VVuoden 2010 alusta lukien tulee voimaan yli 25-vuctiaiden velvollisuus
osallistua kuntouttavaan ty6toi mintaan. Muutoksen johdosta talousarvioon on siséllytetty yh-
den vakinaisen ohjagjan palkkauskustannukset tdméan palvelun toteuttamiseksi. Lisdys on kus-
tannusneutraali, koska kulut katetaan T E-keskuksen maksamasta korvauksesta ja tyomarkki-
natuen kuntaosuuden vahentyvistd kustannuksista.

Nuorten tydllistdmisen edistdmiseen on varattu henkil dstokuluineen n. 230 000 euroa. Talla
méaararahalla voidaan tyollistéé n. 25 nuorta kuuden kuukauden ajaksi. Tyollistdmiseen saa-
daan tyollistdmistukea valtiolta n. 80 000 euroa.

Y hteisty6foorumeita vastuual ueitten valill& pitda kehittda Toimeentul otukea mydnnetéén ai-
kuissosiaalitytn lisdksi myds perhepal veluissa seka terveyspal veluissa. Jotta asiakkaita koh-

dellaan oikeudenmukai sesti, toimeentul otuessa pitda olla yhtendinen ohjeistus seké kéytanto
vastuualueiden vlill&

Kaarinalla on voimassa TE-keskuksen kanssa pakolaisten vastaanottamisesta sopimus. Kau-
punki saa laskennallista ja erityiskustannusten korvausta palveluiden jarjestémisesta TE-
keskukselta. Saatujen tulojen suhteessa vastuualue palkkaa ohjagjia tai 18hityontekijditéa ko-
touttamisen onnistumiseksi.
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Vammaispalvelut

Vammai spalveluiden keskeisimmét haasteet ovat pal veluasumisen jérjestdminen asumispaik-
koinatai avustajatoiminnan avulla sekéa vammaispal vel ulain mukaisten etuuksien turvaaminen
vaikeavammaisille.

1.9.2009 tuli voimaan vammai spalvelulain muutos, jonka keskeisend uudistuksena on uutena
subj ektiivisena oikeutena henkil6kohtai nen apu vaikeavammaiselle henkil6lle. Lakimuutok-
sessa médritelld8n myds hakemusten kasittel yaikoja. Avun tarpeen selvittdminen on aloitettava
viimeistdan 7 arkipéivan kuluessa ja pdatos tehtava 3 kuukauden kuluessa. Tama asettaa uusia
haasteita vammaispalvelulle. Laissa mainitaan, etta paivittaisissi toimissa, ty6ssa ja opiskelus-
sa on saatava avustustunteja niin paljon, kuin vaikeavammainen valttamétta tarvitsee. Lisaksi
tuntgja harrastuksiin, yhteiskunnalliseen osallistumiseen ja sosiaalisen vuorovaikutuksen yl1&-
pitdmiseen on saatava vahintéan 30 tuntia vuodesta 2011 alkaen (vahint&an 10 tuntia vuosina
2009-2010).

Vammaispalvelun subjektiivisten etuisuuksien ja palve uiden méérérahan tarve kasvaa muita
menoja nopeammin. Tama ndkyy esim. henkil bkohtaisen avun avustuksissa, johon on uuden
lain perusteella varattu lisdméarérahaa 200 000 euroa. Vaikeavammaisten asumispal veluiden
palvelukysynnan lisdykseen perustuen on varattu lisda méararahaa 232 000 euroa. Tulkki-
palkkioiden maksaminen siirtyy Kelalle 1.9.2010 alkaen (toimintakuluvdhennykset 32 000 eu-
roa).

Vammaispalvelulain mukaisen vaikeavammaisten kuljetuspalvelun méérérahaa on vahennetty
190 000 euroa vuoden 2009 méaréarahasta. Toimintakulujen vahennys perustuu 1&hinna palve-
luliikenteen kayttoon sekd my6s palvelun omavastuuosuuden muutokseen vuoden 2009 alusta
alkaen seka palveulinjan lagjennukseen vuonna 2010. L agjennuksen vaikutus méérérahan
alennuksesta on noin 100.000 euroa. Vuoden 2010 aikana on tavoitteena kil pailuttaa vam-
maispalvelulain mukainen kuljetuspal velu sekd myds sosiaalihuoltolain mukainen ja sotainva-
lidien kuljetuspalvelu. Kilpailutus tapahtuu todenndkdisesti osittain seudullisena yhteistyona.
Kaupungin kokonaistalouden kannalta palveluliikenteen edelleen kehittaminen ja laajentami-
nen koko kaupungin alueelle on tarkoituksenmukainen kehittamishanke.

Vammaispalvelun toimintaa ja kéytant6d yhdenmukaistetaan vuoden aikana, jotta asiakkaita
kohdellaan oi keudenmukai sesti uudessa kunnassa. Tyo- ja péivatoiminnan asiakkaat pyritdan
keskittamaan monitoimikeskus Tikliin ja kehitysvammaisten tilapéishoito mahdollisuuksien
mukaan Kaseva ry:n asumispalveluyksikké Pirtaan. Vammaispal velun laatuty6té jatketaan.
Aikuiskasvatuksen suunnitelma NOV A (normalisaatio, osallistuminen, vuorovaikutus ja ai-

kuisuus) juurrutetaan kdytannon tyohon.
Kotihoito- ja vanhuspalvel ut

Toiminta-gjatus

Kotihoito- ja vanhuspal velujen vastuual ueen tavoitteena on asiakkai den omien voimavarojen
tukeminen (toimintakykyéa edistava ja yllapitava tydote, ehké&isevat toimintamuodot) sekd
mahdollisimman turvallinen eldma omassa kodissa (kotihoidon ja omaishoidon vahvistami-
tumista (toimivat palveluketjut). Palvelujen tuottamisessa korostuu yhteistyd, monituottaja-
malli.

Yleista

Vuonna 2009 on valmisteltu |agja-alaisessa yhteistydssa uuden Kaarinan vanhuspoliittista oh-
jelmaa, joka perustuu ik&i hmisten palvelujen laatusuositukseen, jossa tavoitteena on kehittéa
hyvinvointia ja terveytta edistava palvelurakenne. Palvelujarjestelméssa painopiste tulee olla
ympérivuorokauden kotona asumista mahdol listavissa ja tukevissa palveluissa seka ehkéise-
vassi toiminnassa. Kotihoito- ja vanhuspal velujen vastuual ueen tunnuslukuina seurataan laa-
tusuosituksessa esitettyj& pal velurakenneindikaattoreita, joiden avulla voidaan verrata Kaari-
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nan vanhustydn pal velurakennetta suhteessa toisiin kuntiin ja valtakunnallisiin tavoitteisiin.
Palvel urakennei ndikaattorien avulla voidaan arvioida Kaarinan vanhustydn hoidon porrastuk-
sen toimivuutta. Vanhuspal veluiden pal veluketjun toi mivuutta arvioidaan myos kaksi kertaa
vuodessa toteutettavalla Rava — poikkil el kkaustutkimuksel la seka eri palveluiden asiakaskri-
teerien toimivuutta seuraamalla. Vanhuspal veluiden tuottavuutta arvioidaan seuraamalla eri
yksikdiden kayttOasteita ja ns. kahden paikan kéayttgjia.

Henkil6sto jalaatutyo

Moniammatillisen tiimitydn kehittdminen seké& toimivan foorumirakenteen luominen ovat
keskeisina tavoitteina vastuual ueen toiminnallisessa kehittdmisessa. Vanhustydn sujuvia pal-
veluprosesseja kehitetddn koko vanhustyon yhteisessd, poikkihallinnollisessa |aatutyGssi.
Vanhusty6n yhteinen laatukasikirja on péivitetty vuoden 2009 aikana. Osana vanhustyon pal-
velujen laadun varmistusta on kehityskokousj&rjestelman vakiinnuttaminen kaikkien yksityis-
ten palvelutuottajien kanssa, koska vastuual uedll e tulee séénndllisesti uusia yhtei sty6kumppa:
neita osana monituottajamallin vakiintumista. Tavoitteena on kehityskokousjérjestel man edel -
leen kehittdminen osallistumalla Turun ammattikorkeakoulun hallinnoimaan V erkonkutoja-
hankkeeseen, jossa kehitetéan yhteistyss yrityskumppanien kanssa eri asumisyksikoiden
asiakasraatien toimintamallia.

Henkil 8stén osaamisen kehittdmisesséd on vuonna 2010 painopisteend toimintakykya edistéavan
jayllépitéavan tydotteen vahvistaminen ja henkil kunnan sairaanhoidollisen osaamisen jatkuva
kehittdminen (esim. 188kehoidon osaaminen). VVanhustydn henkil 6ston saatavuuden varmista-
miseksi muutetaan vuonna 2010 osa yksikdiden vuosiloma- ja sairauslomasijaismagrarahoista
(kustannusneutraali muutos) vakituisen henkilston toimiksi (kotihoitoon ja Valmakotiin vuo-
silomasijaistajat ja sairauslomasijaistajat Kaarinakotiin ja kotihoitoon). Vanhai nkodeissa muu-
tetaan my6s osastoapulaisen toimia hoitagjien toimiksi (Kaarinakoti yksi toimi, kustannusvai-
kutus + 4300 euroa ja Vamakoti kaksi toimea, + 8600 euroa vuodessa), kaska henkil 6kunnan
osaamisvaatimukset ovat lisdantyneet merkittavasti asukkai den hoitoisuuden lisdantyessa. -

Vanhuspalveluiden fysioter apia

Vastuualued | e perustetaan oma fysioterapeutin toimi perusturval autakunnan paatoksen
(26.5.2009 § 68) mukaisesti. Fysioterapeutin tehtédvana on asiakkai den toimintakyvyn tukemi-
nen ja edistaminen, asiakkaiden ohjaus ja neuvonta yhteistydssa muun henkil Skunnan kanssa.
Fysioterapeutti on koko vastuualueen yhteinen. Hanen tyonsa painottuu Visiitin lyhytaikais-
hoidon ja kuntosalin asiakkaisiin seka kotihoidon asiakkaisiin. Y hten& osana tyGsséa on myds
Visiitin vapaaehtoistyon ja kuntosalitoiminnan koordinointi. Henkil6kunnan ohjaus ja neu-
vonta vastuualueen eri toimintayksikéissa kuuluu myas fysioterapeutin tehtéviin. Toimen pe-
rustaminen on kustannusneutraali, koska méarérahat ssadaan muuttamalla Visiitin fysioterapi-
an ostopalvelu omaksi toiminnaksi. Muutos tuo kustannussaastdja noin 9000 euroa verrattuna
ostopalveluun.

Kotihoito

Vanhuspal velujen toimivien palveluketjujen kehittémisessi keskeisinté on toimivan kotihoi-
don kehitt&dminen, jotta kyetéén varautumaan ajoissa lisdantyvan vanhusvaeston hoidon ja
hoivan tarpeisiin. Kotihoidossa on taattava riittavan henkil6kunnan ja ostopalvelujen avulla
ympérivuorokautiset palvelut, jotka vahvistavat kotihoidon roolia turvallisena avohuollon pal-
veluna. Ostopalvelun (méérarahavaraus 28 000 euroa) avulla kyetdan toteuttamaan asiakkai-
den mahdollisimman joustavat ja nopeat kotiuttamiset sairaalasta. Vuoden 2010 aikana toteu-
tetaan palvelusetelipilottikokeilu osana kotihoidon palvelutuctantoa (méérérahavaraus

100 000 euroa). Asiakkaille vapaaehtoisessa palvelusetelikokeilussa huol ehditaan ostopal ve-
lun laadun varmistamisesta palveluntarjoajien auktorisoinnin yhteydessi. Kriteereita tarkastel-
laan seudullisesti. Talousarvioesitys e sisdlla resurssilisdysesitysté sédnnolliseen lapsiperhei-
den kotihoidon tarpeisiin vastaamiseen (Valtuustoal oite, Piikkion kv 15.9.2008, § 94).

K otihoidon asiakkai den palvelutarvetta arvioidaan sdannéllisesti. Kotihoidossa kehitetdan
toimintamallgja, joiden avulla voidaan riitt&véan g oissa tunnistaa ne riskiryhmét, jotka ovat
keskeisia kotihoidon jatkuvuuden varmistamisessa. K otihoidon jatkuvuutta varmistetaan juur-
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ruttamalla jo olemassa olevia eri yhteistyGkumppanien kehittami& onnistuneen kotiuttamisen
toimintamallgja. Kotihoidossa on tavoitteena tietoteknol ogian |aajemman hyddyntémisen
avulla kehittéa tiedon kulkua ja tydnjakoa arjen ty6ssd. Kotihoidon jatkuvuuden varmistami-
seksi my6s hoitoteknologiaa (esim. henkil 6nostimet, hoivasingyt) ja turvallisuusteknol ogiaa
kehitetdan kotihoidossa. Kotihoidon teknol ogian kehittamiseen tullaan kdyttdmaan ns. testa-
menttivaroja.

Vanhusten palvel uasumisen kehittamisessi on pai nopisteena tiettyjen erityisryhmien palvelu-
asumisen toimintamallien kehittéminen (ikééntyneet p&ihdeongel maiset, iké&ntyneet mielen-
terveyskuntoutujat, ne muistisairautta sairastavat, joilla on voimakkaita kéytosoireita).
Palveluasumisen kehittamisessa korostuu yhteistyd niiden palveluasumisyksi6iden kanssa,
joiden kanssa solmitaan puitesopimus tehostetun pal vel uasumisen tuottamisesta vuoden 2010
alusta alkaen. Ostopal veluméérarahassa on huomioitu lisdyksena vuosien 2009 ja 2010 palve-
lutarpeen kasvu seké vahennyksena 240 000 euroa rakenteellisina muutoksina palveluasumi-
sen ja kotihoidon kriteerien tarkentamiseen perustuen. M&érérahan nousuksi jaa 1.258.000,
joka mahdollistaa yhden palveluasumissijoituksen lisdyksen kuukaudessa. Vanhuspalveluiden
hoitoketjun toimivuutta arvioidaan kuukausittain ja siité raportoi daan perusturval autakunnalle.

Kuljetuspalveluista on vahennetty 8.000 euroa pal velulinjan laajennuksen johdosta rakenteel -
lisena muutoksena. Kaarinan Vanhusten Palvelukeskuksen s&étion ja Piikkion vanhustenko-
tisaéti on (palveluntuottajana Piikkion Hoivataito Oy) yhdistamisesta tehdaén selvitys yhdessa
kaupungin ja s&éti 6iden kanssa 31.3.2010 mennessa.

Omaishoito ja Viditti (Omaishoidon tukikeskus)

Omai shoidossa kehitetéén edelleen palvelupai notteista omaishoidon toimintamal lia seké
omaishoitajien jaksamista tukevia toimintamuotoja. Omaishoidon palkkioihin on varattu maa-
rérahaa lisdd 55 000 euroa perustuen ennustettuun asi akasl ukuméaéran kasvuun (uusia asiak-
kaita 17 vuodessa). Vuoden 2010 aikana jatkuu edelleen omaishoidon siivouspalveluja koske-
va palvelusetelipilotti uuden 1.8.2009 voimaan tulleen palvelusetelilainsdadanndn mukai sesti.
Turun seudun Alzheimer- yhdistyksen Aktiivinen arki- hankkeen avulla saadaan muistisaira-
utta sairastaville omaishoidettaville ja heiddn omaishoitgjilleen toimintakykyéa tukevaa ryhmé
toimintaa. Raha-automaattiyhdistys rahoittaa kokonaisuudessaan eo. hankkeen.

Visiitin toiminnan avulla varmistetaan kotihoidon ja omaishoidon jatkuvuutta osana kotihoi-
tokeskeistd vanhus- ja vammaisty6té. Tukikeskuksen avulla tuetaan omaishoitajien jaksamista
fyysisesti ja psyykkisesti raskaassa hoito- ja hoivatyssa. Tukikeskuksen kuntouttavat lyhyt-
aikaishoitopalvelut on tarkoitettu kaikille lyhytaikai shoitoa tarvitseville vanhuksille ja vam-
maisille, el vain omaishoidon asiakkaille. Omai shoidon tukikeskuksen toimintamallin kehit-
témishankkeen aikana (2007 — 2009) kehitetyt toimintamallit (toimintakykya edistavé jaylla-
pitava lyhytaikai shoito, monituottgjamalli ja vapaaehtoistyd) vakiinnutetaan osaksi Visiitin
toimintaa.

L aitoshoito

Tavoitteena on muuttaa Kaarinakoti palveluasumisyksikoksi 1.9.2010 alkaen. Vuoden 2010
aikana tarkennetaan suunnitelmia laitoshoidon eri yksikoiden asiakasprofiloinnista (erikois-
tuminen muistisairautta sairastavien asiakkai den hoitoon tai hoivahoitoon). Vamakodin sa-
neerauksen suunnittelun kdynnistaminen on tarkeds, jotta kyetdan takamaan turvalliset ja
gjanmukaiset tilat asukkaille. Valmakodin muuttaminen palveluasumisyksikoksi edellyttaa ti-
| ojen saneeraamista.
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Tupasvilla on uusi vanhusten hoitolaitos Piikkiossa. Kuva: Jaana Lehtila

Kotihoito —ja vanhuspalvelut: Palveluketjun toimivuus

TP2007 TP2008 TA2009 TS2010 TS2011
Terveyskeskuksen sairaalassa tarkoituk-
senmukaista hoitopaikkaa odottavat yli
65-vuotiaat (keskimaarin/pv)
4,6 3,9 5 5 5
(Kotihoito- ja vanhuspal velujen vastuualue vastaa yli 65- vuotiaista asiakkaista)

Terveyspalvelut

Toiminta-gj atus

Terveyspalvelut tuottaa kaupungin véesttlle laadukkaita ja kustannustehokkaita sairaanhoidon
palveluja seka avohoitona etté sairaalahoitona. Avosairaanhoidossa ja hammashuollossa pyr-
kimyksena on toteuttaa kansanterveyslain ns. hoitotakuumaéraykset ja terveyskeskuksen sai-
raalassa turvata joustava hoitoketju erikoissairaanhoidon ja kotihoidon ja vanhuspal velujen
laitoshoidon valilla

Terveyspalveluiden tehtdvana on jérjestéa alueensa vaestdl e riittavét ensihoito- ja sairaankul-
jetuspalvelut, jotka edelleen on tarkoitus ostaa Turun Aluepelastusl aitokselta. Sairaankuljetuk-
sen osalta kustannustaso on voimakkaasti noussut. Seliittyy Aluepelastuslaitoksen siséisiin
jérjestelyihin, joilla sairaankul jetus ja ensihoitopal velu erotettiin omaksi tulosyksikdkseen
erilleen pelastustoimesta ja samalla henkil 6kunnan pétevyysvaatimuksia korotettiin. Aluepe-
lastuslaitoksen ilmoittamien hintojen perusteella sairaankuljetukseen pitéa varata vuonna 2010
616 000 euroa.
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Avosairaanhoito

Avosairaanhoitoon kuuluu l88kéreiden ja sairaanhoitajien vastaanottotoiminta, paivystys ja
diabetestyd. Tarkeimpana tavoitteena on merkittavien kansansairauksien hyva hoito. Tahan
panostetaan mm. osallistumalla valtakunnalliseen laatuverkostotydskentel yyn sekéa laatimalla
paikallisesti omia kansantautien diagnostiikka- ja hoito-ohjelmia. Samaan paémaéradn téhtéa
myds osallistuminen sairaanhoitopiirin hoitoketjuty6hon. Hoitoketjuja on valmiina useampia
kymmeni&. Nyt on tarkoitus pitaa taukoa ketjujen luomisessa ja keskittyd yhdessa sairaanhoi-
topiirin kanssa luotujen mallien jalkauttamiseen.

Terveydenhuollon ammattihenkil 6 arvioi aina hoidon kiiregllisyyden, mink& perusteella aika
annetaan joko sairaanhoitajan tai [&8karin vastaanotolle, |88kérille péivystykseen tai ajanva-
rausvastaanotolle. Hoitotakuuméaraysten mukaisesti hoitoon tul ee pdésta viimeistdan 3 kuu-
kaudessa, omana tavoitteena on kuitenkin pystya antamaan aika l&&kérille kolmen viikon si-
sdlla Toimintaa vaikeuttaa lhes jatkuva pula pétevista hoitajien sijaisista seka gjoittainen pu-
la |88kérisijaisista.

Piikkion terveysasema Kuva: Jaana Lehtila

Terveyskeskuksen sairaala

Terveyskeskuksen sairaalassa annetaan yl eisléékéritasoista sairaanhoitoa ja kuntoutusta. Hoi-
tohenkil6st6 toimii toimintakykya tukevan hoitotyon periaatteiden mukaisesti. Erityisesti pyri-
t&8n siihen, ettd akuuttihoitoa tarvitsevat potilaat voidaan ottaa vastaan terveyskeskuksen péi-
vystyksestd joustavasti ja etté erikoissairaanhoi dosta jatkohoitoon tulevat potilaat saadaan
osastolle ilman jonotusta. Tavoitteena on myds, etta potilaat hoidon saatuaan péasevét viiveet-
ta jatkohoitoon.

Y hteistydssa vanhuspal vel uiden kehittémistydryhméan kanssa jatketaan ” Uuden Kaarinan van-
huspoliittisen ohjelman” tydstamisté ja toimintakykyéa tukevan hoitotydn vahvistamista yhtei-
silla koulutuksilla. Terveyskeskuksen sairaala on SAS-ryhmén toiminnassa mukana. L édke-
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hoidon téydennyskoulutus painottuu kivun hoitoon. Hoitotyon kirjaamisessa siirrytaan Effica
-hoitokertomuksen my6ta [uokitusten mukai seen kirjaamiseen.

Rakennemuutossel vitys tehddan 30.5.2010 mennessé vuodeosastopai kkojen vahentamisesta 7-
10:1& ja ndin vapautuvien resurssien kdyttamisesta Y 16jarvel & toteutetun ” T erveyskioski” -
mallin mukaiseen palveluyksikkdon.

Hammashuolto

Hammashuolto tuottaa hammassairauksien hoitoa ja enkaisyéa seké koko terveyspalveluille va-
linehuoltoa. Pyrkimyksen& on hoitotakuun noudattaminen di asiakkaan hoitoon paasy vii-
meistddn 6 kk sisédlla. T&ssd on jatkuvasti vaikeuksia, koska valtakunnallisesti ja seudul lisesti
hammasl&&kéreista on huomattava pula, minka seurauksena osa vakansseista on ollut [&hes
jatkuvasti tayttamétta. Tilanne on kuitenkin sikali helpottamassa, ettéd marraskuun 2009 |op-
puun mennessa kaikki 15 hammasl88kérin vakanssia on saatu taytetyksi.

Arkipéivystys tuotetaan omana toimintana. Arkipyhé&- ja viikonloppupéivystys on sairaanhoi-
topiirin yhteinen. Tulevina vuosina pyritéan saamaan lisdhenkil 8st6d, jotta pystyttéisiin vas-
taamaan kasvavaan kysyntaan. Kysynnan kasvu alkoi, kun koko véest6 tuli yhteiskunnan
hammashuollon piiriin vuonna 2002.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon keskeisena tavoitteena on ty6ssd kdyvan vaeston tyokyvyn ylldpitaminen
jaedistaminen. Tyd6terveyshenkilosto toimii tyGpaikkojen asiantuntijana arvioimalla tyon ja
ty6ol osuhtei den vaikutusta tyontekij6iden terveyteen seké tekemalla endotuksia tarvittavista
toimenpiteista. Tydskentelytapa on moniammatillinen tiimityGskentely.

Tyohyvinvointi on noussut tarkegksi asiaks yrityksissa, minka vuoksi tyénantajat haluavat
yha kattavampia ty6terveyshuollon palveluja. Hyvan tyéterveyshuoltokéytannén mukaisen
sairaanhoidon minimitavoite on, etté tytterveyshuollossa saadaan hoidetuksi ajanvarauksella
tyGperaiset eli tyohon liittyvét ja tyokykyyn etenkin pitkdaikaisesti vaikuttavat sairaudet.
Vuonna 2010 ty6terveyshuollon maksutaksaa tarkistetaan. Tavoitteena on kattaa toiminta-
tuotoilla ty6terveyshuollon menot.

Mielenterveys- ja pédihdepalvelut

Mielenterveys- ja péihdeyksikko Vintin toiminta-aatuksena on tuottaa keskitetysti ja mahdol-
lisimman kattavasti palveluita mielenterveys- ja pdihdeongemaisille. Vintissa tyGskentelee
psykiatri, péihdeterapeutti, korvaushoitaja, 0.9 psykologia, sosiaalitydntekija, asumisneuvoja
jakahden |8hihoitajan muodostama kotikayntitiimi. Lisaksi Vinttiin kuuluvat hallinnollisesti
toimintakeskus Nappi ja Plétty seka Talo. Kaarinan kaupunki ostaa liséksi toimintakeskus
Kiesistéd mielenterveyskuntoutujille péivatoimintaa ja ns. tukipéivia

Vintin kautta kanavoituu mm. mt- ja pdihdeasiakkai den tarvitsema toimeentul otuki, kuntoutus
jaasumispalvelut, joihin kaikkiin tarvitaan vuonna 2010 merkitt&vaa lisdpanostusta.

Seka péihteiden kaytto ettéd mielenterveysongel mat lisdantyvét yhteiskunnassa jatkuvasti. Néi-
den ongel mien ehkaisyyn ja varhaiseen puuttumiseen kannattaa panostaa, koska etenkin néi-
den asiakkai den kohdalla ongel mien ehkéisy on huomattavasti halvempaa kuin syntyneiden
vaurioiden korjaaminen.

Osana rakenteellista muutos tehdéén kevaan 2010 aikana sel vitys polikliinisten ja katkai suhoi-
topal veluiden tuottamisesta omana palveluna, mika edellyttéa kokonai svaltaista toimintapro-
sessien suunnittelua. Téma voi edellyttéa sitd, ettd A-klinikkasiétion ja kaupungin vélinen os-
topal velusopimus uudistetaan. Edelleen osana rakenteel lista muutosta on VSSHP:n addik-
tiopoliklinikan kayton lopettaminen ja palvel uiden tuottaminen pddosin omana tyona.
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Tukipalvelut

L aboratoriossa tuotetaan omana tyona valtaosa analyyseista eli sellaiset, joita tehddan péivit-
téin paljon. Kaikki harvinaisemmat tutkimukset ostetaan yksityissektorilta kilpailutuksen pe-
rusteella. Kuvantaminen tuottaa taysdigitaalisesti hammaskuvaukset ja ns. natiivikuvaukset.
M agnestti- ja tietokonekerroskuvaukset ostetaan erikoissairaanhoidon ostopal veluna yksityis-
puolelta, samoin mammografiat.

Fysioterapiassa panostetaan vuodeosastolla tapahtuvaan kuntoutukseen avohoidon jdadessa
painoarvoltaan vahemmalle. Fysioterapiayksikdssa tuotetaan myos osa laékinnallisen kuntou-
tuksen fysioterapioista, joista osa ostetaan yksityissektorilta.

Henkilosto

Kustannusneutraalit vakanssilisgykset

Nimike Virkal Perustamis- Yksikkd 2010 1011 2012
toimi  pdivamaddra euroa euroa euroa

Fysioterapeuitti toimi 1.1.2010 Vanhuspalveluiden -9000 -9000 -9000
fysioterapia

2 |&hihoitajaa toimi 1.1.2010 L astensuojelu, 0 0 0

- vakinaistaminen perhetyd

1 ohjagja virka 1.2.2010 Kuntouttava 0 0 0
ty6toiminta

2 hoitagjaa toimi 1.1.2010 Kotihoito 0 0 0

- Sjaistgjia, sijaismadrarahoista

1 hoitgja toimi 1.1.2010 Kaarinakoti 0 0 0

- Sjaistgjia, sijaismaararahoista

1 hoitgja toimi 1.1.2010 Vamakoti 0 0 0

- Sjaistgjia, sijaismaararahoista

Y hteensa -9000 -9000 -9000

Fysioterapeutin osalta perustelut sisdltyvét edella Kotihoito- ja vanhuspal veluiden Vanhuspal -
veluiden fysioterapian toimintatekstiin, ohjagjan viran osalta Aikuissosiaalitytn tekstiin, va-
kinai stettavien kahden 18hihoitajan osalta Perhepal veluiden Lastensuojelun toimintatekstiin ja
neljan hoitgjan (sijaistagjia) osalta Kotihoito- ja vanhuspalveluiden Henkil 66 ja laatutyd —
otsikoituun tekstiin.

Nimikemuutokset

Osastoapulaisen toimet hoitajien toimiksi

- Kaarinakoti 1 toimi 1.1.2010 alkaen + 4 300 euroa
-Vamakoti 2 tointa 1.1.2010 alkaen + 8600 euroa
L &hihoitaja sairaanhoitajaksi

- Avosairaanhoito, vastaanotto, 1.1.2010 alkaen + 3 000 euroa
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Hinnastot

Y mpéristé-

terveydenhuolto TPO7 TPO8 TA09 TA10 TS11 TS12

Hinta (€/asukas) 7,99 7,43 8,45 6,52 6,70 6,88
Muutos 26,8 % -7,1% 13,8 % -22,8 % 2,7% 2,7%

Suoritteet (asukas) 29928 30 347 30777 30 947 31345 31742
Muutos 1,6 % 1,4 % 1,4 % 0,6 % 1,3% 1,3%

Kust. yhteensa 239154 225397 260 060 201881 209956 218354
Muutos 28,8 % -5,8% 15,4 % -224% 4,0% 4,0%

nettomenoja

Ehkaisy-

ja ditiysneuvola TPO7 TPO8 TAO09 TA10 TS11 TS12

Hinta (€/kaynti) 59,36 70,94 71,08 71,17 74,02 76,98
Muutos -1,2% 19,5 % 0,2% 0,1% 4,0% 4,0%

Suoritteet (k&ynti) 7469 7276 7 480 7 480 7480 7 480
Muutos 1,5% -2,6 % 2,8% 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Kust. yhteensa 531 696 532341 553635 575780
Muutos 0,1% 4,0 % 4,0 %

07-08 terveydenhoidon keskimaaréisia nettohintoja

Lastenneuvola TPO7 TPO8 TA09 TA10 TS11 TS12

Hinta (€/kaynti) 59,36 70,94 68,26 71,93 74,81 77,80
Muutos -1,2% 19,5 % -3,8% 5,4 % 4,0% 4,0%

Suoritteet (k&ynti) 7814 7699 7 800 7 800 7 800 7 800
Muutos 2,3% -1,5% 1,3% 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Kust. yhteensa 532 437 561091 583535 606876
Muutos 5,4 % 4,0 % 4,0 %

07-08 terveydenhoidon keskimaaréisia nettohintoja

Koulu- ja

opiskeluterveydenhuolto TPO7 TPO8 TA09 TA10 TS11 TS12

Hinta (€/kaynti) 59,36 70,94 42,70 41,78 43,45 45,19
Muutos -1,2 % 195% -398% -2,2% 4,0% 4,0%

Suoritteet (k&ynti) 9812 9230 10 000 10 000 10 000 10 000
Muutos -5,7% -5,9% 8,3% 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Kust. yhteensa 427 049 417806 434518 451899
Muutos -2,2% 4,0 % 4,0 %

07-08 terveydenhoidon keskimaaréisia nettohintoja
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Puheterapia- ja

psykol ogipal velut TPO7 TPO8 TA09 TA10 TS11 TS12

Hinta (€/kaynti) 59,36 70,94 71,77 74,14 77,10 80,19
Muutos -1,2% 19,5 % 1,2% 3,3% 4,0% 4,0%

Suoritteet (k&ynti) 2252 1947 2200 2200 2200 2200
Muutos 199% -135% 13,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Kust. yhteensa 157 905 163102 169626 176411
Muutos 3,3% 4,0% 4,0%

07-08 terveydenhoidon keskimaaréisia nettohintoja

Lastensuojelun

perhehoito TPO7 TPO8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/asukas) 9,59 8,14 18,35 17,81 18,29 18,79
Muutos 1026% -151% 1253 % -2,9% 2,7% 2,7%
Suoritteet (asukas) 22518 22775 30777 30 947 31345 31742
Muutos 1,3% 1,1% 351 % 0,6 % 1,3% 1,3%
Kust. yhteensa 215908 185471 564 624 551299 573351 596 285
Muutos 1053% -141% 2044 % -2,4 % 4,0% 4,0%

07-08 Kaarinan tiedot

Lastensuojelun

laitokset TPO7 TPO8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/asukas) 52,12 57,68 74,26 61,91 63,57 65,28
Muutos -17,0% 10,6 % 28,8% -16,6 % 2,7% 2,7%
Suoritteet (asukas) 22518 22775 30777 30 947 31345 31742
Muutos 1,3% 1,1% 351 % 0,6 % 1,3% 1,3%
Kust. yhteensa 1173745 1313556 2285481 1915855 1992489 2072188
Muutos -15,9 % 11,9% 74,0 % -16,2 % 4,0% 4,0%

07-08 Kaarinan tiedot

Perheneuvola TPO7 TPO8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/kaynti) 47,85 50,95 53,01 58,01 60,33 62,74
Muutos 2,8% 6,5 % 4,0% 9,4 % 4,0% 4,0%
Suoritteet (k&ynti) 5625 5270 5900 6 100 6 100 6 100
Muutos -4,9 % -6,3 % 12,0 % 34 % 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 269165 268513 312774 353858 368012 382733
Muutos -2,2% -0,2 % 16,5 % 13,1 % 4,0% 4,0%
Toimeentul otuki TPO7 TPO8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/kotital ous) 2148 2417 2448 2558 2661 2767
Muutos 125% 125% 1,3% 45% 4,0% 4,0%
Suoritteet (kotitalous) 643 650 1200 1250 1250 1250
Muutos -0,5% 1,1% 84,6 % 42 % 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 1381125 1571267 2937457 3197853 3325767 3458798
Muutos 12,0% 13,8% 86,9 % 8,9% 4,0% 4,0%

07-08 Kaarinan tiedot
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Kuntouttava

ty6toi minta TPO7 TP0O8 TAQ9 TA10 TS11 TS12

Hinta (€/asiakas) 1510 728 1332 1420 1477 1536
Muutos -1,4% -51,8 % 83,1 % 6,6 % 40% 40%

Suoritteet (asiakas) 118 131 130 170 170 170
Muutos 0,9% 11,0% -0,8 % 30,8 % 0,0% 0,0%

Kust. yhteensa 178 164 95336 173207 241435 251092 261136
Muutos -0,6 % -46,5 % 81,7 % 39,4 % 40% 40%

07-08 Kaarinan tiedot

Vammaisten

péivatoi minta TPO7 TPO8 TAQ9 TA10 TS11 TS12

Hinta (€/ kayttopaiva) 87,99 97,08 104,43 102,42 106,51 110,77
Muutos 14,7 % 10,3 % 7,6 % -1,9% 40% 40%

Suoritteet (kayttopéaiva) 2192 2382 2508 2 600 2 600 2 600
Muutos -7,6 % 8,7% 53% 3, 7% 0,0% 0,0%

Kust. yhteensi 192866 231234 261912 266282 276933 288011
Muutos 59% 19,9 % 13,3% 1,7% 40% 40%

07-08 Kaarinan tiedot

Vammaisten

ty6toiminta TPO7 TPO8 TAQ9 TA10 TS11 TS12

Hinta (€/ kayttopaiva) 59,59 74,42 72,05 71,28 74,14 77,10
Muutos 3,1% 24,9 % -3,2% -1,1% 40% 40%

Suoritteet (kayttopéaiva) 4935 4961 5424 5450 5450 5450
Muutos -2,0% 0,5% 9,3% 0,5% 0,0% 0,0%

Kust. yhteensa 294068 369220 390825 388501 404041 420203
Muutos 1,0% 25,6 % 59% -0,6 % 40% 40%

07-08 Kaarinan tiedot

Vammaisten 07-08 Kaarinan tiedot

avotyotoiminta TPO7 TPO8 TAQ9 TA10 TS11 TS12

Hinta (€/ kayttopaiva) 17,65 20,34 23,64 25,90 26,93 28,01
Muutos -0,3% 15,2 % 16,2 % 9,5% 40% 40%

Suoritteet (kéyttopéaiva) 5056 5587 5200 5200 5200 5200
Muutos 2,4% 10,5 % -6,9 % 0,0% 0,0% 0,0%

Kust. yhteensa 89235 113629 122938 134664 140051 145653
Muutos 2,1% 27,3% 8,2% 9,5% 40% 40%

Vammaisten

asumispalvelut/Pirta TPO7 TPO8 TAQ9 TA10 TS11 TS12

Hinta (€/asumispéiva) 122,15 111,61 121,40 122,07 126,95 132,03
Muutos -195% -8,6 % 8,8 % 0,6 % 40% 40%

Suoritteet (asumispéiva) 7 167 7534 7 300 7 300 7 300 7 300
Muutos 62,0 % 51% -3,1% 0,0% 0,0% 0,0%

Kust. yhteensa 875466 840890 886212 891126 926771 963841
Muutos 30,5 % -3,9% 54 % 0,6 % 40% 40%
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Vammaisten
asumispal velut/M uut TPO7 TP0O8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/asumispéiva) 85,08 81,74 100,39 104,41 108,58
Muutos -3,9% 22,8 % 4,0% 4,0%
Suoritteet (asumispéiva) (x 11575 11 500 12 000 12 000 12 000
Muutos -0,6 % 4,3% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 688923 984808 940052 1204712 1252900 1303016
Muutos 30,0 -4,8 22,0 4,0% 4,0%
(x tietoja e saatavissa
Vammaisten
kuljetuspalvelut TPO7 TPO8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/asiakas) 1549,02 159981 167021 1316,17 1326,04 1337,29
Muutos -1.3% 3,3% 4,4 % -21,2% 0,8 % 0,8 %
Suoritteet (asiakas) 418 430 600 620 640 660
Muutos 24,0 % 29% 39,5 % 3,3% 3,2% 3,1%
Kust. yhteensa 647489 687918 1002124 816023 848664 882610
Muutos 225 % 6,2 % 45,7 % -18,6 % 4,0% 4,0%
07-08 Kaarinan tiedot
Vammaisten
laitoshoitopal velut TPO7 TPO8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/hoitopéiva) 166,02 161,11 185,01 185,80 193,23 200,96
Muutos -05% -3.0% 14,8 % 0,4 % 4,0% 4,0%
Suoritteet (hoitopéiva) 1375 985 2630 2100 2100 2100
Muutos 3,2% -284%  167,0% -20,2 % 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 228273 158697 486574 390173 405780 422011
Muutos 2,7% -305%  206,6 % -19,8% 40% 40%
07-08 Kaarinan tiedot
Kotihoitopal velut TPO7 TP0O8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/tunti) 62,30 72,81 52,69 54,57 56,76 59,03
Muutos 2,7% 16,9 % -27,6 % 3,6% 4,0% 4,0%
Suoritteet (tunti) 32931 31085 51500 51 500 51 500 51 500
Muutos 2,1% -5,6 % 65,7 % 0,0% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 2051524 2263294 2713748 2810588 2923011 3039931
Muutos 4,8 % 10,3 % 19,9 % 3,6 % 4,0% 4,0%
07-08 Kaarinan tiedot
Omaishoito TPO7 TP0O8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/hoitopéiva) 14,22 15,08 16,73 17,80 18,51 19,26
Muutos 7,7 % 6,1% 10,9 % 6,4 % 4,0% 4,0%
Suoritteet (hoitopéiva) 42 849 44 083 70000 70 000 70 000 70 000
Muutos 2,8% 29% 58,8 % 0,0% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 609118 664861 1171126 1246187 1296034 1347875
Muutos 10,8 % 9,2% 76,1 % 6,4 % 4,0% 4,0%

07-08 Kaarinan tiedot
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Omaishoidon
tukikeskus Visiitti TPO7 TP0O8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/hoitopéiva) 174,27 133,82 129,67 134,85 140,25
Muutos -23,2% -3,1% 4,0% 4,0%
Suoritteet (hoitopéiva) 4918 6200 6 200 6 200 6 200
Muutos 26,1 % 0,0% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 857072 829656 803940 836097 869541
Muutos -3.2% -3,1% 4,0% 4,0%
Vanhusten laitoshoito TPO7 TP0O8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/hoitopéiva) 109,46 122,71 125,37 125,51 130,53 135,75
Muutos 9,7% 12,1 % 2,2% 0,1% 4,0% 4,0%
Suoritteet (hoitopéiva) 16 035 15 847 28500 28 500 28 500 28 500
Muutos -22% -1.2% 79,8 % 0,0% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 1755140 1944660 3573138 3577084 3720167 3868974
Muutos 7,3% 10,8 % 83,7 % 0,1% 4,0% 4,0%
07-08 Kaarinan tiedot
Vanhusten
palveluasuminen TPO7 TP0O8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/asumispéiva) 52,23 48,46 82,35 88,55 88,59 88,79
Muutos 7,4 % -7.2% 70,0 % 7,5 % 0,0% 0,2 %
Suoritteet (asumispéiva) 37 261 40 801 58 640 61 040 63 450 65 840
Muutos 1,8% 9,5% 43,7 % 4,1% 3,9% 3,8%
Kust. yhteensa 1946041 1977036 4829066 5404888 5621083 5845926
Muutos 9,4 % 16% 1443 % 11,9 % 4,0% 4,0%
07-08 Kaarinan tiedot
Midenterveys-
ja péihdepalvelut TPO7 TP0O8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/asukas) 37,87 54,44 55,90 57,40
Muutos 43,8 % 2,7% 2,7%
Suoritteet (asukas) 30777 30 947 31345 31742
Muutos 0,6 % 1,3% 1,3%
Kust. yhteensa 1165422 1684665 1752052 1822134
Muutos 44,6 % 4,0% 4,0%
Avosairaanhoito TPO7 TP0O8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/kaynti) 61,19 67,75 82,82 86,63 90,09 93,70
Muutos -1,7% 10,7 % 222 % 4,6 % 4,0% 4,0%
Suoritteet (kaynti) 75 526 77 939 77034 77 500 77 500 77 500
Muutos 3,0% 3,2% -1.2% 0,6 % 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 4621425 5280576 6379634 6713572 6982115 7261399
Muutos 1,3% 14,3 % 20,8 % 52 % 4,0% 4,0%

07-08 netto, 09-12 brutto
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Terveyskeskuksen
sairaala TPO7 TPO8 TA09 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/hoitopéiva) 143,60 156,39 186,87 187,23 194,72 202,51
Muutos 13,3 % 8,9 % 19,5 % 0,2% 4,0% 4,0%
Suoritteet (hoitopéiva) 26 651 27111 27 400 27 400 27 400 27 400
Muutos -5,0% 1,7% 1,1% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Kust. yhteensa 3827020 4239797 5120290 5130071 5335273 5548684
Muutos 7,6 % 10,8 % 20,8 % 0,2 % 4,0 % 4,0 %
07-08 netto, 09-11 brutto
Hammashuolto TPO7 TPO8 TA09 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/kaynti) 52,67 58,09 77,74 79,23 82,40 85,69
Muutos 10,5 % 10,3 % 33,8% 1,9% 4,0% 4,0%
Suoritteet (k&ynti) 36 515 35495 37500 37 500 37 500 37 500
Muutos 0,7% -2,8% 5,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Kust. yhteensa 1923382 2061976 2915322 2971015 3089855 3213450
Muutos 11,3% 7,2% 41,4 % 1,9% 4,0% 4,0%

07-08 netto, 09-11 brutto
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19.

Erikoissairaanhoito

770 Erikoissairaanhoito Vs. hyvinvointipalveluiden johtaja Antero Paananen

770 Erikoissairaanhoito Vs. johtavaylild8kéri Erkki Tuomaala

Erikoissair aanhoito

Erikoissairaanhoito ostetaan padsdantdisesti Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilta. Yli kym-
menen vuoden gjan on kuitenkin lisdantyvassd méérin ostettu erikoissairaanhoidon tutkimuk-
sia ja erikoidlddkarikonsultaatioita myds yksityisiltéa palveluntuottajilta kilpailuttamalla. Kus-
tannusten kasvun hillitsemiseksi on tarkoitus kasvattaa sairaanhoitopiirin ulkopuol e ta ostetta-
vaa palvelua maltillisesti. Suurin osa nykyisisté ostopal velusopi muksista on voimassa tal ous-
arviovuoden 2009 loppuun. Syksyn 2009 aikana ostopal vel usopimukset kilpailutetaan uudel-
leen.

Erityisesti panostetaan siihen, etté hyvinvointipal velut ja erityisesti perusterveyshuolto kyke-
nee tekemaAn joustavaa yhteisty6ta erikoissairaanhoidon kanssa. Ka8ytanntssa tama tarkoittaa
sitd, etta perusterveydenhuollossa hoidetaan merkittavat kansansairaudet ja muut perustason
asiat mahdollisimman hyvin ja kun tulee tarvetta konsultoida erikoissairaanhoitoa, konsultaa-
tioon lahetetéén huolellisesti tutkittu potilas. Y hté tarkeétd on turvata konsultaatiosta tai esi-
merkiksi leikkauksesta saapuvalle potilaalle riittévat mahdollisuudet jatkohoitoon peruster-
veydenhuollossa. Sahkoisen |ahete-pal autejdrj estel mén toimintaa on tarkoitus kohentaa vuo-
den 2010 aikana.

Sairaanhoitopiirin tuottaman erikoissairaanhoidon laskutukseen ennustetaan vuodelle 2010
Kaarinan osalta 8,1 % kasvua (sairaanhoitopiirin budjetissa), mikali kaytto kehittyy samaan
tapaan kuin tdhan saakka. Kaarinan kaupunki on useita vuosia budjetoinut piirin menot korke-
ammillaluvuilla, jolloin tavoitteena on ollut arvioida toteutuvat menot mahdollisimman tar-
kasti. Tasté syysta Kaarinan budjetissa kasvu on 6,1 %.

Talous

Euroa MTAO09 HKE10 TA10 TA10/09 TS11 TS12
Tuotot

Kulut 28860000 30607000 30607000 6,1% 31831280 33104531
Kate -28860000 -30607000 -30607 000 6,1% -31831280 -33104531
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20. K ansalaistoiminnan lautakunta

400 K ansalaistoiminnan lautakunta

400 Yleishallinto

405 K ansalaisopisto

407 Kansalaistoiminta ja
kulttuuripalvelut

410 Terveyden edistamisen palvelut

430 Liikuntapalvelut

445 Nuorisopalvelut

Kansalaistoiminnan johtaja Sirkka Mylly
Kansalaistoiminnan johtaja Sirkka Mylly
Rehtori Olli Kuusisto 1.2.2010 asti

Kulttuurisihteeri Mikko Nortela
Kansalaistoiminnan johtaja Sirkka Mylly
Liikuntajohtaja Tapio Svéard
Nuorisopalvelujohtaja Esa Kanerva

Toiminta-ajatus

Kansalaistoiminnalla aktivoidaan kaarinalaisia omaehtoiseen toimintaan ja tarjotaan
mahdollisuuksia monipuoliseen harrastamiseen. Hyvill& palveluilla edistetéan kau-
punkilaisten hyvinvointia ja terveytta

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginn L autakunnan tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
painopiste
Henkiloston, | Hyvinvointihenkiloston | Navisec- Koko henkil6st6 suorittaa
prosessien ja | 0saamisen vahvistaminen |tietoturvatesti testin tietoturvan oppi-
valineiden misympéristossa
tasapainoit-
taminen
Henkiloston, | Hyvinvointipalvelujen Hyvinvointipalve- | Y hteisty0 vastuualueiden ja
prosessien ja |toimialajatkaaverkosto- |lujenjohtoryhméan |toimialojen valilla koetaan
valineiden maisen toimintakulttuurin | itsearviointi sujuvaks
tasapainoit- | luomista, jossa toimialo-
taminen jen javastuualueiden raja-
aidat ovat mahdollisim-
man matalat
Hyvinvoin- | Ekologisen jalanjaljen Toimiva hyoty- Kaikissa yksikoissa toimiva
ninjater- pienentdaminen hyvinvoin- | jétteiden lgjittelu lajittelu
veyden edis- |tipalveluissa
taminen enna-
koivasti
Vaikuttavuus | Luodaan menetelmét, Hyvinvointikerto- | Hyvinvointikertomus seka
joillahyvinvoinnin ediss | mussekéalastenja |lasten ja nuorten hyvinvoin-
tymisté ja palvelujen vai- | nuorten hyvinvoin- | tisuunnitelmaovat valmiit
kuttavuutta seurataan tisuunnitelma vuoden 2010 loppuun men-
nessa
Talous
Euroa MTAQ9 HKE10 TA10 TA10/09 TS11 TS12
Tuotot 1059940 1072340 1089540 28% 1133122 1178 446
Kulut 6114549 6010858 6008058 -1,7% 6248 380 6498 316
Kate -5054609 4938518  -4918518 -27% 5115259  -5319869
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Toimintasuunnitelma

Kansalaisopisto

Jarjesteté@n monipuolisia, hyvinvointia edistéavia kurssgja ja luentoja. Eléaménlaatua kohotta-
via kurssgia ovat myds OPM:n osittain rahoittamet, yli 63-vuotiaille elékeléisille suunnatut

atk-kurssit, joiden tarve lisdéntyy vuosi vuodeta.
Vuoden aikana késitel|&8n seutuopistoa koskeva sdlvitys.

Kansalaistoiminta ja kulttuuripalvelut

Kansal ai stoimintaa korostavia toi mintatapoja tuetaan. Kulttuuripalvelut tuottavat laadukkaita
kulttuuritapahtumia sekd itsendisesti etté yhteistydssa kaupungin kansalaisjérjestdjen ja kult-
tuuriyhdistysten kanssa. Erityisesti painotetaan lasten ja nuorten kulttuuripal veluita joita tuote-

taan yhteistydssa koulujen, péivakotien ja kirjaston kanssa.

Kaarinassa |uistellaan omassa jadhallissa. Hallin vieressa on talvella lammitetty kei nonurmi-
kentt& jalkapall oilijoita varten Kuva: Jaana Lehtila

Terveyden edistdmisen palvelut

L apsiperhei den avoimen toimintapaikan Murulan toimintaa kehitetéén ja tehostetaan yhdessa
varhaiskasvatuksen vastuualueen kanssa. Terveyden edistdmisessa vastataan kouluterveystut-
kimuksessa tuleviin haasteisiin, kuten esim. tupakoinnin ja péihtei den kéyton vahentéamiseen.
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmalla ja hyvinvointikertomuksella luodaan malli kau-
pungin eri palvelujen hyvinvointia edistavien palvelujen vaikuttavuuden mittaamiseen.
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Mannerheimin Lastensuojeluliiton kanssa 31.12.2009 paéttyva sopimus |apsi perheipal velui-
den ostamisesta @ jatketa vuonna 2010. Tasta johtuen talousarviosta on véhennetty 17.000 eu-
roa

Liikuntapal velut

Tuetaan terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa monipuolisella ohjaustoiminnalla, toi-
minta- ja tyokykya yll8pitavilla toiminnoilla, litkunta-aktiivisuutta tukevilla palveluilla, eri-
tyisryhmien liikunnalla, seurayhteistydlla ja hyvalla tiedottamisel la.

Liikuntapalvelut j&rjestda n. 110 ohjattua tuntia viikoittain. Urheiluseuroja on Kaarinassa 49.

Kehitetdan Piikkion aluedla olevien liikuntapaikkojen hoitoa, valvontaa ja palve utasoa.
Erityisliikunnan osalta suunnitellaan kevaan 2010 aikana toi mintojen muuttamista padosin
kurssimuotoisiks. Pyritdan aktivoimaan ja kouluttamaan vertaisohjagjia ikdihmisten palvelu-
jen toteuttajiksi. Tuetaan jo hyvin alkanutta varhaiskasvatuksen liikuntaprojektia.

Uimahallin ja Kuntokoulun palveluihin ja tulevaan ruuhkaan varaudutaan Turun | mpivaaran
uimahal oin kahden vuoden sulkemisen johdosta.

Nuorisopal velut

Otetaan kayttoon alueellinen nuorisotydn malli. Etsiva nuorisoty® otetaan osaksi erityisnuori-
soty6té ja sen toimintatapoja kehitetédan ulkopuolisen projektirahoituksen turvin.

Hinnastot

Kansalaisopisto TPO7 TPO8 TAQ9* TA10* TS11* TS12*

Hinta (€/tunti) 63,44 66,07 76,72 79,03 82,19 85,47
Muutos -1,4% 4,1% 16,1 % 3,0% 4,0% 4,0%

Suoritteet (tunti) 12 461 12 499 12 550 12 550 12 550 12 550
Muutos 1,9% 0,3% 0,4 % 0,0% 0,0% 0,0 %

Kust. yhteensa 790488 825784 962893 991780 1031451 1072709
Muutos 0,5% 45 % 16,6 % 3,0% 4,0% 4,0%

* Kustannuksissa 09-12 mukana myés musiikkioppilaitoksen ostopalvelu 110.000 €, & tunnei
Pelkén oman toiminnan tuntihinnat vuosina 2010-2012 olisivat 70,26, 73,07 ja 75,99

Ssa

Kulttuuritoimi TPO7 TPO8 TAQ9 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/asukas) 13,52 17,73 18,58 12,74 13,08 13,44
Muutos 9,7% 31,1% 48% -31,4% 2,7% 2,7%
Suoritteet (asukas) 22518 22775 30777 30 947 31345 31742
Muutos 1,3% 1,1% 351 % 0,6 % 1,3% 1,3%
Kust. yhteensa 304496 403819 571955 394354 410128 426 533
Muutos 112% 32,6 % 416% -3L,1% 4,0% 4,0%

07-08 Kaarinan tiedot
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Uimahalli ja Kuntokoulu TPO7 TPO8 TAO09 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/kaynti) 4,60 5,68 5,18 5,66 5,86 6,06
Muutos -3,9% 235% -8,9% 9,4 % 3,5% 3,5%
Suoritteet (k&ynti) 151811 156987 201000 202000 203000 204000
Muutos 6,5 % 3.4% 28,0 % 0,5% 0,5% 0,5 %
Kust. yhteensa 819393 892203 1040535 1143776 1189527 1237108
Muutos 2,4% 8,9 % 16,6 % 9,9% 4,0% 4,0 %
TPO7 ja TP08 luvuissa ainoastaan uimahalli ei kuntokoulua.
Muut liikuntapal velut TPO7 TPO8 TA09 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/asukas) 80,79 86,92 74,22 73,06 75,02 77,05
Muutos 3,5% 76% -146% -1,6 % 2,7% 2,7%
Asukasmadra 22518 22775 30777 30947 31345 31742
Muutos 1,3% 1,1% 35,1 % 0,6 % 1,3% 1,3%
Kust. yhteensa 1917835 1979641 2284295 2261101 2351545 2445607
Muutos 4,9% 3.2% 15,4 % -1,0% 4,0% 4,0 %
07-08 Kaarinan tiedot
TPO7 ja TP08 luvuissa mukana my6s kuntokoulu.
Nuorisopal velut TPO7 TPO8 TA09 TA10 TS11 TS12
Hinta (€/nuori) 58,80 57,27 62,25 63,19 63,80 65,37
Muutos 15,3 % -2,6 % 8,7% 1,5% 1,0% 2,5%
Suoritteet (nuori) 7525 8073 10 200 10 350 10 660 10 820
Muutos 1,3% 7,3% 26,3 % 1,5% 3,0% 1,5%
Kust. yhteensa 442505 462377 634982 653981 680140 707 346
Muutos 16,8 % 4,5% 37,3% 3,0% 4,0% 4,0 %

07-08 Kaarinan tiedot
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21.

Tekninen lautakunta

800 Tekninen lautakunta

800  Ylespalvelut

Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

810  Yhdyskuntatekniikka
850  Tilakeskus
860  Rakentamispalvelut

Toiminta-ajatus

Kaupungininsindori Risto Saari
Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen
Tyopéaallikkd Tarmo Mékelainen

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Tekninen lautakunta tuottaa kaupungin asukkaiden, yritysten ja kaupungin oman toi-
minnan tarvitsemat ymparistod-, yhdyskuntatekniset- jatilapalvelut tehokkaasti ja oi-
kea-aikaisesti hyvassa yhteistytssi kumppaneiden kanssa siten, etta palvelujen kaytta

jét ovat tyytyvaisia

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen painopiste |Lautakunnan tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Henkiloston, prosessi- |Tarkistetaan koko henkilds- |Tyo valmiusaste  |Tarkistukset tehty
enjavdineidentasa |tontoimenkuvaukset javas 30.5.2010 mennessa.
painottaminen tuut

Julkisen jakevyen lii- |Laaditaan seudullinen jouk- |Tydn valmiusaste |[Selvitysvalmis
kenteen kehittami- koliikenteen palvelutasosel- 31.12.2010 mennes-
nen/Kuntayhteistyon  |vitys Sa

lisd8minen

Viihtyisan asumisym-

Kaynnistetdan viimeistelty

Tyon valmiusaste

Projekti lanseerattu

pariston tarjoaminen  |Kaarina-projekti, jonkata- liikkeelle 30.5 men-
voitteena on kaupungin, yrit- nessa.
tgien ja asukkaiden yhteis-
toiminnalla parantaa ympé&
riston viimeistelya.
Parhaiden kéytantdjen |Katurekisterin luominen Tyobnvamiusaste |Rekisteri valmis
hyodyntaminen entisen Piikkion alueelta 31.12.2010 mennes-
SA.
Ennakoivan talou- Kaarinan kaupungin kunnos- [Tyon valmiusaste (Ty0 valmis
denohjauksen kehitté&  [sapito- ja peruskorjausoh- 30.6.2010
minen jelman priorisointi ja ailka
taulutus taloustilannetta vas-
taavaksi.
Oman palvelutuotan-  [Kaupungin tydmaatoimiston [Tyon valmiusaste (Tyo vaimis
non kustannustehok-  [toiminnan kehittaminen / 31.5.2010

kuuteen panostaminen

vaihtoehtoisen toiminnan
selvittaminen

Oman palvelutuotan-
non kustannustehok-
kuuteen panostaminen

Selvitetddn maankaatopaikan
taksan yhdenmukaistaminen.

Tyon vamiusaste

Taksa voimassa
1.4.2010
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Talous

Euroa MTAOQ09 HKE10 TA10 TA10/09 TS11 TS12
Tuotot 27282 371 27628 218 27 628 218 1,3% 28733 347 29 882 681
Kulut 22 715 945 22 564 164 22725164 0,0% 23634 171 24 579 537
Kate 4 566 426 5064 054 4903054 7,4% 5099176 5303143

Toimintasuunnitelma
Yleista

Vuoden 2009 alusta lagjentunut Kaarina on merkinnyt runsaasti haasteita koko ympéristtpal -
veluiden toimialalle. Vuoden 2009 aikana on pyritty saamaan valmiiksi erilaisia selvityksia
niin kiinteistoisté kuin myaés infrasta. Tyo on edistynyt hyvin, mutta perustietojen kokoaminen
edd lytt&4 panoksia viela vuonna 2010. Vuonna 2009 on pyritty hdivyttamain myos toiminta-
tapojen valista eroa, joka on onnistunut hyvin. Tulevana vuonna keskeisell& sijalla on kaupun-
gin strategian mukaisesti keskittyminen tuottavuuden kehittdmiseen lagjalla rintamal la.

Vuoden aikana luodaan my6s kaupungin hyvaksyttyyn strategiaan perustuvat toimialakohtai-
set toimintaohjelmat seké kaupungin ettd toimialan pal velustrategiset linjaukset.

Vuoden 2010 aikana toimialan keskeisena tavoitteena on edistéa omalta osaltaan Paras-
hankkeen kaupunkiseutusuunnitel massa hyvaksyttyja tavoitteita. Teknisen lautakunnan osalta
keskeisia tulevat olemaan vuoden 2009 aikana viela kesken jdavan yhteisen vesihuoltoyhtion
selvitystyon saattaminen loppuun sekd infran tilaaja- ja tuottajapal vel uiden seudullisen strate-
gian luominen. Keskeisella sijalla on my6s seudullisen joukkoliikenteen selvittdminen ja sa-
man ty6n yhteydessi méaarittéa Kaarinan joukkoliikenteen palvelutasotavoitteet eri alueilla.
Taman lisdksi edistetddn muita seudullisia pienempia yhteistyhankkeita.

Projektipaallikon palveluja myydaan Tarvas oen kunnalle vuoden 2010 loppuun saakka.
Y hdyskuntatekniikka

Kaukoldmpdlaitos kuuluu p&sttkaupan piiriin muiden TSK:n verkossa olevien lampdlaitos-
ten mukana. Pa&sttoikeuksia jaettiin paastdoikeuskaudelle 2008 — 2012 edellista kol mivuotis-
kautta vhemman ts. noin 70 % todel lisesta tarpeesta. Puuttuvien paasttoi keuksien hankintaan
on talousarviossa varauduttu 300.000 €:n suuruisella summalla. Léampdlaitoksen taksaa koro-
tetaan 6 % ja perusmaksuihin tehddan indeksikorotukset vuodesta 1994 |ghtien, jonka vaikutus
perusmaksuihin on n. 20 %. Esitettyjen korotusten yhteisvaikutus on n. 8 %. Nama korotukset
tarkoittavat noin 130.000 €:n nettotul ojen lisdysta kaupungille vuoden 2010 aikana. Vaikutus
on n. kaksinkertainen tulevina vuosina.

Vesijohto- ja viemariverkoston vuotovesia pyritéan vahentamaan verkoston saneerauksella.
Tavoitteena on vuotovesien madaran pienentdminen 40 %:in. Hulevesiviemériin liittymattomi-
en kiinteistojen selvittamistd jatketaan vanhoilla asuntoal ueilla.

Vesihuollon kayttétul oihin esitetédén n. 10 %:n korotusta 1.1.2010 alkaen. Uudet hinnat ovat,
veden myyntihinta 1,188 €/m® (alv 0 %) jaj&teveden myyntihinta 1,914 €/m® (alv 0 %). Tak-
sahinnat perustuvat ves huoltolaitosten erilliskirjanpitoon ja niilla pyritd&n oikeudenmukaises-
ti kattamaan syntyvét kustannukset laitosten kayttgjilta. Viemarilaitos on siirtynyt Kaarinan
osalta vuoden 2009 austa ja vanhan Piikki®n osalta kes&kuussa 2009 Turun Seudun Puhdis-
tamon asiakkaaksi, mika ilman taksakorotuksia hei kentaa laitoksen taloudd lista tulosta.

Liikennevaylill& kiinnitetéan erityistd huomiota katujen liukkauden torjuntaan, seké nékemé-
esteiden raivauksiin. Erityisena painopistealueena jatkuvat korjauspaallystykset, joiden tarve
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on tehtyjen kuntalaiskyselyjen perusteella erittdin suuri. Korjauspaéllystyksiin varataan kayt-
totaloudessa noin 50 000 €:n varaus seka erillinen 120 000 €:n méarérahainvestointeihin. Lii-
kennemerkkeja ja kadunnimikylttejd ei uusita, kuin rikkoutumistapauksissa vuoden 2010 ai-
kana.

Talvihoitokauteen 2008 - 2009 verrattuna on kunnossa pidettévien katujen maara lisdantynyt
koko tulevan kaupungin alueella noin 3 km:ll& mm. Teppalan, Pohjois- K eskustan, Auran-
laakson koulun kaava-alueiden ym. kaavojen seké téydennysrakentamisen johdosta.. Talous-
arviovuonna katuvalaistus sasmmutetaan koko kaupungissa yon ajaksi. Kokonaan valot sam-
mutetaan kevadlla viikolla 19 ja sytytetdan kesélla viikolla 32.

Kaarinan kaupungin hoidettujen viheralueiden pinta-ala vuonna 2010 on 115 hehtaaria.
Vuonna 2009 Kaarinan kaupunki on rakentanut uusia viheralueita 2,7 hehtaaria. Viheraluei-
den hoidossa noudatetaan yleisten alueiden hoitoluokitusta. Rakennetut viheralueet ovat jaettu
kolmeen kategoriaan eli A1, A2 ja A3. Néiden viheraluehoitoluokkien lisdksi Kaarinassa ote-
taan vuonna 2010 kayttdon avointen viheralueiden B-hoitoluokka seké taajamametsien C-
hoitoluokka. Erityisalueet E ovat edelleen Kaarinassa kéytGssi.

Y leisten alueiden kunnossapito keskittyy edelleen keskeisten viheralueiden, |8pigjoteiden ja
kokoojakatujen viheralueiden hoitoon. A2 hoitoluokassa tasoa | asketaan ja osa sdastoista kay-
tetdan ns. yleisilmeen parantamiseksi tienvarsialueiden ja avointen alueiden hoitoon. VVuonna
2008 viimeksi kayttssa ollut A4-hoitoluokka siirtyy kokonaan uuteen B-luokitukseen, jotka
jaetaan edelleen viiteen eri alaluokkaan niiden kayttttarkoituksien mukaan. A3-hoitoalueen
nurmikonleikkuukertoja vahennettiin vuonna 2009 kolmanneksella. Samansisaltisdla hoito-
tasolla jatketaan A3-alueilla myas tal ousarviovuonna 2010.

Kaarinan kaupungin leikkialueverkoston kehittamisohjelma jatkuu viela vuonna 2010. Tavoi-
tetilaa e viela ole saavutettu ja Piikkion leikkipaikat otetaan vuoden 2010 aikana ohjelmaan
mukaan. Poistettavia leikkipai kkoja vuonna 2010 on 2 kappaletta, jotka ovat |somestarinka-
dun leikkipuisto Kesdmaesta ja Kirismaen leikkipuisto Piikkidsta.

Y leisid uimarantoja vuonna 2009 ovat olleet Littoinen, Hovirinta, Voivala, Kuuslahti ja Risti-
kallio seka Piikkion alueella Raadel ma ja Harvaluoto. Kaarinan yleisia uimarantoja on tarkoi-
tus vahentda kahdel la rannalla talousarviovuonna 2010. Naméa rannat olisivat Ristikallion ran-
ta Littoisissa ja Kuuslahden uimaranta K uusistossa.

Matonpesupaikkoja on vuonna 2009 ollut kaytossa yhteensi kahdeksan kappaletta. Entiset
paikat jatkavat toimintaansa myds talousarviovuonna 2010.

Hovirinnan ja V oival an pienvenesatamien satamatoi minnot ovat edelleen yksityisyrittdjien
hoidossa. Kaupunki hoitaa K oristonrannan ja Littoistenjarven pienvenepaikat.

Kunnallistekniikan suunnittelun painopisteiné ovat edelleen mm. Piikkion alueen yhdyskunta-
teknisten tietojen selvittdminen, vesihuoltolaitoksen kunnossapito-ohjelman kohteiden suun-
nittelu sekd maankayttdsopi musten mukaisten kaava-aluei den kt-suunnittelu. Hovirinnan ran-
tapuistoal ueen suunnittelua jatketaan leikkipuiston suunnittelulla. Y ksityistieavustukset vé&-
hennet&&n kolmanneksella vuoden 2009 tasosta. Avustuksiin kaytetdan 56.000 euroa.

Palveluliikennetté lisitdan aloittamalla Piikkion alueella erillinen palvelulinja, seké lagjenne-
taan vanhan Kaarinan alued la toimivien palvelulinjojen toiminta-aikoja seké alueita vastaa-
maan paremmin hyvinvointipal veluiden, koululaisliikenteen ja tyOmatkaliikenteen tarpeita.
Né&ihin varaudutaan 90.000 euron méarérahalisayksel 1a.

Tilakeskus

Koko kunnan kiinteistbkannan kattava 10: n vuoden peruskorjaus- ja kunnossapito-ohjelma
paivitetddn, hinnoitellaan ja aikataulutetaan muuttuneen taloustilanteen mukaiseksi.
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Peruskorjaus- ja kunnossapito-ohjelmassa painotetaan energian sdastéon ja sisdilman laatuun
vaikuttavia korjaustarpeita huomioiden takaisinmaksuai ka.

Vuoden 2009 aikana suoritetun Piikkion kiinteistonhoidon mitoituksen pohjalta laaditaan
kohdekohtaiset tehtavéal uettelot. Tehtéval uettelon sisdlto selvitetéan asiakkaille.
Kiinteistonhoitajien toimenkuvia jarjestel|&én ja tAsmennet&an erityisosaamisen hyodyntami-
seksi.

mistetaan yhtendinen ja hinnaltaan kilpailukykyinen siivoustaso kaikissa kaupungin péivako-
deissa

Kiinteistdjen hoidon ja kunnossapidon tiedonhallintaan, suunnitteluun, valvontaan ja doku-
mentointiin otetaan kayttoéon Facilitylnfo - ohjelma. Ohjelma siséltéé kiinteisté- ja laiterekis-
terien liséksi moduulit kiinteisténhoidon ja teknisen huollon sek& kunnossapidon tarpeisiin.
Ohjeman kéyttdonotto tehostaa ja selkeyttda kiinteistokannan jatkuvaa hoitoa sekd varmistaa
kunnossapitotoimenpiteiden oikea-aikaisuuden.

Energiankayton tehostami ssuunnitelman mukaisia k&ytannon toimenpiteité jatketaan. Pitkkion
ja Terveyskeskuksen piirustusten saattaminen puuttuvilta osin sahkéiseen muotoon jatkuu.
Tiedot tallennetaan Facilityl nfo-ohjelmaan.

Kaarinan uimahallin katolla nakyy seitseman aurinkolampokeraintd, jotka lammittavat aurin-
koisdlla paivélla kaiken kéyttoveden ja myds osan allasvedesta talvellakin. Kuva Jaana Lehtila

Kaupungin kiinteistdjen sisdlampaitilaa lasketaan keskimaarin 2 astedla n. 23 asteesta 21 as-
teeseen. Lampatila séilyy kuitenkin sisdilmasuositusten méarittelemalla tasolla. Piikkion alu-
edla arava-rgjoituksista vapautuneet (Katavapirtti) loput vuokra-asunnot myydaan.

Rakentamispalvelut

Rakentamispal velut tuottavat kaupungin palvelut Kaarinan tyémaatoi miston ja Piikkitn Puk-
kilassa sijaitsevan sivutoimipisteen kautta. Rakentamispalvel uiden tehtévéna on tilagjien oh-
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jauksella rakentaa infrakohteet sovitun ohjelman mukaisesti taloudel lisesti ja tehokkaasti seka
varmistaa verkostojen héiri6ton toiminta koko kaupungin alueella samantasoisena. Tavoittee-
na on suurimmissa kohteissa kalusto- ja materiaalihankintojen tekeminen projektikohtaisesti

sek& oman kaluston kaytn tehokas hyddyntaminen.

Henkil6sto

Ei henkil 6stdbmuutoksia

Strategiset mittarit, tunnusluvut ja hinnastot

Mittarit ja tunnusluvut ovat TP 07 ja TP 08 osalta Kaarinan lukujaja TA 09 — 12 lagjenevan

Kaarinan lukuja.

Liikennevaylét, kesskunnossapito, € / katu- m?

TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 0,10 0,18 0,10 0,15 0,16 0,16
Muutos % 765% -406% 47,0% 24% 1,9%
Suoritteet 1414956 1426956 1675373 1693373 1711373 1729373
Muutos % 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Kust.yhteensa 141000 251000 175000 260000 269000 277000
Muutos % 780% -303% 486% 3,5% 3,0 %

Liikennevaylét, paallysteiden korjaus, € / katu- m?

TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta 0,09 0,15 0,10 0,05 0,09 0,09
Muutos 61,7% -375% -509% 96,7% -1,0%
Suoritteet 849352 860352 1050932 1070000 1088000 1099000
Muutos 13% 22% 18% 17%  10%
Kust.yhteensi 80000 131000 100000 50000 100000 100000
Muutos 638% -237% -50,0% 100,0%
Liikennevaylét, talvikunnossapito, €/ katu- m?
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta 0,19 0,22 0,23 0,26 0,26 0,27
Muutos 215% 35% 116% 19% 20%
Suoritteet 1414956 1426956 1675373 1693373 1711373 1729375
Muutos 08% 174% 11% 11% 11%
Kustyhteensi ~ 262000 321000 390000 440000 453000 467000
Muutos 25% 215% 128% 30% 31%
Liikennevaylét, auraus, €/ katu- m?
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta 0,09 0,10 0,10 0,14 0,15 0,15
Muutos 132%  02% 422%  18%  21%
Suoritteet 1414956 1426956 1675373 1693373 1711373 1729373
Muutos 08% 174% 11% 11% 11%
Kustyhteensi ~ 127000 145000 170500 245000 252000 260000
Muutos 142% 176% 437% 29%  32%
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Liikennevaylét, hiekoitus ja hiekan poisto, € / katu- m?

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

TP2007 TP2008 TAZ2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta 0,10 0,10 0,13 0,12 0,12 0,12
Muutos -0,8% 32,6 % -9.9% 0,9% 0,9%
Suoritteet 1414956 1426956 1675373 1693373 1711373 1729373
Muutos 0,8% 17,4% 1,1% 1,1% 1,1%
Kust.yhteensa 141000 141000 219500 200000 204000 208000
Muutos 55,7 % -8,9% 2,0% 2,0%
Liikennevaylét, katuvalaistus, € / katu-km
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta 575,38 507,29 650,67 634,92 657,07 683,12
Muutos -11,8% 28,3% -2,4 % 35% 4,0%
Suoritteet 325 327 375 378 382 385
Muutos 0,6 % 14,7 % 0,8% 11% 0,8%
Kust.yhteensa 187000 165885 244000 240000 251000 263000
Muutos -11,3% 471% -1,6 % 46 % 4,8%
Liikennevayldt, muut, €/ katu-m?
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta 0,32 0,32 0,30 0,33 0,33 0,34
Muutos 2,8% -8,7% 10,8 % 1.8% 1,9%
Suoritteet 1414956 1426956 1675373 1693373 1711373 1729373
Muutos 0,8 % 17,4 % 1,1% 11% 1,1%
Kust.yhteensa 446703 463139 496456 556000 572000 589000
Muutos 3,7% 7,2% 12,0% 29% 3,0%
Yleiset alueet, |-hoitoluokka, €/ m?
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta 3,66 3,42 3,99 4,33 4,46 4,59
Muutos -6,5 % 16,7 % 8,6 % 3,0% 29%
Suoritteet 40214 39814 50214 42924 42924 42924
Muutos -1,0% 26,1% -145%
Kust.yhteensa 147030 136049 200203 185861 191400 197000
Muutos -1,5% 472 % -1.2% 3,0% 29%
Y leiset alueet, 11-hoitoluokka, €/ m?
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta 0,52 0,67 0,63 0,63 0,64 0,65
Muutos 30,0 % -6,2 % -0,1 % 20% 1,9%
Suoritteet 366952 382970 458463 545257 550709 556217
Muutos 4,4 % 19,7 % 189 % 1.0% 1,0%
Kust.yhteensa 189819 257490 289224 343512 353800 364000
Muutos 35,7 % 12,3% 18,8 % 3,0% 29%
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Y leiset alueet, I11-hoitoluokka, €/ m?
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 0,48 0,21 0,13 0,14 0,14 0,15
Muutos -56,2% -36,2% 39% 20% 2,0%
Suoritteet 396734 347745 490671 862016 870600 879000
Muutos -123% 411%  757% 1,0 % 1,0%
Kust.yhteensa 191204 73467 66126 120682 124300 128000
Muutos -616% -100% 825% 3,0 % 3,0%

Y leiset alueet, IV-hoitoluokka, €/ n?
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 0,21 0,10
Muutos -548% -100,0%
Suoritteet 154450 159324 206575 216904 227749 239136
Muutos 32% 29.7% 50% 50% 50%
Kust.yhteensa 32825 15307
Muutos -534% -100,0%

Y leiset aluest, erityisalueet, €/ m?
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 1,53 2,15 1,46 2,38 2,45 2,52
Muutos 408% -322% 631% 2,9% 2,7%

Suoritteet 88792 55731 98792 52449 52449 52449
Muutos -372% T77,3% -469%

Kust.yhteensa 135810 120009 144200 124829 128500 132000
Muutos -116% 202% -134% 2,9% 2,7%

Kaukolampolaitos, tuotantokustannukset, €/ Mwh
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 34,26 50,29 39,66 42,92 43,02 44,30
Muutos 468% -21,1% 8,2% 0,2% 3,0%

Suoritteet 87811 82184 87900 85000 86000 86000
Muutos -6,4 % 7,0% -3,3% 1,2%

Kust.yhteensa ~ 3008192 4132652 3485834 3648163 3700000 3810000
Muutos 374% -157% 4,7 % 1,4 % 3,0 %

Vesilaitodaitos, tuotantokustannukset, € / m°
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 0,40 0,34 0,44 0,44 0,44 0,44
Muutos -148%  292% -0,9% -0,2% 2,1%
Suoritteet 1156706 1169062 1545000 1500000 1560450 1576055
Muutos 11% 322% -29% 4,0 % 1,0%
Kust.yhteensa 463093 398721 680566 654636 679833 701092
Muutos -139% 70,7 % -3,8 % 3.8 % 3,1%
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Viemarilaitos, tuotantokustannukset, €/ m°
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 1,14 1,40 1,18 1,17 111 1,09
Muutos 228% -158% -04 % -52% -1,6 %
Suoritteet 1265000 1175816 1570000 1570000 1573925 1577860
Muutos -11%  335% 0.2 % 0,3%
Kustyhteensa 1437906 1640599 1844959 1837098 1745878 1722628
Muutos 141% 125% -0,4 % -5,0 % -1,3%

Joukkoliikenne, seutuliikenne tuki, € /matka
TP2007 TP2008 TA2009 TAZ2010 TS2011 TS2012

Hinta 0,50 0,51 0,43 0,53 0,52 0,52
Muutos 13% -150% 22,1% -0,9 % -0,6 %
Suoritteet 450046 534000 624500 546000 573000 595000
Muutos 187% 169% -12,6% 4,9 % 3.8%
Kust.yhteensa 226959 272755 271095 289320 300760 310300
Muutos 20,2 % -0,6 % 6,7 % 4,0 % 3,2%

Joukkoliikenne, palveluliikenne tuki, € /matka
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 3,75 459 6,08 6,95 6,95 6,95
M uutos 25% 323% 14,4 % 0,0% 0,0%
Suoritteet 16008 18401 19500 30000 30500 31000
M uutos 149 % 60% 538% 1.7% 16 %
Kust.yhteensa 60039 84542 118500 208500 212000 215500
Muutos 40,8 % 40,2 % 75,9 % 1,7% 1,7 %

Y ksityistiet, avustus, € /avustettava —km
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 54348 72464 71834 52930 52930 529,30
Muutos 33,3 % -09% -26,3%

Suoritteet 27,6 27,6 105,8 105,8 105,8 105,8
Muutos 283,3%

Kust.yhteensa 15000 20000 76000 56000 56000 56000
Muutos 333% 280,0% -26,3%

Maankaatopaikka, kustannukset, € /kuorma
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 14,12 13,68 16,53 16,44 16,93 17,27
Muutos -31%  20,8% -0,5% 3.0% 2,0%

Suoritteet 11474 12561 9000 9500 9500 9500
Muutos 95% -283% 5,6 %

Kust.yhteensa 161965 171850 148746 156183 160868 164086
Muutos 6,1% -134% 5,0 % 3,0 % 2,0%
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Rakennuttaminen/infra, kustannukset, € /asukas
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 2,25 2,27 1,74 1,79 1,82 1,85
Muutos 08% -231% 2,6 % 1,6 % 1,7%
Suoritteet 22219 22524 30500 30900 31300 31700
Muutos 14% 354% 1,3% 1,3% 1,3%
Kust.yhteensa 50000 51100 53200 55300 56900 58600
Muutos 2,2% 4,1 % 3,9 % 2,9 % 3,0%

Suunnittelu, kustannukset, € /asukas
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 10,28 11,36 7,38 7,65 7,92 7,82
Muutos 105% -350% 3,7% 3,5% -1,3%

Suoritteet 22219 22524 30500 30900 31300 31700
Muutos 14% 354% 1,3% 1,3% 1,3%

Kust.yhteensa 228382 255807 225102 236500 248000 248000
Muutos 120% -12,0% 5,1% 4,9 %

Siivouskustannukset; koulut €/m2/v.
TP2007 TP2008 TA2009 TAZ2010 TS2011 TS2012

Hinta 25,35 25,56 26,20 24,35 24,68 25,42
Muutos % 0,8 25 -7,1 14 3,0
Suori tteet 35301 36 301 47201 46773 47523 47523
Muutos % 2,8 30,0 -0,9 16 0,0
Kust.yhteensa 894880 927699 1236599 1138715 1172916 1208053
Muutos % 3,7 33,3 -7,9 30 3,0

Siivouskustannukset; paivakodit

€/m2/v.
TP2007 TP2008 TA2009 TAZ2010 TS2011 TS2012
Hinta 41,77 40,88 44,06 41,82 43,08 43,98
Muutos % 2,1 7,8 51 3,0 2,1
Suori tteet 8 668 9283 10 893 11278 11 278 12 028
Muutos % 71 17,3 3,5 0,0 6,7
Kust.yhteensa 387812 398683 479972 471662 485812 528 969
Muutos % 2,8 20,4 -1,7 3,0 8,9

Siivouskustannukset; vanhus- ja vammaistyo €/m2/v
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 18,64 20,06 20,95 21,60 22,03 2247
Muutos % 7,6 4,4 31 2,0 2,0
Suoritteet 8558 10662 11 226 11226 11 226 11 226
Muutos % 24,6 53 0,0 0,0 0,0
Kust.yhteensa 150556 213913 235186 242471 247320 252264
Muutos % 34,1 9,9 31 2,0 2,0
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Siivouskustannukset; toimistot €/m2/v.
TP2007 TP2008 TA2009 TAZ2010 TS2011 TS2012

Hinta 17,50 17,59 17,20 1754 17,92 18,28
Muutos % 0,5 -2,2 2,0 2,2 20
Suoritteet 4 902 4902 5277 5517 5517 5517
Muutos % 0,0 7,6 4,5 0,0 0,0
Kust.yhteensa 85785 86204 90764 96 761 98879 100875
Muutos % 0,5 53 6,6 2,2 20

Kiinteistdnhoidon kustannukset €/m2/v.
TP2007 TP2008 TA2009 TAZ2010 TS2011 TS2012

Hinta 10,05 10,01 10,01 10,14 10,26 10,37
Muutos % -0,3 0,0 13 12 11
Suoritteet 87000 88200 115994 116944 116944 118264
Muutos % 1,4 31,5 0,8 0,0 11
Kust.yhteensa 874271 883262 1161164 1186164 1200087 1226489
Muutos % 1,0 31,5 2,2 12 2,2

Kunnossapito; €/m2/v
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 T32012

Hinta 8,36 8,57 8,58 8,61 8,87 9,03
Muutos % 0,1 0,3 3,0 1,9
Suori tteet 85 162 86492 116994 116944 116944 118264
Muutos % 35,3 0,0 0,0 1,1
Kust.yhteensa 711699 741353 1004264 1006595 1036793 1067897
Muutos % 355 0,2 3,0 3,0

| sSABnnointi; €/m2/v
TP2007 TP2008 TA2009 TAZ2010 TS2011 TS2012

Hinta 0,61 0,61 0,71 0,72 0,72 0,73
Muutos % 0,1 16,1 0,7 0,7 0,8
Suoritteet 83772 818 115994 116994 117744 118 264
Muutos % 1,7 36,2 0,9 0,6 0,4
Kust.yhteensa 51408 52335 82770 84 081 85 187 86 210
Muutos % 18 58,2 1,6 13 1,2

Rakennuttaminen/talonrakennus; €/asukas
TP2007 TP2008 TAZ2009 TAZ2010 TS2011 TS2012

Hinta 2,38 241 1,98 2,01 2,07 2,12
Muutos % 11 -17,9 19 2,6 25
Suoritteet 22 524 22 840 30500 30920 31350 31500
Muutos % 14 33,5 14 14 0,5
Kust.yhteensa 53 581 54 %61 60271 62 286 64 777 66 720
Muutos % 2,6 9,7 3,3 4,0 3,0
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22.

Veshuoltolaitos

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Vesihuoltolaitoksen luvut sisdltyvét teknisen lautakunnan lukuihin. Teknisen lautakunnan
toimintakatteen lisaksi valtuustoon nahden sitova talouddl linen tavoite on vesihuoltolaitoksen

kohdalla liikeylij&ama.

Valtuustoon ndhden sitova tavoite

Vesihuoltolaitosten sitovana tavoitteena on maksaa kaupungin laitokseen sijoitetulle
padomalle korkoa 6 %. Lisaksi vesihuoltolaitokset maksavat lainapagomalle 4,5 %:in

korkoa

Vesilaitoksen tulodaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttdon

Toimintakulut

Materiaalit ja palvelut
Ainedt, tarvikkeet jatavarat
Palvelujen ostot(valm. omaan kéyt.)

Palvel ujen ostot(ilman valm. omaan

kaytt. )
Henkildstok ul ut

Pakat ja palkkiot
Henkil 6sivukulut
Elékekulut
Muut henkil 6sivukulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijgama / -alijaama
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokul ut
Korvaus peruspgdomasta
Yli-/alijagama

Hinta nyt
Tuotot

Myyty ves
Hinta myydyn veden mukaan

Tuotantokustannukset [€/m?] ilman poist.

Tuotantokustannukset [€/m?] poistoilla

Tp 2008
1644 345
379 400

-1 680 603
-772 130
-131 625
-379 400
-261 105

-186 794
-146 792

-31 906
-8 096
-436 854
-5031
622 936
0

-659 193
-259 619

-399 575
-36 258
0,92

1,03
1644 345

1479 285

1,11

0,84
1,14
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Ta 2009
1692 403
530 000

-1 736 666
-1100 179
-213 000
-530 000
-357 179

-83 773
-64 392

-14 488
-4 893
-400 058
-26 613
611780
0

-656 043
-256 469

-399 575
-44 263
1,03

1,08
1692 403

1 500 000

1,13

0,89
1,16

Ta 2010
1836 994
590 000

-1722 351
-1135121
-176 700
-590 000
-368 421

-85 045
-66 286

-14 914
-3 845
-413 022
-24 470
769 336
0

-654 693
-255119

-399 575
114 643

1,188
1836 994

1 500 000

1,22

0,87
1,15

Ts2011
1799 820
600 000

-1 791 606
-1 156 023
-180 234
-600 000
-375 789

-89 010
-68 275

-15164
-5571
-435 176
-25 204
694 407
0

-686 193
-286 619

-399 575
8214

1,188
1799 820

1515 000

1,19

0,90
1,18

Ts2012
1817818
600 000

-1 867 486
-1167 144
-183 839
-600 000
-383 305

-91 680
-70 323

-15619
-5738
-487 509
-25 960
645 525
0

-695 193
-295 619

-399 575
-49 668

1,188
1817818

1530 150

1,19

0,90
1,22
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Viemarilaitoksen tuloslaskelma
Tp 2008 Ta 2009 Ta 2010 Ts2011 Ts2012

Liikevaihto 2828284 2944471 3285751 3125992 3133524
Valmistus omaan kaytton 641 022 760 000 900 000 900000 1000 000
Toimintakulut -2983767 -3236157 -3418007 -3409280 -3569 564

Materiaalit ja palvelut -1975080 -1397682 -1458325 -1429492 -1540081
Ainet, tarvikkeet jatavarat -541 479 -161 980 -86 502 -88 232 -89 997

Palvel ujen ostot(valm. omaan kéyt.) -641 022 -760 000 -900 000 -900 000 -1 000 000
Palvelujen ostot(ilman valm. omaan -792 579 -475 702 -471 823 -441 259 -450 085
kéytt. ja TSP:n kuluja)

Henkiltstokulut -432 100 -105 840 -126 198 -138 548 -142 705
Pdkat ja palkkiot -333785 -81 353 -103 392 -106 494  -109 689
Henkil 6sivukul ut

Elé&kekul ut -84 946 -18 304 -18132 -23961 -24 680
Muut henkil 8sivukulut -13 369 -6 183 -4674 -8094 -8 336
Henkil 8stokorv. ja muut henk.men. 11378

TSP:n kulut 0 -1022000 -1150000 -1092914 -1104545

Poistot -409 988 -631 198 -668 484 -732 876 -766 319

Liiketoiminnan muut kulut -166 599 -79 437 -15 000 -15 450 -15914

Liikeylijgama 485 539 468 314 767 744 616 712 563 960

Rahoitustuotot 0 20378 24 878 -2122 -6 622

Rahoituskulut -40104  -284 899 -284 899 -284 899 -284 899

Kunnalle maksetut korkokulut 5528 0 0 0 0

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspdéomasta -45 633 -284 899 -284 899 -284 899 -284 899

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

V apaaehtoi sten varausten muutokset 0 0 0 0 0

Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Ylijaama (+) /alijaama (-) 445 435 203 794 507 723 329 692 272439

1,43 1,67

Hintaarvio 1,67 1,74 1,914 1,914 1,914

Tuotot 2828284 2944471 3285751 3125992 3133524

jétevesikuutiot, laskutettu 1274224 1570000 1570000 1573925 1577860

Turkuun johdettavat vesikuutiot 2557003 2525253 2501130 2478185

V uotovesi prosentti 39 38 37 36

Tsp:n késitteyhinta 0,42 0,43 0,44 0,45

Tuotantokustannukset [€/m3] ilman poist. 1,26 1,12 1,13 1,08 1,09

Tuotantokustannukset [€/m3] poistailla 1,58 1,52 1,55 1,54 1,58
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23. Kaavoitus- ja rakennudautakunta

870 M aankaytto Tekninen johtaja Jyrki Lappi

870 M aankaytto

Toiminta-ajatus

Kaupunginarkkitehti Pasi Aromaki

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta tuottaa kaupungin asukkaille hyvan asuin-, tyo- ja
vapaa-gjan ympéariston suunnittelemalla ja ohjaamalla alueiden rakentamista avoimesti
jatasapuolisesti. Lisdksi toiminnalla tarjotaan houkuttelevia tontteja asuntorakentami-
seen ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen padmaérad |Lautakunnan tavoite [Mittari Mittarin tavoitearvo
Henkildston, prosessien|Kysynnan ja mahdolli- |Kysely henki- |- realistiset tydohjelmat laa-
javdlineiden tasapai- |[suuksienvdlisentasa |l6stolle dittu
nottaminen painon jatydssd jaksa — painopisteet sovittu

misen edistdminen — prosessit kunnossa
—tyon hidasteet jajaksa-
mista edistavét asiat kartoi-
tettu ja korjaussuunnitel mat
laadittu
Y hdyskuntarakenteen | Asemakaavoituksen | Valmiusaste | Herrasniityn, Piispanristin
tilvistaminen painopiste on Uuden- kerrostalojen ja Pohjanpel-

Kokonaisuuteen liitty-
vat myds seuraavat
strategiset padmaar at:
Viihtyisan asumis-
ympariston tarjoaminen
Julkisen ja kevyen lii-

kenteen edellytysten
parantaminen

maantien varressa

Kaarinan keskustaa ja
Piikkion keskustaa
kehitetéan kaavoi-
tuksen keinoin

Olemassa oleviaver-
kostoja hyddynnetaan

lon asemakaavojen suun-
nittelutyd on valmiina

Kaarinan keskustan liiketa-
lon jataydentavien kerros-
talojen asemakaavojen
suunnittelutyd on valmiina
Piikkion keskustan asema-
kaavojen uudistaminen on
k&ynnissa, ensimmaisen
uuden asemakaavan suun-
nittelutyo on valmis

Selvitys on valmiinatay-
dentavista kohteista, joissa
hyodynnetdan olemassa
olevia verkostoja ja kau-
pungin maanomistusta
Edelliseen liittyvia asema
kaavan muutoksia on
k&ynnissa

Poikluoman péivéakodin ja
terveystalon asemakaavan
laatiminen kaynnistetdan
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Talous

Euroa MTAOQ9 HKE10 TA10 TA10/09 TS11 TS12
Tuotot 3414 464 3610 000 3310000 -3,1% 3442 400 3580 096
Kulut 1 866 088 1757 377 1755877 -5,9% 1826112 1899 157
Kate 1548 376 1852 623 1554 123 0,4% 1616 288 1680 939

Toimintasuunnitelma
K aavoitus

Kaavoitus vaikuttaa ympériston muodostumiseen yleiskaavoituksen ja asemakaavoituksen se-
k& poikkeuslupien ja suunnittelutarveharkintojen kautta. Kaavoitus osallistuu myos rakennus-
lupavalmisteluun ja rakentajien neuvontaan.

Y leiskaavoitus

Lansi-Krossin seka Lakarin ja Kellarimden osayleiskaavat ovat tekeill&. Molempien tavoittee-
na on kehittd4 moottoritien vartta yritysalueena Kurkelan ja Raadelman valilla. Lansi-Krossin
osayleiskaavassa pyritdan luomaan kaavallisia eddlytyksid kaupan palveluiden aluedllisesti
tasapainoisdle sijoittumisele kaupunkiseudulla. L&ns-Krossin alueella kehitetd8n muun mu-
assa katuverkkoa. Lakarin ja Kellariméen osayl eiskaavassa sdvitetdan Littoisten tagjaman laa-
jentamista Raadel mantien ja Vanhan Nunnantien suuntaan.

PARAS-hankkeeseen liittyva Turun kaupunkiseudun rakennemallin laadinta kuntien yhteis-
tyona kaynnistyy. Siité saadaan perusteet Kaarinan yle skaavatython, joka aloitetaan mitoitus-
ja palveluverkkotarkastelulla seké aluevertailulla. Itse yleiskaavaa tehdéén alueittain. Ensim-
maisind otetaan tyon alle Uudenmaantien varsi Tuorlasta Piikkion keskustaan sek& Kuusisto.

Yritysalueiden maankayton ohjelma on valmisteilla. Sen keskeisena tavoitteena on pohtia ke-
hityskuvia eri yritysalueille sekd maapoliittisia keinoja muun muassa rakentamattomien tontti-
en saamiseksi kayttoon.

Asemakaavoitus

Asemakaavoituksen painopiste on edelleen Uudenmaantien varren rakennetta téydentavien
alueiden suunnittelussa. Kaarinan keskustassa tehdaén asemakaavan muutoksia, joiden tavoit-
teena on liike- ja kerrostalorakentaminen. Piikkion asemakaavojen uudistaminen aloitetaan
keskustasta. Pohjanpellon asuinalueen suunnittelu on pitk&l1a. Uutena kohteena pyritaan aloit-
tamaan Hulkkionkaaren suunnittelu. Se mahdollistaa omakotirakentamisen osittain kaupungin
jaodttain yksityiselle maalle.

Nunnassa on tekeilla kaksi asemakaavaa jo hyvaksytyn asemakaavan liséksi. Néissa kaavoite-
taan omakotitonttgga myds kaupungin omistamalle maalle. Verkostojen piirissi olevien pie-
nehkdjen tdydennysrakennuskohteiden toteuttamista pyritéén edistaméan asemakaavoja muut-
tamalla. N&in saadaan myyntikel poisiks my6s kaupungin omistamia tontteja.

Tavoitteena on lagjentaa Krossin yritysaluetta moottoritien kummallakin puoldla. Aluedla on

Maaomaisuuden hallinta

Maaomaisuuden myynnin tavoite on 2,28 Me. Tavoite on samalla tasolla kuin vuonna 2009.
Nykyinen taloudellinen tilanne tekee tavoitteen saavuttamisen vaikeaksi. Tavoitteen saavut-
taminen edellyttd4, ettéd kaikki asuintontit luovutetaan vain myymalla Maanvuokratuloja arvi-
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oidaan saatavan 550.000 e. Vuokratuloja heikentavét aleneva korko ja vuokratonttien lunas-
tukset. VVuokratonttien mééra on pienentynyt viime vuosina ja néin mygds vuokratulot.

Uusia pientalotontteja myydéaén Voivalan rannasta. Jatkuvasti haettavissa ovat myds Kalttas-
suon, Tuomolan ja Rungon tontit. Ristikallion vanha opettajien asuintalo myydaan tontteineen
vuonna 2010. Pohjois-Keskustasta ja Silvolanrinteesta pyritédn myyméan loput vapaat AP-
tontit. Nunnan alueelta luovutetaan tontteja mahdollisesti syksylla 2010.

Keskustassa on myytavissi linja-autoaseman toinen tontti. Lisdks ns. leppakkotalon tontti
myydaan, mikali talon purkaminen tulee mahdolliseksi. Kerrostalotontteja on myytévana
my6s Piikkion keskustan Pappilanpellossa. Vapaita yritystontteja markkinoidaan aktiivisesti.
Kaupungin omistamien kiinteist6jen yksityistiemaksut on varattu tdhan asti yhdyskunta-
tekniikan talousarvioon. Maksut siirretéédn maaomaisuuden hallinnan puolele. Téhén on va-
rattu 11.000 euroa.

Kiinteisto- ja paikkatietopalvelut

Uusia merkittavia pohjakarttahankkeita ei aoiteta vuonna 2010. Vuonna 2009 tilattu pohja-
kartta tenddan valmiiksi. Se kattaa Piikkion keskustasta itdan 110 -tien ja moottoritien vaiku-
tusalueen Paimion rajalle saakka. Kustannukset ovat vuonna 2010 noin 36.000 e. Témén jal-
keen on Piikkion alueella uusi pohjakartta Nunnan, Tammisillan ja Tuorlan vélisessi kolmios-
sa. Piikkion alueelle el tehdd uutta pohjakarttaa toistaiseksi. Piikkion alueen paikkatiedot on
pyritty saamaan samaan kuntoon kuin ne ovat vanhan Kaarinan alueella. Myds tama projekti
hidastuu merkittavasti. Vuoteen 2009 verrattuna alenevat menot 100.000 euroa.

Vuoden 2010 aikana vaihdetaan koko Turun alueen koordinaatisto uusiin ETRS-GK 23 (euref)
ja N2000 -koordinaattijérjestelmiin. Kaarina on hankkeessa mukana. Turussa ja Kaarinassa
muutos jérjestelmiin tullaan tekemdan helmikuun aikana. Ty6ta koordinaattijérjestelmien
muuttamiseksi on tehty kahden vuoden ajan. Ty0 jatkuu vield ensi vuoden aikana. Tyén lop-
puun saattamiseen on varattu rahaa 20.000 e vuodelle 2010. Tavoitteena on hoitaa kuntoon
haltuunotot vanhoilla katualueilla ja saada |ohkottua kaikki aiemmin haltuun otetut yleiset
alueet. Vuonna 2009 aikana alkanutta projektia tullaan jatkamaan.

Rakentamispal veluilta tilattavan maastomittaustyon kustannukset ovat 115.000 euroa vuodes-
sa. Vuodelle 2009 oli varattu koko lautakunnalle 71.000 euroa. Erotus on rahoitettu muuata
kiinteist6- ja paikkatietopalveluiden talousarviosta. Vuoddle 2010 esitetéan maastomittaus-
téihin 44.000 euron korotusta verrattuna vuoden 2009 tasoon.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on luoda yhdessa kaavoituksen kanssa viihtyisda kaupunki-
kuvaa ja ympérist6a. Rakentajien ja suunnittelijoiden ohjaamisella pyritddn saavuttamaan toi-
miva ja sopusuhtainen lopputul os rakennusten muodon, vérisavyjen, materiaalien ja ympéris-
ton suhteen. Rakennusvalvonta kasittelee kaikki rakentamiseen liittyvét luvat ja pyrkii toimil-
laan laadukkaan rakentamisen varmistamiseen. Myo6s rakennettujen piha-alueiden siisteytta
valvotaan.

Kaarinan uusi rakennusjérjestys valmistuu alkuvuodesta 2010. Rakennusjérjestyksen muutos-
ten johdosta tulee myds rakennusvalvonnan maksuperusteita tarkistaa. PARAS -hankkeessa
Turun seudulle tehdyn mallirakennusjarjestyksen valmi stuminen viivastytti rakennusjarjestyk-
semme laati misprosessia.

Seudullinen rakennusvalvonta Turun aluedla eli PARAS -hankkeen tarkasteluty6 saavuttaa

ratkaisunsa. Kaarina omaa suuren tutkimustietopaketin asiaan liittyen ja siksi sen rooli seutu-
tarkastelua tehtéessa onkin erittéin merkittava.
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Projektina 2008 a kanut rakennuskannan tarkastusty® on kesken vanhan Kaarinan manneralu-
edla. Tyo keskeytetdan vuoden 2009 lopussa. Tarkastustyon merkitys on maanomistgjien ta-
sapuolisessa kohtelussa, kiinteistoverotuksessa ja rekistereiden oikeellisuudessa. Tarkastustyo
on my6s edellytys rakennusvalvonnan paikkatietojérjestel méan kehittamiselle.

Henkil6sto

Vuoden 2009 lopussa paéttyy maankdyton vastuualuedla kaks méaréaikai sta tyosuhdetta.

Toimintaa kuvaavat mittarit ja hinnastot

Vuoden 2008 luvut koskevat vanhaa Kaarinaa. Vuosien 2009-2012 |uvut koskevat koko uutta
kuntaa.

Asemakaavoitus ja poikkeamisasiat
Y ksikkohinta on kustannukset asukasta kohden, euroa/asukas

TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Y ksikkohinta 10,88 10,77 12,03 11,75 12,05 12,36
Muutos -1,0 11,7 -2,3 2,6 2,6
Asukkaita 22524 22840 30347 30650 31080 31500
Muutos 14 32,9 10 14 14
Kustyhteensd 245000 246000 365000 360000 374400 389376
Muutos 04 48,4 -1,4 4,0 4,0

Yleiskaavoitus
Y ksikkohinta on kustannukset asukasta kohden, euroa/asukas

TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 2,75 2,71 2,21 2,02 2,07 2,13
Muutos -14 -18,7 -84 2,6 2,6
Asukkaita 22524 22840 30347 30650 31080 31500
Muutos 1,4 14 32,9 1,0 14 14
Kust.yhteensi 62000 62000 67000 62000 64480 67059
Muutos 81 -7,5 4,0 40

M aaomaisuuden hallinta
Y ksikkohinta on kustannukset asukasta kohden, euroa/asukas

TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 7,50 7,53 5,73 5,52 5,66 5,81
Muutos 04 -23,9 -3,7 2,6 2,6
Asukkaita 22524 22840 30347 30650 31080 31500
Muutos 14 14 32,9 10 14 14
Kustyhteensd 169000 172000 174000 169210 175978 183018
Muutos 18 12 -2,8 4,0 4,0
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Kiinteissonmuodostus, tonttijako
Y ksikk6hinta on kustannukset tonttijaossa mukana ollutta tonttia, euroa/tontti

TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 1280 1684 1083 929 901 879
Muutos 31,6 -35,7 -14,3 -2,9 -2,5
Tonttgja 50 38 60 70 75 80
Muutos -24,0 57,9 16,7 71 6,7
Kust.yhteensi 64000 64000 65000 65000 67600 70304
Muutos 1,6 4.0 4.0

Kiinteissénmuodostus, kiinteistétoi mitukset
Y ksikkohinta on kustannukset kiinteistotoi mituksissa muodostettua rekisteriyksikkoa kohden,

euroa/rekisteriyksikko
TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012
Hinta 2200 2280 1754 1636 1588 1651
Muutos 3,6 -231 -6,7 -29 40
Rekisteriyksikot 100 100 130 140 150 150
Muutos 30,0 7,7 71
Kust.yhteensi 220000 228000 228000 229000 238160 247686
Muutos 3,6 04 40 40

Kantakarttaja paikkatieto
Y ksikkohinta on kustannukset asukasta kohden, euroa/asukas

TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 14,65 18,78 14,04 12,50 10,30 10,57
Muutos 28,2 -25,3 -11,0 -17,6 2,6
Asukkaita 22524 22840 30347 30650 31080 31500
Muutos 1,4 14 32,9 1,0 14 14
Kust.yhteensi 330000 429000 426000 383000 320000 332800
Muutos 30,0 -0,7 -10,1 -16,4 4,0
Rakennusvalvonta

Suoritteena ovat kaikki luvat, toimenpideilmoitukset, lausunnot ja valmistelut (ei katsel muk-
sia). Suoritteen yksikkohinta on laskettu toimintakatteesta ja toimintakustannuksista.

Y ksikkohinta

Y ksikkohinta on kustannukset suoritetta kohden, euroa/suorite
Y ksikkohinta e siséll& rakennusrekisterin tarkastustyon kustannuksia.

80



KAARINAN KAUPUNKI Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012
Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 553 505 462 459 a77 496
Muutos -8,6 -85 -0,8 4,0 4,0

Suoritteet 793 800 900 900 900 900
Muutos 0,9 12,5

Kust.yhteensi 438237 404257 416000 412855 429369 446544
Muutos -7.8 29 -0,8 4,0 4,0

Y ksikkohinta
Y ksikkohinta on kustannukset asukasta kohden, euroa/asukas

TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 19,46 19,01 14,70 13,47 13,81 14,18
Muutos -2,3 -22,7 -8,3 2,6 2,6
Asukkaita 22524 22840 30347 30650 31080 31500
Muutos 14 14 34,8 14 14 14
Kustyhteensd 438237 434257 446000 412855 429369 446544
Muutos -0,9 2,7 -7,4 4,0 4,0
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24, Y mpéristonsuojelulautakuta
850 Ympaéristonsuojelulautakunta
850 Ymparistonsuojelu Tekninen johtaja Jyrki Lappi
850 Ymparistonsuojelu Y mpéristépadllikké Jouni Saario

Toiminta-ajatus

Edistda ympéaristonsuojelua ja valvoa erilaisia toimintoja siten, ettéa luontoa ja muuta
ymparistoa suojelemalla, hoitamalla ja kehittaméalla turvataan kunnan asukkaille ter-

veellinen, viihtyisa ja virikkeita antava kestavan kehityksen mukainen elinymparisto.

Littoistenjérvi-neuvottelukunnan toiminta-ajatus on edistéa Littoistenjarven suojelua,
valvoa jarveen ja sen valuma-alueeseen liittyvia hankkeita ja suunnitelmia siten, etta
jarvella saavutetaan hyva ekologinen tila vuoteen 2015 mennessa seka kehittéa osal-
taan jarvesta kuntalaisten virkistyskeidas. Neuvottelukunta vastaa myos L ittoistenjar-
ven sdannostely-yhtion kustannuksista sille annetuilla méararahoilla.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen paino- |Lautakunnanta- |Mittari Mittarit tavoitear-
piste voite VO

Lisdantynyt kuntayh- | Suunnitelma yhteis- | Tyon valmiusaste Suunnitelmavalmis
teistyd tyon kehittémisesta 31.12.2010

Talous

Euroa MTAOQ9 HKE10 TA10 TA10/09 TS11 TS12
Tuotot 33100 55400 55 400 67,4 % 57 616 59921
Kulut 422 688 400 686 400 686 -5,2% 416713 433 382
Kate -389 588 -345 286 -345286 -11,4% -359 097 -373 461

Littoi stenjarvi-neuvottel ukunnal la on tuottoja 25 000 € (Liedon osuus) ja kokonaismenot ovat
50 600 €. Tilinp&&tds 2008 ja talousarvio 2009 eivét sisdlla Sauvon kunnan sopimuksen mu-
kaisia ymparisténsuojelupal veluiden myynnistd koituvia tuloja tai menoja. Ne ovat mukana
vuoden 2010 talousarviossa ja virheel lisesti myds vuosien 2011 ja 2012 tal oussuunnitel missa,
vaikka nykyinen sopimus kattaa vain vuodet 2009 ja 2010.

Toimintasuunnitelma
Y mpéristonsuojelun keskeisimmét tehtévét ovat:
- "ympéristénsuojelulakien valvonta’
- asiakaspalvelu
- ympéristonsuojel ulautakunnan tehtévien hoitaminen

Sitova tavoite saavutetaan osana PARAS- hankkeen selvitysta ja se otetaan kaytantoon heti
ensi vuonna. PARAS hankkeen mukaisesti ympéristonsuojelu tekee yhdessd muiden PARAS-
hankkeen kuntien kanssa selvityksen seudullisesta ympaéristonsuojelutoimesta v. 2012. Mikali
téma tulee tarkoittamaan uutta yhteisté toimistoa tai vastaavaa jo vuonna 2012, on silla paljon
suurempi vaikutus toimialan toimintoihin koko taloussuunnitel makauden aikana kuin kaupun-
gin omalla strategialla.
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Y mpéristénsuojelulla on ollut jo 1&hes 20 vuoden gjan yhteistydta seka [ahikuntien ettd L ou-
olleet mm. ilmansuojelun yhteistyd, yhteisten menettelyjen luominen lupa-asioissa ja muiden
parhaiden kdytantjen luominen, erilaisten mdaraysten luominen yhteistyssa, Littoistenjarven
suojelun yhteistyo ja jatehuollon yhteistyd. Lautakunta on my6s vuosien gjan ottanut paatok-
sisséan jalausunnoissaan huomioon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, julkisen ja kevy-
en liikenteen kehittamisen, elinkeinotoiminnan edellytysten parantamisen ja viihtyisén asuin-
ympériston tarjoamisen. Lautakunnan talouden kasvu on ollut voimakasta, koska toiminta on
kasvanut jatkuvasti seka valtion puoldta ettd kuntalaisten taholta. Kuitenkin méararahat ovat
olleet goittain téysin riittamattomia.

Lautakunnan perustoiminnassa e tapahdu ol ennaisia muutoksia. Kuntaliitoksen tuoma maa-
seutuympériston prosentuaalinen kasvu on kuitenkin siirtényt painopistetta selvasti enemman
maaseutuympéristtjen ongelmien hoitoon.

Littoistenjérven osalta vesilain ja ympérist6hallintolain mukaista seurantaa ja valvontaa jatke-
taan. Lautakunnan tal ousarvioissa ovat mukana myds Littoistenjarvi neuvottel ukunnan maaré-
rahat, jotka puolestaan sisdltavat myos Littoistenjérven séénnostely-yhtion maérérahat. Talo-
usarviossa on siten mukana tulopuol el le merkittyind 25 000 €, joka on Liedon kunnan osuus
Littoistenjarvi neuvottelukunnan kuluista ja menopuolella S&annéstely-yhtién kulut 6000

Y mpéristénsuojeluviranomaisen taksaa e muuteta. Kaarinan taksat ja muut maksut astuvat
voimaan koko kunnassa.

Uusi toiminta ja henkildst6

Uutta henkil st6a el tassa tilanteessa esitetd. Uutena toi mintana kaupunginvaltuusto hyvaksyi
23.3.2009 sopimuksen ympéristonsuoj el upal veluiden jérjestamisestd Kaarinan kaupungin ja
Sauvon kunnan kesken. Sopimus on voimassa toistaiseksi vuoden 2010 loppuun saakka.

Uutena menona lautakunnalle on merkitty myés Kaarinan osuus Turun eéinhoitolan palvelu-
maksuista.

Tunnusluvut

TP 2008 | TA2009| TA2010| TS 2011| TS 2012
ympéristéluvat (myonnetyt, evétyt, lau- 17 10 10 10 10
sunnot, vastineet)
suoritetut maastok&ynnit ja tarkastukset 322 200 500 300 300
valvonta-asiat (selvityspyynnot, keho- 240 300 300 300 300
tukset, pdatokset, lausunnot)
Littoistenjérven veden laadun ja sinile- 29 29 58 58 58
vétilanteen seuranta, ndytettd/a
Sérkikalojen poisto, kg/a 1121 6 000 2 000 - -

Suor itteet

Y mpéristénsuojelun kustannuksiin on laskettu mukaan kaikki muut menot paitsi Littoistenjar-
ven neuvottelukunnan menot di luvat, selvitykset, neuvonta, valvonta, jne. €/as. Piikkitn suo-
ritteet, kustannukset ja asukasluvut ovat mukana luvuissa vasta vuodesta 2009 alkaen ja Sau-
von kunnan luvut vuodesta 2010 18htien.
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KAARINAN KAUPUNKI Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012
Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

TP2007 TP2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2012

Hinta 11,89 13 12,2 11,05 11,47 12
Muutos 9,3% -6,2 % -9,4 % 38% 4,6 %
Suoritteet 22524 22840 30347 33700 34130 34550
Muutos 1,4 % 14% 251% 110% 1,3% 1,2%
Kust.yhteensa 267810,4 296961 3702334 350686 370720 391756
Muutos 460% 109% 155% -53 % 5,7 % 5,7%




KAARINAN KAUPUNKI
Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

25. | nvestoinnit

| nvestointiosa, valtuustoon nahden sitovat er at

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Sitovia erié ovat ne nettoluvut, joiden kohdalla on mainittu tilivelvollinen viranomainen

91001 Aineettomat oikeudet, tietohallinnon ohjelmistot

Projektin kulut 2009 ta
Projektin tuotot 0 0
Projektin kulut -1 018 300 -170 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -1018 300 -170 000

Tilivelvollinen Kaupunginhallitus
Hallintojohtaja Paivi Antola
Vastuuhenkil® Tietohallintopaallikkd Kari HOlsO

Ohjelmistohankinnoi ssa keskitytddn sovelluksiin, jotka parantavat osastojen tydtehokkuutta tai liséévét

sisdisen tiedottamisen ja ohjauksen laatua.

96901 Kiinteistdjen osto

Projektin kulut 2009 ta
Projektin tuotot 0 0
Projektin kulut -1 070 000 -620 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -1070 000 -620 000

M aanhankintaan.

96101 Kaupungin osuudet valtion tiejarjestelyi-

hin

Projektin kulut 2009 ta
Projektin tuotot 0 0
Projektin kulut -255 000 -20 000
Vaikutus nettoinvestointethin -255 000 -20 000

Liikenneval oliittymien valojen ja ohjauskeskusten uusiminen vuosittain (1-2 liittym&a/v), kustannukset 15 000 €/v.
Toivonlinnantien klv 2011, kokonai skustannukset 440.000, josta arvioitu kaupunginosuudeksi 50 % eli 220.000

96102 K aupungin kadut, muut hankk eet

Projektin kulut 2009 ta
Projektin tuotot 2922 000 900 000
Projektin kulut -6 783 000 -1 886 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -3 861 000 -986 000

2010 hke 2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0 0
-288 000 -250 500 -281 500 -278 800
-288 000 -250 500 -281 500 -278 800
Tilivelvollinen Kaavoitus- ja rakennus autakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkilé Kaupunginarkkitehti Pasi Aroméaki
2010 hke 2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0 0
-150 000 -150 000 -150 000 -150 000
-150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Tilivelvollinen Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkil6 Kaupungininsingéri Risto Saari
2010 hke 2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0 0
-15 000 -15 000 -220 000 0
-15 000 -15 000 -220 000 0
Tilivelvollinen Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkilé Kaupungininsindéri Risto Saari
2010 hke 2010ta 2011 ts 2012 ts
722 000 722 000 700 000 600 000
-1 740 000 -1740000 -1757 000 -1 400 000
-1018 000 -1018000 -1 057 000 -800 000

Kaupungilla on vahvistettuilla rakennus- ja asemakaava-a ueilla vield runsaasti rakentamattomia katuja, joita
rakennetaan ja peruskorjataan |&hinnd vanhojen alueiden saneerauskohteiden yhteydessi. Kevytliikennevayl 8st6a
rakennetaan uusien asemakaavojen seka kaupunkiseudun liikennejérjestel masuunnitelman pyoréliikenteen
kehittdmi ssuunnitelman mukaisesti. V alai sematonta vanhaa tieverkkoa on vield javalaisgusta sille

pyritéén rakentamaan vuosittain noin 1-2 km. Myés vanhan valai stuksen uusiminen on k&ynnistyméssa
kunnossapito-ohjel man mukaisesti. Uusia asuinalueita ovat Voivalan ja Hartwallin d ueet

Huonokuntoisia katupaal lysteité uusintapdal lystetéén lisdpanoksella, 120 000 €.
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Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Maanka&yttosopimuksiin ja tontin myyntiin liittyvié kadunrakentamistul oja arvioidaan saatavan 722.000 €.

K ohteet:

- Voivala

- Hartwallin alue

- Viimei stelyt

- Kallenraitin peruskorjaus

- Niemédantien jatke

- Lakarintie

- Toripolku

- Jussinpelto ja Jussinniitty

- Hovirinnantien klv:n korjaus
- Muut katurakennuskohteet
- Katuvalaistus

- Uusinpéallystykset

- Mduvallit

- Liikenneturvallisuuskohteet
- Suunnittel ut

Y hteensa

Lemunniemi

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

96201 Puistot, muut hankk eet

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

€

300 000
350 000
300 000
50 000
30 000
100 000
90 000
30 000
50 000
140 000
100 000
120 000
30 000
25000
25000
1740 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkil®

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke
0 0 0

-1 500 000 0 0

-1 500 000 0 0

Tilivelvollinen

Vastuuhenkil®

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke
0 0 0

-1 372 000 -292 000 -375 000

-1 372 000 -292 000 -375 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Kaupungininsindori Risto Saari
2010ta 2011 ts
0 0
0 0
0 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Kaupungininsindori Risto Saari
2010ta 2011 ts
0 0
-315 000 -340 000
-315 000 -340 000

2012ts

0

-1 000 000
-1 000 000

2012ts
0

-365 000
-365 000

Kaupungilla on laaditun viherrakentamisen ympéri stdohjel man mukaan rakentamatta erilaisia puisto- ym. alueitayli 50 ha.

Kohteet:
- Uimarannat
- Kiurunpuiston rakentaminen

- Véttilan leikkipuiston peruskorjaus
- Liikenneviheraueiden kunnostus

- Puistoalueiden rakentaminen
- Kalugte- ja valinekorjaukset
- Taousmetsét

- Viimel stel ykohteet

- Ympériston parantaminen

Y hteensa

€
20000
80 000
35000
25000
20000
15 000
70 000
25000
25000
315000

86



KAARINAN KAUPUNKI

96202 Hovirinnan rantapuisto

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -525 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -525 000

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012
Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

2009 ta

0
-40 000
-40 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkil®
2010 hke

0

-150 000

-150 000

Varoillatoteutetaan |eikkipuistoa seké kuntoilu- ja liikunnallinen osio.

Littoistenjérven kosteikkoalue

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -200 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -200 000

Rungon tekonur mikentt&

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -150 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -150 000

Sovittu jakirahoitus

96203 Kenttien peruskorjaus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -180 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -180 000

Kenttien peruskorjaukseen vuaosittain 50000 euroa.

96011 Piispanlahteen paivakoti

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -6 300 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -6 300 000

Suunnittelu tehty. Toteutusv. 2011 - 2012

Nunnan paivakoti ja koulu

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -3 500 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -3 500 000

2009 ta
0
0
0

2009 ta
0
0
0

2009 ta

0
-30 000
-30 000

2009 ta
0
0
0

2009 ta
0
0
0
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Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

0

0

0

Tilivelvollinen

Vastuuhenkil®
2010 hke

0

-50 000

-50 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkil®
2010 hke

0

-50 000

-50 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

0

0

0

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

0

0

0

Tekninen lautakunta

Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Kaupungininsindori Risto Saari
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
-60 000 -200 000 -135 000
-60 000 -200 000 -135 000
Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 -100 000 -100 000
0 -100 000 -100 000
Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
-50 000 -50 000 -50 000
-50 000 -50 000 -50 000
Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
-50 000 -50 000 -50 000
-50 000 -50 000 -50 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 -2000 000 -4 300 000
0 -2000 000 -4 300 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 0 -200 000
0 0 -200 000



KAARINAN KAUPUNKI

Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Paivahoidon, esiopetuksen ja 1. ja 2 luokkien rakentaminen Nunnan laajenevan asutuksen yhteyteen. Aikataulullisesti sidoksissa
asuinal ueen rakentamisen edistymiseen. Suunnittelu 2012 ja toteutus vuosina 2013-2014. .

96003 Valkeavuoren yldkoulu

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -2 970 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -2 970 000

2009 ta
0

-510 000
-510 000

Vesikaton jatalotekniikan uusiminen seka julkisivun kohennus.
Hankkeen kokonai skustannusarvio 3,0 milj. €. Valtionosuutta arvioidaan saatavan 1,2 milj. €

Hankkeen kokonai skustannusarvio on sitova ja myds toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi kéyttéé vuosittain
kokonai skustannusarvion puitteissa médrarahaa sen mukaan kuin hankkeen eteneminen vaatii. Lopullinen kohteen
vuosittainen maérarahan kaytto vahvistetaan jalkikateen valtuustossa tilinpéétksen yhteydessi.

96005 Kuusiston koulun laajennus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -920 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -920 000

Littoisten kentén huoltor akennus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -400 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -400 000

2009 ta
0

-920 000
-920 000

2009 ta
0
0
0

Vuonna 2012-13 Kaarinan osuus huoltokentén saneerauksesta

96007 Kaarinakoti, vesikatto, sprinklaus, LVISjaKkeittio

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -1 961 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -1961 000

96008 K ultanummen péivakodin vesikatto

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -175 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -175 000

2009 ta
0

-880 000
-880 000

2009 ta
0
0
0
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Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

1 200 000

-2 460 000

-1 260 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

0

0

0

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

0

0

0

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

0

0

0

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

0

-175 000

-175 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
1200 000 0 0
-2 460 000 0 0
-1 260 000 0 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 0 -10 000
0 0 -10 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
-175 000 0 0
-175 000 0 0



KAARINAN KAUPUNKI

Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

Hankkeen suunnittelu 2008 jatoteutus 2010. Kokonai skustannusarvio 175.000 €.

Lukion laajennus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -800 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -800 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild

2009 ta 2010 hke
0 0

0 0

0 0

Hankkeen lagjuus 300 k-m?. Suunnittelu 2010 ja toteutus 2011

96010 Hovirinnan koulu, vesikatto ja talotekniikka

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -850 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -850 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild

2009 ta 2010 hke
0 0

0 -850 000

0 -850 000

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 -50 000 -750 000
0 -50 000 -750 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
-850 000 0 0
-850 000 0 0

Vesikaton jatalotekniikan lisdks dsdpihojen kattaminen osittain vesikattotyon yhteydessa.

Hovirinnan paivakoti, vesikatto ja ilmanvaihto

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -400 000
Vaikutus nettoinvetointeihin -400 000

Hankkeen suunnittelu v. 2011 ja toteutus 2012.

K eittidver kon kehittamiseen
liittyvét investoinnit

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -976 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -976 000

96012 K aarina-teatterin peruskorjaus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -900 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -900 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild

2009 ta 2010 hke
0 0

0 0

0 0

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild

2009 ta 2010 hke
0 0

0 0

0 0

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild

2009 ta 2010 hke
0 0

0 0

0 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 -30 000 -370 000
0 -30 000 -370 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 -60 000 -916 000
0 -60 000 -916 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
-300 000 -300 000 -300 000
-300 000 -300 000 -300 000

Kaarina-Teatterin katto- ylpohjarakenteiden korjaus, LVIS seké pienimuotoinen lagjennus. Kerrosala 300 m2. Toteutus 2010-2012
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96014 Paihdekuntoutujien asumisyksikkd

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -150 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -150 000

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012
Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

2009 ta
0

-150 000
-150 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

0

0

0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 -120 000 0
0 -120 000 0

Paihdekuntoutujien asumisyksikon toteuttaminen Rauvolan puhdistamon tyhjéksi jé&védn toimisto/huol torakennukseen.
Hanke korvaa kaks 1ahiympéristén kannalta siirtotar peessa olevaa vanhaa omakotital oa.

Paater veysaseman ulkover houkset ja vesikatto

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -250 000
Vaikutus nettoi nvestointeihin -250 000

Piikkitn paloaseman peruskorjaus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -300 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -300 000

Piikkion liikkuntahallin peruskorjausja alakerta

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -130 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -130 000
Hankkeen suunnittelu 2010.

96015 Valmakodin saneer aus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -120 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -120 000

2009 ta
0
0
0

2009 ta
0
0
0

2009 ta
0
0
0

2009 ta
0

-120 000
-120 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

0

-125 000

-125 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

0

0

0

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

0

-30 000

-30 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

100 000

-230 000

-130 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
-125 000 -125 000 0
-125 000 -125 000 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 -30 000 -270 000
0 -30 000 -270 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
-30 000 -100 000 0
-30 000 -100 000 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
100 000 0 0
-230 000 0 0
-130 000 0 0

Sprinklauksen rakentaminen. Tuloja arvioitu saatavan tarkoitusta varten jatetystéa perinnésta 100.000 euroa.

96016 Paater veysaseman mielenter veysvintin peruskorjaus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -250 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -250 000

2009 ta
0

-250 000
-250 000
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Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

0

0

0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 0 0
0 0 0
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Paater veysaseman A-siiven peruskorjaus

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -1 000 000
Vaikutus nettoinvestointethin -1 000 000

96017 Rakennuskannan per uskorjaus

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -3 215000
Vaikutus nettoinvestointeihin -3 215000
K ohteet:

- Yl&inteen ilmanvaihdon jaikkunoiden korjaus
- Kuusiston kivi- ja puukoulun ikkunat

- Kaarinakoti, asuinhuoneet

- P&éterveysaseman korjaus- ja muutostyot

- Koivukulman- Koariston- ja Tienniityn pdivakodin aidat

- Hovirinnan péivékodin pihajaaitaus

- Auranlaakson koulun katon |&pivientien korjaus
- Ristikallion koulun katon maalaus

- Piikkion koulukeskuksen seinien kunnostus

- Uimahallin | oiskekourun korjaus

- Monitoimihalli

- Sipiléanméen kesiteatteri

- Rakennusten purkaminen (L&8kéritalo, Paaskunta, Peltolaym.)

- Kirjaston tilamuutokset

- Kiinteistévalvonta ja Computec

- Energiansdastinvestoinnit

- Kone- jalaitekorjaukset

- Muut yll&tyskorjaukset

- Pihakalusteet jaleikkivalineet

- KeittiGiden peruskorjaussuunnittelu
- Rakennus- ja hankesuunnitelmat

- Piirustusten yhdenmukai staminen
Y hteensi

96601 Satamat

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -120 000
Vaikutus nettoinvestointethin -120 000

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012
Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild

2009 ta 2010 hke
0 0

0 0

0 0

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke
0

-860 000
-860 000
€

60 000
30 000
25 000
40 000
60 000
30 000
10 000
15 000
20 000
50 000
30 000
10 000
50 000
120 000
50 000
20 000
20 000
80 000
70 000
40 000
10 000
10 000
10 000
860 000

2009 ta
0

-835 000
-835 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild

2009 ta 2010 hke
0 0

0 -120 000

0 -120 000

Satamien laiturel den ankkurointien uusiminen kuntosuunnitel man mukai sesti.

Laiturin uusinta 2010
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Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 -50 000 -950 000
0 -50 000 -950 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
-860 000 -710 000 -810 000
-860 000 -710 000 -810 000
Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
-120 000 0 0
-120 000 0 0
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96501 L ampdlaitoksen verkosto

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -1 900 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -1 900 000

Kohteet:

- Tammenméen alue

- Taoliitokset

- Arvaamattomat korjaukset
Y hteensa

Kaukol&mmon liittymismaksutuotoiks arvioidaan 100 000 €

96301 Vesilaitos, muut hankkeet

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -3 814 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -3 814 000

2009 ta

-610 000
-610 000

2009 ta

-647 000
-647 000

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012
Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

Tilivelvollinen Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkilé Kaupungininsingéri Risto Saari
2010 hke 2010ta 2011ts
0 0 0 0
-500 000 -500 000 -440 000
-500 000 -500 000 -440 000

€
300 000
100 000
100 000
500 000

Tilivelvollinen Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkilé Kaupungininsindéri Risto Saari

2010 hke 2010ta 2011ts
0 0 0 0
-835 000 -835000  -1432000
-835 000 -835000  -1432000

Vesijohtoverkosto on vanhimmilta osiltaan noin 40 vuotta vanhaa ja kaipaa peruskorjausta

Uusia asuinalueita ovat Voivalan ja Hartwallin a ueet.

Vesijohtoverkostoa korjataan laaditun kunnossapitosuunitelman mukai sesti.

Vesilaitoksen liittymismaksutuotoiks arvioidaan 300 000 €

Kohteet:

- Voivaa

- Hartwallin alue

- Toripolku

- Piikkion verkostopai neen parantaminen
- Muut kohteet

- Toiminta-alueen téydennykset

- Vesijohtoverkoston saneeraus

- Suunnittel ut
Y hteensi

96401 Viemarilaitos, muut hankkeet

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -5 920 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -5920 000

2009 ta

-1 192 000
-1 192 000

€
100000
110000
90000
150000
140000
80000
150000
15000
835000

Tilivelvollinen Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkilé Kaupungininsingéri Risto Saari

2010 hke 2010ta 2011ts

0 0 0 0
-1 375 000 -1375000  -1953 000

-1 375 000 -1375000  -1953 000

Viemériverkosto on vanhimmilta osiltaan noin 40 vuotta vanhaa ja kaipaa peruskorjausta vuotovesien vahentamiseks.
V uotovesien mairé nousee jo pienehkailla sateilla moninkertaiseksi aiheuttaen turhia puhdistuskustannuksia.

Vanhoja vuotavia jatevesiviemérilinjoja uusitaan vanhojen alueiden saneerauskohteiden yhteydessa.

Katujen kuivatukseen liittyvét sadevesiviemérijarjestelmien rakentamiset ja korjaukset kuuluvat viemalaitoksen toimintaan.

Uusia asuinalueita ovat Voivalan ja Hartwallin alueet.

Jatevesiviemariverkostoa korjataan laadittavan kunnossapitosuunnitelman mukai sesti.

2012ts
0

-350 000
-350 000

2012ts
0

-900 000
-900 000

2012ts

0

-1 400 000
-1 400 000



KAARINAN KAUPUNKI Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012
Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

Viemérilaitoksen liittymismaksutuotoiks arvioidaan 350 000 €.

K ohteet: €
- Voivala 280 000
- Hartwallin alue 250 000
- Toripolku 160 000
- Kirvelikadun saneeraus 120 000
- Muut kohteet 150 000
- Toiminta-alueen téydennykset 100 000
- Kuivatugérjestelmien parantaminen 60 000
- Viemériverkoston saneeraus 140 000
- Puhdistamon altaan maisemointi 100 000
- Suunnittel ut 15000
Y hteensa 1375000
96901 Autot ja tyokoneet (ympéristdpalvelut) Tilivelvollinen Tekninen lautakunta

Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkilé Tyopaallikko Tarmo Méakeldinen

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke 2010ta 2011 ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0
Projektin kulut -196 000 -32 000 -32 000 -32 000 -32 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -196 000 -32 000 -32 000 -32 000 -32 000

91002 Tietohallinnon laitteet Tilivelvollinen Kaupunginhallitus
Hallintojohtaja Paivi Antola
Vastuuhenkil® Tietohallintopaallikkd Kari HOlsH

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke 2010ta 2011 ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0
Projektin kulut -160 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -160 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
91003 Ruokapalvelujen irtaimisto Tilivelvollinen Kaupunginhallitus

Hallintojohtaja Paivi Antola
Vastuuhenkilé Ruokapalvelupaallikké Heidi Paju

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke 2010ta 2011 ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0
Projektin kulut -581 000 -301 000 -80 000 -80 000 -100 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -581 000 -301 000 -80 000 -80 000 -100 000

Vuonna 2010 Piispanlhteen ja Kuusi ston koulujen keittitiden laitehankinnat 50.000 €
Akilliset laitehankinnat 30.000 €

92001 Svistyslautakunta Tilivelvollinen Sivistyslautakunta
Sivistysiohtaja Merja Lehtonen
Vastuuhenkil® Sivistysohtaja Merja Lehtonen
Projektin kulut 2009 ta 2010 hke 2010ta 2011 ts
Projektin tuotot 0 0 80 000 80 000 0
Projektin kulut -442 000 -250 000 -192 000 -192 000 0
Vaikutus nettoinvestointeihin -442 000 -250 000 -112 000 -112 000 0

Vakeavuoren koulun kalusteet. V altionosuutta arvioidaan saatavan 80.000 euroa

93

2012ts
0

-100 000
-100 000

2012ts

0
-40 000
-40 000

2012ts
0

-100 000
-100 000

2012ts
0
0
0
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94001 Per ustur valautakunta

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

Kohteet
- Hammasunitit 2 kpl
- Laboratorio kemian analysaattori

Kansalaistoiminnanlautakunta

Projektin tuotot

Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

Projektin kulut
0
-541 000
-541 000

Projektin kulut
0
-60 000
-60 000

M onitoimikaukalon hankinta 2012.

Y hteenveto
92110 Ainecttomat oikeudet

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

92110 Kiinted omaisuus
Projektin tuotot

Projektin kulut

Vaikutus nettoinvestointeihin
92130 Tiet ja kadut
Projektin tuotot

Projektin kulut

Vaikutus nettoinvestointeihin
92150 Puistot jatorit
Projektin tuotot

Projektin kulut

Vaikutus nettoinvestointeihin
92170 Urhellu- ja ulkoilualueet
Projektin tuotot

Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

Projektin kulut
0
-1018 300
-1018 300

Projektin kulut
0
-1 070 000
-1 070 000

Projektin kulut
2922 000
-8 538 000
-5 616 000

Projektin kulut
0
-725 000
-725 000

Projektin kulut
0
-330 000
-330 000

2009 ta
0

-240 000
-240 000

56 000
45 000
101 000

2009 ta
0
0
0

2009 ta
0

-170 000
-170 000

2009 ta
0

-620 000
-620 000

2009 ta
900 000
-1 906 000
-1 006 000

2009 ta
0

-332 000
-332 000

2009 ta

0
-30 000
-30 000

94

Tilivelvollinen

Vastuuhenkil 6

2010 hke

0
-101 000
-101 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2010 hke

0

0

0

2010 hke

0
-288 000
-288 000

2010 hke

0
-150 000
-150 000

2010 hke
722 000

-1 755 000
-1 033 000

2010 hke

0
-525 000
-525 000

2010 hke

0
-100 000
-100 000

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Perusturval autakunta

Vs. hyvinvointipalveluiden johtaja Antero
Paananen

Vs. hyvinvointipal veluiden johtaja Antero
Paananen
2010ta 2011ts 2012ts
0 0 0
-101 000 -100 000 -100 000
-101 000 -100 000 -100 000

Kansalai stoimenlautakunta

Vs. hyvinvointipal veluiden johtaja Antero
Paananen

Liikuntatoimenjohtaja Tapio Svard
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 0 -60 000
0 0 -60 000
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
-250 500 -281 500 -278 800
-250 500 -281 500 -278 800
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
-150 000 -150 000 -150 000
-150 000 -150 000 -150 000
2010ta 2011 ts 2012 ts
722 000 700 000 600 000
-1755000  -1977 000 -2 400 000
-1033000 -1277 000 -1 800 000
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
-375 000 -640 000 -600 000
-375 000 -640 000 -600 000
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
-100 000 -100 000 -100 000
-100 000 -100 000 -100 000
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92200 Rakennuk set

Projektin kulut

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

92310 Maa- ja vesirakenteet: kaatopaikat, johtoverkosto jalaitteet

0
-49 127 000
-49 127 000

Projektin kulut

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

92411 Autot ja tyokoneet

0
-11 814 000
-11 814 000

Projektin kulut

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

0
-196 000
-196 000

Projektin kulut

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

Investoinnit yhteensa
Projektin tuotot

Projektin kulut

Vaikutus nettoinvestointeihin
Liittymismaksut

Y hteensi

0
-1 804 000
-1 804 000

Projektin kulut

2922000
-74 622 300
-71 700 300

2009 ta

0

-3 665 000
-3 665 000

2009 ta

0

-2 509 000
-2 509 000

2009 ta

0
-32 000
-32 000

2009 ta
0

-831 000
-831 000

2009 ta
900 000
-10 035 000
-9 135 000
740 000

-8 395 000

95

2010 hke
1 300 000
-4 730 000
-3 430 000

2010 hke
0

-2 830 000
-2 830 000

2010 hke
0

-32 000
-32 000

2010 hke

80 000
-413 000
-333 000

2010 hke
2102 000
-10 823 000
-8 721 000
720 000

-8 001 000

2010ta

1 300 000
-5 030 000
-3 730 000

2010ta

0

-2 830 000
-2 830 000

2010ta

0
-32 000
-32 000

2010ta
80 000
-413 000
-333 000

2010ta
2102 000
-10 935 500
-8 833 500
720 000

-8 113 500

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

2011ts

0

-3 575 000
-3 575 000

2011ts

0

-3 825 000
-3 825 000

2011ts

0
-32 000
-32 000

2011ts
0

-240 000
-240 000

2011ts

700 000
-10 820 500
-10 120 500
720 000

-9 400 500

2012ts

0

-8 876 000
-8 876 000

2012ts

0

-2 650 000
-2 650 000

2012ts
0

-100 000
-100 000

2012ts
0

-300 000
-300 000

2012ts
600 000
-15 454 800
-14 854 800
720 000
-14 134 800
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26. I nvestointiliite suunnitelmakauden ulkopuolisista hankkeista

Piikkion keskusur heilukentta Tilivelvollinen Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkil6 Kaupungininsingéri Risto Saari

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke 2010ta 2011ts 2012 ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut 0 0 0 0 0 0
Vaikutus nettoinvestointeihin 0 0 0 0 0 0

Keskusurheilukentan rakentamisen osalta tehdéén uudet suunnitelmat voimassa olevien suunnitelmien pohjalta
vuoden 2009 aikana ja hankkeen toteuttamisaikataulu pdétetdén uusien suunnitelmien valmistuttua.

Kultanummen kentté Tilivelvollinen Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkil6 Kaupungininsingéri Risto Saari

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke 2010ta 2011 ts 2012 ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut 220000 0 0 0 0 0
Vaikutus nettoinvestointeihin 220000 0 0 0 0 0
Hiekkatekonurmikenttd 2014
Kirjastoja kulttuuritila Tilivelvollinen Tekninen lautakunta

Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkilé Tilakeskuksen paallikké Tapani Mellanen

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke 2010ta 2011ts 2012 ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -8 000 000 0 0 0 0 0
Vaikutus nettoinvestointeihin -8 000 000 0 0 0 0 0

Hankeselvitys 3 000 k-m2 vuonna 2004. Suunnittelun aloitus 2012. Kokonaiskustannusarvio 8,0 milj. €. Toteutus 2013 - 2014.

96002 K ouluk eskuk sen piha-alueiden saneeraus Tilivelvollinen Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkil® Tilakeskuksen paallikké Tapani Mellanen

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke 2010ta 2011ts 2012 ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -840 000 0 0 0 0 0
Vaikutus nettoinvestointeihin -840 000 0 0 0 0 0

Y leissuunnitelman mukainen kustannusarvio 840 000 €, josta rahoitettu vuonna 2002, 2003 ja 2004 yhteensi 384 094 €.
Hankkeen toteutusta jatketaan 2013

96009 K aupunginviraston laajennus ja saneer aus Tilivelvollinen Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkil® Tilakeskuksen paallikké Tapani Mellanen

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke 2010ta 2011ts 2012 ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0 0
Projektin kulut -6 320 000 0 0 0 0 0
Vaikutus nettoinvestointeihin -6 320 000 0 0 0 0 0

Toteutus osana keskustan kehittdmi shanketta. K okonai skustannusarvio 6,32 milj. €. Toteutus 2014 - 2015.
96
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Sosiaalialan oppilaitos kolmen rakennuksen peruskorjaus

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

Hankkeen toteutus vuosina 2013 -

Koriston péaivakodin tilojen yhdistaminen + per hetalo

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

Tilivelvollinen

Vastuuhenkil®

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke
0 0 0

-450 000 0 0

-450 000 0 0

2014.

Tilivelvollinen

Vastuuhenkil®

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke
0 0 0

-1 650 000 0 0

-1 650 000 0 0

Suunnittelu v. 2015. Toteutus v. 2016.

96013 Hovirinnan rantasauna

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

Tilivelvollinen

Vastuuhenkil®

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke
0 0 0

- 300 000 0 0

- 300 000 0 0

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Uuden kaupunkimai sen saunan rakentamiseen, 100 k-m2. kokonai skustannusarvio 300 000 €. Vuonna 2004
kaytetty noin 20 000 €. Toteutus 2013.

Kaarinan uimahallin lagjennus

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

Ruotsinkielinen koulu

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

Kyllidisen rantapuisto

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointethin

Tilivelvollinen

Vastuuhenkil®

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke
0 0 0

-3.000 000 0 0
-3.000 000 0 0

Tilivelvollinen

Vastuuhenkil®

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke
0 0 0

0 0 0

0 0 0

Tilivelvollinen

Vastuuhenkil®

Projektin kulut 2009 ta 2010 hke
0 0 0

0 0 0

0 0 0

97

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tilakeskuksen padllikkd Tapani Mellanen
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 0 0
0 0 0
Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungin ingndori Risto Saari
2010ta 2011 ts 2012 ts
0 0 0
0 0 0
0 0 0
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21.

Liite sdastosuunnitelmista

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Kaarinan kaupungin talousarviossa on sitovia osia talousarvion noudattamissdannosto, val-
tuuston sitovat toiminnalliset tavoitteet (tavoitelaatikoissa esitettynd) seka méérarahat nettolu-
kuineen. Naiden sitovien nettolukujen valmistelussa on otettu huomioon séstsuunnitel mia.
Sa&astosuunnitel mien kasittelyvai heista on laadittu taulukot, jotka kertovat sé8stdsuunnitelmien
kasittdysté eri toimielimissi. Taulukot on tarkoitettu lisdinformaatioksi ja siksi ne esitetdan

liitteend talousarviokirjan lopussa.

Hallintopalveluj en selvitys sdast6toimenpiteista

S4as6, euroa
TJ

KJ

KH

Valtuusto

Kandia: Palveluhakemiston kaupungin maksuosuuden vahent&minen

S4as0, euroa
TJ

KJ

KH

Vatuusto

Kandlia: Sekalaiset sdastot
S4as06, euroa

TJ

KJ

KH

Valtuusto

Tietohallinto: Karsitaan 50% ulkoisista asantuntijapalveluista

S4as0, euroa
TJ

KJ

KH

Vatuusto

Tietohallinto: Kardtaan 50% tietoliikenneverkon ja puhdlinjérjestelmén lagjennus- ja korjaus-

mé&ararahoista.
S4as0, euroa
TJ

KJ

KH

Valtuusto

98

TA2010 TS2011 TS2012
45 000 75 000 75 000
45 000 75 000 75 000
45 000 75 000 75 000
45 000 75 000 75 000

TA2010 TS2011 TS2012

7000 7000 7000
7000 7000 7000
45 000 75 000 75 000
45 000 75 000 75 000

TA2010 TS2011 TS2012
53 000 53 000 53 000
53 000 53 000 53 000
45 000 75 000 75 000
45 000 75 000 75 000

TA2010 TS2011 TS2012
15 000 15 000 15 000
15 000 15 000 15 000
45 000 75 000 75 000
45 000 75 000 75 000

TA2010 TS2011 TS2012
10 000 10 000 10 000
10 000 10 000 10 000
45 000 75 000 75 000
45 000 75 000 75 000
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Tietohallinto: Karstaan 50% ohjelmistojen péivitys jalaajennusméérérahoista.

Saas6, euroa
TJ

KJ

KH

Valtuusto

TA2010 TS2011 TS2012
15 000 15 000 15 000
15 000 15 000 15 000
45 000 75 000 75 000
45 000 75 000 75 000

Tietohallinto: Luovutaan oppil astydasemien sisddtdsuodatuksesta ja karsitaan kayttéjien koulu-

tuksesta, kalustosta, korjausméérérahoista
S&ast0, euroa

TJ

KJ

KH

Valtuusto

Tietohallinto: Lisét8an tietohallintopal vel uiden myynti& Kaarinan ulkopuolelle

S4as0, euroa
TJ

KJ

KH

Valtuusto

Ruokapalvelut: Keittiorakenteen muutos, henkil GstGsaast6t

S4as0, euroa

TJ

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Ruokapalvelut: Kuljetukset
S4as06, euroa

TJ

KJ

KH

Valtuusto

Ruokapal velut: Sekalaisa sééasttja eri tilelta
S4as0, euroa

TJ

KJ

KH

Vatuusto

99

TA2010 TS2011 TS2012
15 000 15 000 15 000
15 000 15 000 15 000
45 000 75 000 75 000
45 000 75 000 75 000

TA2010 TS2011 TS2012
10 000 10 000 10 000
10 000 10 000 10 000
45 000 75 000 75 000
45 000 75 000 75 000

TA2010 TS2011 TS2012
90 000 90 000 90 000
90 000 90 000 90 000
45 000 75 000 75 000
45 000 75 000 75 000

TA2010 TS2011 TS2012
40 000 40 000 40 000
40 000 40 000 40 000
45 000 75 000 75 000
45 000 75 000 75 000

TA2010 TS2011 TS2012
25000 25000 25000
25000 25000 25000
45 000 75 000 75 000
45 000 75 000 75 000




KAARINAN KAUPUNKI

Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

S4as06, euroa
TJ

KJ

KH

Valtuusto

Elintarvikkeet ja muut hallinnon sést6t

TJ

KJ

KH
Valtuusto

Saast 6t yhteens, euroa

TJ

KJ

KH
Valtuusto

Henkil6stolautakunnan selvitys saastotoimenpiteista

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Palkanlaskentaa tehostetaan 0,5 htv:11a 2010

S4as06, euroa
Lautakunta
KJ

KH

Valtuusto

Henkil 6kunnan keskitetyt henkil 8stopal vel ut karsitaan (mm. koulutus, virkistys jne)

S4as06, euroa
Lautakunta
KJ

KH

Valtuusto

K esénuorten mééran vahentaminen 20 000 + ta-kulut

S4as6, euroa
Lautakunta
KJ

KH

Valtuusto

Y leinen kulukarsinta |8hinna kol utuksesta kustannuspaikoilta 180, 181 ja 183

S4as0, euroa
Lautakunta
KJ

KH

Valtuusto

TA2010 TS2011 TS2012
25000 25000 35 000
25000 25000 35000
45 000 75 000 75 000
45 000 75 000 75 000
TA2010 TS2011 TS2012

0 0 0
0 0 0
35 000 35000 35000
35 000 35000 35000

TA2010 TS2011 TS2012

350 000 380 000 390 000

350 000 380 000 390 000

385000 415000 425 000

385 000 415000 425 000

TA2010 TS2011 TS2012
15 000 30 000 30 000
15 000 30 000 30 000
15 000 30 000 30 000
15 000 30 000 30 000

TA2010 TS2011 TS2012

42 000 0 0

42 000 0 0

42 000 0 0

42 000 0 0

TA2010 TS2011 TS2012

26 000 0 0

26 000 0 0

26 000 0 0

26 000 0 0

TA2010 TS2011 TS2012
4000 0 0
4000 0 0
4000 0 0
4000 0 0

100
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Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

Tyoterveyshuolto, sdast6 ostopalv. TA2010 TS2011 TS2012
Lautakunta 0 0 0
KJ 0 0 0
KH 25000 25000 25000
Vatuusto 25 000 25000 25000
Séast 6t yhteensa, euroa TA2010 TS2011 TS2012
Lautakunta 87 000 30 000 30 000
KJ 87 000 30 000 30 000
KH 112 000 55 000 55 000
Vatuusto 112 000 55 000 55 000
Sivistyslautakunnan talousarvioon sisdltyvat sdastot:

OPM:n lisArahoitus opetusryhmien pienentémiseen

S&ast6 tuhatta euroa TA2010 TS2011 TS2012

TJ 160 000 0 0
Lautakunta 160 000 0 0

KJ 45 000 90 000 90 000

KH 45 000 90 000 90 000

Valtuuston pé&étds 45 000 90 000 90 000
Pajakoulun oppilaspai kkojen myynti

S&ast6 tuhatta euroa TA2010 TS2011 TS2012

TJ 44 000 44 000 44 000
Lautakunta 44 000 44 000 44 000

KJ 44 000 44 000 44 000

KH 44 000 44 000 44 000

Valtuuston pé&étds 44 000 44 000 44 000
Koululaisten kesétoiminta

S&ast6 tuhatta euroa TA2010 TS2011 TS2012

TJ 3200 3200 3200
Lautakunta 3200 3200 3200

KJ 3200 3200 3200

KH 3200 3200 3200

Valtuuston péétds 3200 3200 3200
Kansalai sopiston rehtorin tehtévien hoitaminen sivistystoimessa

S&ast6 tuhatta euroa TA2010 TS2011 TS2012

TJ 52 490 52 490 52 490
Lautakunta 52 490 52 490 52 490

KJ 52 490 52 490 52 490

KH 52 490 52 490 52 490

Valtuuston pé&étds 52 490 52 490 52 490
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Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

TA2010 TS2011 TS2012
37 000 37 000 37 000
37 000 37 000 37 000
37 000 37 000 37 000
37 000 37 000 37 000
37 000 37 000 37 000

Aikuidlukion toiminnan yhdistdminen péivalukioon - synergiahydty toimistopal vel uissa

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Sivistydautakunnan matka yms. kulut
Saasto tuhatta eur oa

TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Kirjaston aine stohankintaméaérarahojen leikkaaminen

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Kirjastonjohtajan viran muuttaminen kirjastonhoitajan toimeksi

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Harvaluodon koulun lakkauttaminen
S&asto tuhatta euroa

TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

TA2010 TS2011 TS2012
8200 18 700 18 700
8200 18 700 18 700
8200 18 700 18 700
8200 18 700 18 700
8200 18 700 18 700

TA2010 TS2011 TS2012

15 000 15 000 15 000
15 000 15 000 15 000
15 000 15 000 15 000
15 000 15 000 15 000
15 000 15 000 15 000
TA2010 TS2011 TS2012
30 000 30 000 30 000
0 0 0

30 000 30 000 30 000
30 000 30 000 30 000
30 000 30 000 30 000
TA2010 TS2011 TS2012
10 400 10 400 10 400
10 400 10 400 10 400
10 400 10 400 10 400
0 0 0

0 0 0
TA2010 TS2011 TS2012
32 765 150 249 150 249
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
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Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

Liedon Tapulikujan koulun toiminnan sirtéminen omaan yksikkdon

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Uinninopetuksen lopettaminen esiopetuksessa ja vdhent&minen perusopetuksessa

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Opit verkko-oppimisympériston kaytén |opettaminen ylékoulujen osalta

Saast6 tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

A2-kielen opetuksen | opettaminen
Saast6 tuhatta eur oa

TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Musiikkiluokkatoiminnan lopettaminen
Saast6 tuhatta euroa

TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Lukion kurssitarjonnan supistaminen
S&ast6 tuhatta eur oa

TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

TA2010 TS2011 TS2012
0 27675 27675

0 27675 27675

0 27675 27675

0 27675 27675

0 27 675 27 675
TA2010 TS2011 TS2012
18 400 32 400 32 400
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
TA2010 TS2011 TS2012
10930 21 860 21 860
10930 21 860 21 860
10930 21 860 21 860
10930 21 860 21 860
10930 21 860 21 860
TA2010 TS2011 TS2012
6000 23400 40 800

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
TA2010 TS2011 TS2012
1468 4257 7046

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
TA2010 TS2011 TS2012
10 000 24000 24000
10 000 24000 24000
10 000 24000 24000
10 000 24000 24000
10 000 24 000 24 000
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Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

Lelulainaamon toiminnan uudel leenjérjestely

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Bjorkhagenin péivakodin toiminnan siirtéminen yksityiselle palveluntarjogjalle

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Saast6 tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Ryhmaéperhepéi véhoidon lakkauttaminen muuna kuin varahoitona

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

TA2010 TS2011 TS2012
1000 10 469 10 469
1000 10 469 10 469
1000 10 469 10 469
1000 10 469 10 469
1000 10 469 10 469

TA2010 TS2011 TS2012

14583 35 000 35 000
14583 35 000 35 000
0 0 0
0 0 0
0 0 0

TA2010 TS2011 TS2012

165 100 165 100 165 100

165 100 165 100 165 100

165 100 165 100 165 100

165 100 165 100 165 100

165 100 165 100 165 100

TA2010 TS2011 TS2012

35417 85 000 85 000
35417 85 000 85 000
35417 85 000 85 000
0 0 0
0 0 0

Péivahoidon tydntekijoiden vuosilomien siirtéminen entistda enemman lasten loma-

aikoihin

S&astd tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

TA2010 TS2011 TS2012
64 095 64 095 64 095
64 095 64 095 64 095
64 095 64 095 64 095
64 095 64 095 64 095
64 095 64 095 64 095

Varhaiskasvatuksen ostopal velupaikkavarauksen vahentdminen 10 paikalla (40 -> 30)

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

TA2010 TS2011 TS2012
0 0 0

90 000 90 000 90 000
90 000 90 000 90 000
90 000 90 000 90 000
90 000 90 000 90 000
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Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

Atk-hankintojen maaréarahavarauksen vahentéaminen perusopetuksessa

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

S&ast6 tuhatta euroa TA2010 TS2011 TS2012

TJ 0 0 0

Lautakunta 0 0 0

KJ 20 000 20 000 20 000

KH 20 000 20 000 20 000

Valtuuston pé&étds 20 000 20 000 20 000

Kirjastonjohtajan viran tayttamatté jéttéminen

S&ast6 tuhatta euroa TA2010 TS2011 TS2012

TJ 0 0 0

Lautakunta 0 0 0

KJ 0 0 0

KH 43 327 43 327 43 327

Valtuuston péétds 43 327 43 327 43 327

Saast 6t yhteensi

S&ast6 tuhatta euroa TA2010 TS2011 TS2012

TJ 720048 854 295 874484

Lautakunta 721 415 703 989 703 989

KJ 641 832 808 989 808 989

KH 639 342 756 916 756 916

Valtuuston pé&atos 639 342 756 916 756 916
Perusturvalautakunnan selvitys sdastésuunnitelmista

Toimialajohtagjat, talougohtaja eivét osallistu kv-kokouksiin

S&ast6 tuhatta euroa TA2010 TS2011 TS2012

TJ 3500 3700 3900

Lautakunta 0 0 0

KJ 0 0 0

KH 0 0 0

Valtuuston p&étds 0 0 0

Lautakuntien jésenmééra véhennetédjn 11> 9 tai 7:88n

S&ast6 tuhatta euroa TAZ2010 TS2011 TS2012

TJ 5000 5250 5800

Lautakunta 0 0 0

KJ 0 0 0

KH 0 0 0

Valtuuston p&étds 0 0 0
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Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

Seudullinen sijai shuoltopankki:lastensuojel un sijai shuolto perhehoitopainottei seks

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

TA2010 TS2011 TS2012
200 000 200000 200000
200 000 200000 200000
200 000 200000 200000
200 000 200000 200000
200 000 200 000 200 000

2:n perhetydntekijanlisdamisel1& avohuoll ossa> sijaishuollon vahentyminen 1.5 lapsella

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Toimeentul otuen erdiden etuisuuksien kilpailutus

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Selvitys ehp:n erdiden palveluiden k&ytan vahentdmisesta

S&astd tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Palveluliikenteen edelleen lagjentaminen

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

TA2010 TS2011 TS2012
135 000 135 000 135 000
135 000 135 000 135 000
135 000 135 000 135 000
135 000 135 000 135 000
135 000 135 000 135 000
TA2010 TS2011 TS2012
20000 20000 20000
20000 20000 20000
20000 20000 20000
20000 20000 20000
20 000 20000 20000
TA2010 TS2011 TS2012
20000 20000 20000
20000 20000 20000
20000 20000 20000
20000 20000 20000
20000 20000 20000
TA2010 TS2011 TS2012
190 000 190 000 190 000
190 000 190 000 190 000
190 000 190 000 190 000
190 000 190 000 190 000
190 000 190 000 190 000

Seudullisen kuljetuspal vel uiden kil pail utus:vammai spal vel ut, sosiaalihuoltolain mukaiset, ym.

S&asto tuhatta euroa
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

TA2010 TS2011 TS2012
20000 20000 20000
20000 20000 20000
20000 20000 20000
20000 20000 20000
20 000 20000 20 000
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VVammai spal vel uiden mukai sten asunnon muutostoiden kilpailutus

S&ast6 tuhatta euroa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 17 000 17000 17000
Lautakunta 17 000 17000 17000
KJ 17 000 17000 17000
KH 17 000 17000 17000
Valtuuston pé&étds 17000 17000 17000
Y ksityisten kotihoidon oston véhent&minen

S&ast6 tuhatta euroa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 30 000 30 000 30 000
Lautakunta 30 000 30 000 30 000
KJ 30 000 30 000 30 000
KH 30 000 30 000 30 000
Valtuuston péétds 30 000 30 000 30 000

Palvel uasumien kriteereiden tarkentaminen

S&ast6 tuhatta eur oa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 70 000 70 000 70 000
Lautakunta 70 000 70 000 70 000
KJ 70 000 70 000 70 000
KH 70 000 70 000 70 000
Valtuuston p&étos 70 000 70 000 70 000

Kotihoidon palvel ukriteereiden tarkentaminen

S&ast6 tuhatta eur oa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 170 000 170 000 170 000
Lautakunta 170 000 170 000 170 000
KJ 170 000 170 000 170 000
KH 170 000 170 000 170 000
Valtuuston p&étos 170 000 170 000 170 000

Kaarinkoti palveluasumisyksikoksi

S&ast6 tuhatta eur oa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 40 000 40 000 40 000
Lautakunta 40 000 40 000 40 000
KJ 40 000 40 000 40 000
KH 40 000 40 000 40 000
Valtuuston p&étds 40 000 40 000 40 000

Selvitys s&ation ruokapal vel uiden sirto Voivalan ravitsemuskeskukseen

Saast6 tuhatta euroa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 0 0 0
Lautakunta 0 0 0
KJ 0 0 0
KH

Valtuuston p&étds
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Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspal vel ut korvataan pavelulinjan lagjennuksella

Saast6 tuhatta euroa TA2010 TS2011 TS2012
TJ hyv. e taoon hyv. e taoon hyv. & taoon
Lautakunta hyv. e taoon hyv. e taoon hyv. & taoon

KJ 8000 8000 8000
KH 8000 8000 8000
Valtuuston péétés 8 000 8 000 8 000
Tk:n vuodeosastopai kkojen vahennys 8-10 paikkaa, selvitys 31.5.2010 mennessa

Saast6 tuhatta euroa TA2010 TS2011 TS2012
TJ € arvioitavissa € arvioitavissa e arvioitavissa
Lautakunta € arvioitavissa € arvioitavissa e arvioitavissa

KJ € arvioitavissa € arvioitavissa e arvioitavissa

KH

Valtuuston p&étds

Midenterveys-ja pdihdeyksikko Vintin toiminta>erikoi ssairaanh.pal vel uiden vdhennys

TS2011

TS2012

Saast6 tuhatta euroa TA2010
TJ € arvioitavissa
Lautakunta € arvioitavissa
KJ € arvioitavissa
KH

Valtuuston p&étds

e arvioitavissa
e arvioitavissa
e arvioitavissa

€ arvioitavissa
€ arvioitavissa
€ arvioitavissa

Osa péihdetystd oman tyond, A-klinikkapal veluiden véhennys

S&ast6 tuhatta eur oa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 10 000 10 000 10 000
Lautakunta 10 000 10 000 10 000
KJ 10 000 10 000 10 000
KH 10 000 10 000 10 000
Valtuuston p&étos 10 000 10 000 10 000

Erikoissairaanhoidon addiktiopolikllinikan kéyton lopettaminen ja pal vel uiden omatuotanto

Saast6 tuhatta euroa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 20 000 20 000 20 000
Lautakunta 20 000 20 000 20 000
KJ 20 000 20 000 20 000
KH 20 000 20 000 20 000
Valtuuston péétos 20 000 20 000 20 000
Kh:n paattama muu saasto TA2010 TS2011 TS2012
TJ

Lautakunta

KJ

KH 20 000 20 000 20 000
Valtuuston péétés 20 000 20 000 20 000
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Saast 6t yhteensi
TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012
Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

K ansalaistoiminnan lautakunnan saast 6t

Kh:n paattama muu saasto

TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuuston p&étds

Teknisen lautakunnan selvitys sadstotoimenpiteista

Y leisten alueiden hoitotasojen muuttaminen

Saasto, euroa
TJ
Lautakunta
KJ

KH

Valtuusto

Y hteistyGsopimus Tarvasjoen kanssa projektipaéllikén palveluiden myynnista

Saasto, euroa
TJ
Lautakunta
KJ

KH

Valtuusto

TA2010 TS2011 TS2012

950 500 950 950 951 700

942 000 942 000 942 000

950 000 950 000 950 000

970 000 970 000 970 000

970 000 970 000 970 000

TA2010 TS2011 TS2012

0 0 0

0 0 0

0 0 0

3000 3000 3000

3000 3000 3000
TA2010 TS2011 TS2012
30 000 50 000 50 000
30 000 50 000 50 000
30 000 50 000 50 000
30 000 50 000 50 000
30 000 50 000 50 000

Teknisen lautakunnan matkakustannukset

Saasto, euroa
TJ
Lautakunta
KJ

KH

Valtuusto

TA2010 TS2011 TS2012
42 000 0 0
42 000 0 0
42 000 0 0
42 000 0 0
42 000 0 0

TA2010 TS2011 TS2012
15000 0 15000
15000 0 15000
15000 0 15000
15000 0 15000
15 000 0 15 000

Kaukoldmpdtaksan nosto 6 % seké perusmaksujen indeksikorotus vuodesta 1994 18htien

Saasto, euroa
TJ
Lautakunta
KJ

KH

Valtuusto

TA2010 TS2011 TS2012
130 000 280000 280000
130 000 280000 280000
130 000 280000 280000
130 000 280000 280000
130 000 280000 280000
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Vesihuoltotaksojen korotus 10%, joko k&yttomaksunatai perusmaksun kdyttéonoton kautta

Saasto, euroa
TJ
Lautakunta
KJ

KH

Valtuusto

Seutulipun hinnan korotus 10 %
Saasto, euroa

TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuusto

Korjauspdallystysten vahentaminen 50 %

Saasto, euroa
TJ
Lautakunta
KJ

KH

Valtuusto

Puunmyynnin tehostaminen
Saasto, euroa

TJ

Lautakunta

KJ

KH

Valtuusto

Y ksityistieavustusten vahentaminen n. kol mannekseen

Saasto, euroa
TJ
Lautakunta
KJ

KH

Valtuusto

Kiinteistgjen sisdlampdtilan lasku n. 2 astetta

Saasto, euroa
TJ
Lautakunta
KJ

KH

Valtuusto

TA2010 TS2011 TS2012
400 000 400 000 400 000
400 000 400 000 400 000
400 000 400 000 400 000
400 000 400 000 400 000
400 000 400 000 400 000
TA2010 TS2011 TS2012
50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000
0 0 0

0 0 0
TA2010 TS2011 TS2012
50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000
TA2010 TS2011 TS2012
10 000 20 000 20 000
10 000 20 000 20 000
10 000 20 000 20 000
10 000 20 000 20 000
10 000 20000 20000
TA2010 TS2011 TS2012
50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000
22 000 22 000 22 000
22 000 22 000 22 000
TA2010 TS2011 TS2012
50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000

110




KAARINAN KAUPUNKI
Kaupunginvaltuuston vahvistama 30.11.2009

Kahden yleisen uimarannan vahentaminen (Ristikallio ja Kuuslahti)

Talousarvio 2010 jataloussuunnitelma 2010 -2012

S&asto, euroa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 8 000 8 000 8 000
Lautakunta 8 000 8 000 8 000
KJ 8 000 8 000 8 000
KH 8 000 8 000 8 000
Vatuusto 8 000 8 000 8 000
Kn:n padttdma muu saasto TA2010 TS2011 TS2012
TJ

Lautakunta

KJ

KH 17 000 17 000 17 000
Vatuusto 17 000 17 000 17 000
Saasto yhteensd, euroa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 1115000 1298 000 1313 000
L autakunta 1115000 1298 000 1313 000
KJ 1115000 1298 000 1313 000
KH 1 054 000 1237 000 1252 000
Valtuusto 1 054 000 1237 000 1252 000
K aavoitus- ja rakennuslautakunnan saastokohteet

Piikkion alueen pohjakarttaty® keskeytetdan toistaiseksi

S&asto, euroa TA2010 TS2011 TS2012

TJ 50 000 86 000 86 000
Lautakunta 50 000 86 000 86 000

KJ 50 000 86 000 86 000

KH 50 000 86 000 86 000
Vatuusto 50 000 86 000 86 000
Piikkion alueen paikkatietoprojektia hidastetaan merkittavasti

S&asto, euroa TA2010 TS2011 TS2012

TJ 50 000 50 000 50 000
Lautakunta 50 000 50 000 50 000

KJ 50 000 50 000 50 000

KH 50 000 50 000 50 000
Vatuusto 50 000 50 000 50 000

L autakunnan matkaan & varata rahaa

S&asto, euroa TA2010 TS2011 TS2012

TJ 15 000 15 000 15 000
Lautakunta 15 000 15 000 15 000

KJ 15 000 15 000 15 000

KH 15 000 15 000 15 000
Vatuusto 15 000 15 000 15 000
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Rakennusrekisterin tarkastustyo keskeytetéén

S&asto, euroa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 25000 25000 25000
Lautakunta 25000 25000 25000
KJ 25000 25000 25000
KH 25000 25000 25000
Valtuusto 25000 25000 25000

Kaavoituksen konsulttirahoja véhennetdan

Saasto, euroa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 15000 15000 15000
L autakunta 15000 15000 15000
KJ 15000 15000 15000
KH 15000 15000 15000
Valtuusto 15000 15000 15000
Kh:n paattdma muu saasto, euroa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 0 0 0
Lautakunta 0 0 0
KJ 0 0 0
KH 1500 1500 1500
Valtuusto 0 0 0
S&ast6t yhteensa, euroa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 155 000 191 000 191 000
L autakunta 155 000 191 000 191 000
KJ 155 000 191 000 191 000
KH 156 500 192 500 192 500
Valtuusto 156 500 192 500 192 500

Y mparistosuoj elulautakunnan selvitys sdastétoimenpiteista

Esitetty sddstttavoite n. 44 000 €:a on noin 10 %:a hallintokunnan kokonaismenoista ja noin

24 %:a toimintamenoista (kun henkil dstékulut on véhennetty). On selvéd, etté talla on merkit-
tavid vaikutuksia varsinkin, kun on tapahtunut kuntaliitos (= Piikkitssd & ollut omaa ao. ty6n-
tekijdd) ja hallintokunnan vastuulle on annettu Sauvon kunnan ympéristénsuojeluasi oiden hoi-

taminen.

S&asto, euroa TA2010 TS2011 TS2012
TJ 44 302 30 000 30 000
L autakunta 44 302 30 000 30 000
KJ 44 302 30 000 30 000
KH 44 302 30 000 30 000
Valtuusto 44 302 30 000 30 000

112



	Kaupunginjohtajan katsaus
	Strategia
	Veroprosentit ja väestötiedot
	Tuloslaskelma, velat ja investoinnit
	Rahoitusstrategia ja -laskelma
	Talousarvion sitovuussäännöt
	Sitovat määrärahaerät
	Konsernijohto
	Tarkastuslautakunta
	Elinkeinopolitiikka
	Palo- ja pelastustoimi
	Vuokratalotoiminta
	Kiinteistö Oy Kaarinan Vuokratalot
	Piikkiön Vuokra-asunnot Oy
	Hallintopalvelut
	Henkilöstölautakunta
	Sivistyslautakunta
	Perusturvalautakunta
	Erikoissairaanhoito
	Kansalaistoiminnan lautakunta
	Tekninen lautakunta
	Vesihuoltolaitos
	Kaavoitus- ja rakennuslautakunta
	Ympäristönsuojelulautakunta
	Investoinnit
	Liite: Suunnitelmakauden ulkopuoliset investoinnit
	Liite: Säästösuunnitelmat

