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1. Kaupunginjohtajan katsaus

M aail mantal ous on toi pumassa maail manlaajuisen
rahoituskriisin aiheuttamasta taantumasta ja
maailmantalouden kasvun ennustetaan olevan nopesa
seuraavan kahden vuoden aikana. Suomen tarkeimman
vientimarkkina-alueen, Euroopan, kasvu on kuitenkin
hitaampaa kuin muiden alueiden osittain julkisen
talouden vajeen nopeammasta vakauttamistahdista,
yksityisen sektorin hitaammin kasvavista inves-
toinneista ja kotital ouksien vahéi semmasta rohkeudesta
kuluttamiseen. Suomen talouden ennustetaan siita
huolimatta jatkavan kasvuaan. Turun seudulla
telakkateol lisuuden ongelmat lisdévét tyGttomyytta,
mutta ndyttaa silta, ettd Kaarinan osalta vaikutus on
ennakoitua pienempi. Ennustettavissa on kuitenkin, etta
pitk&ai kaisty6ttomyys ja erityisesti nuorisotyottomyys
lisdantyy Kaarinassa ainakin tilapaisesti.

Kuntasektorilla taantuma on nékynyt toistaiseksi
toimeentul oon ja ty6ttomyyteen liittyvien kulujen
lisdantymisend. Nayttaa siltg, etté taantuman vaikutus
kuntien tuloverokertymaan on ennakoitua pienempi.
Kasvavien kustannusten my6té on kuntien kyky investoida kuitenkin laskenut.

Turun seudulla kunta- ja palvelurakenneuudistus etenee. Kaarinan kaupunki on strategiansa
mukaisesti rakentamassa kilpailukykyista Turun seutua ja kaupunki on aktiivisesti mukana ke-
hittdmassa alueen palvelurakenteita yhtei styssd muiden Turun seudun kuntien kanssa.

Seudullisen yhteistydn koordinointiin on perustettu luottamushenkil 6isté koostuva ohjausryhméa
sekd virkamiehista koostuvat palvel utyéryhma ja teknisen sektorin Maank&yttn, asumisen jallii-
kenteen tyéryhméa. Elinkeinotoiminnoista sovitaan uudistetulla elinkeinoyhtei stydsopi muksel la,
joka pitéa sisdllaan myos Turun Seudun K ehittdmiskeskuksen arvioinnin. Kunta- ja palvelura-
kennetyohon vahvasti liittyvét kaupunkiseutusuunnitelmien hankkeet ovat edenneet pédosin ai-
kataulussa. Vuosien 2011-2012 aikana ratkaistavaks tulevat ainakin vesihuollon seudullinen yh-
tidittdminen, kaupunkiseudun rakennemalli, yhteinen rakennusval vonta seka infrastruktuurin ti-
lagja- jatuottajayhteistyon kehittdminen. Sosiaali- ja terveyssektorilla esilla ovat yhteispéivys-
tys, palvdusetelin kayttdonotto, kustannuslaskennan kehittdminen ja seudullinen palvelustrate-
gia. Seudun liikuntastrategiaa ja -toimintaa on suunniteltu kehitettévaks Turun Seutu, litkunnan
malliseutu 2013 -hankkeen yhteydessa.

Kaarinan kaupunki edistéa strategisten padamaariensa mukaisesti hyvinvointia ennakoivasti, kus-

tannus- ja laatutietoisuutta, ekologisesti viihtyisda ympéristda ja luovuudesta tunnettua Kaarinaa.
N&ma strategiset paamaérat on pyritty ottamaan mahdollisimman hyvin huomioon tata tal ousar-

viota tehtéessa.

Vuoden 2011 talousarvio antaa liséresurssega terveydenhuoltoon sekd ennaltaehkai sevéén ja
omatoimisuutta edistdvadn toimintaan. Néista esimerkkeind ovat resurssit kouluterveydenhuol-
toon, hammashuoltoon ja tyShyvinvointiin.

Y mpéristéarvot ovat myos vahvasti esilla vuoden 2011 talousarviossa. Joukkoliikenteen kéytt6a
tuetaan alentamalla seutulipun hintaa ja Littoistenjarven kunnostamisesta |aaditaan suunnitelma
ensi vuonna.
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Vuoden 2011 aikana tehtévill& investoinneilla pystytéén vastaamaan niin korjausvelan lyhenta-
miseen kuin palvelutarpeen lisykseen. Piispanldhteen koulun yhteyteen rakennettava péivakoti
antaa mahdollisuuden luopua pienista yksikoista ja ennakoi osittain alueen tulevai suudenkin
péivahoitotarvetta.

Palvelutarpeen kasvu, ikdrakenteen muuttuminen ja kunnille siirtyvét velvoitteet liséévét Kaa-
rinankin talouden haasteita. Sen lisdksi, ettéd vuosi 2011 on arvioitu alijgémaiseksi, tuovat pork-
kanarahan ja yhtei sdverohyvityksen poistuminen seké kasvavat erityssairaanhoitokulut ylimaa-
réista pohdittavaa. Talousarvio edellyttddkin rakentedllista tarkastelua pal v uketjujen toi mivuu-
teen. Toimintaa tullaan tarkastelemaan niin tukipalvelujen kuin varsinaisen ydintoiminnankin
osalta. Kaikkia muutoksia ei tehda eiké voida tehda vuoden 2011 aikana, joten kehitettévaa jéa
vielatulevillekin vuosille.

Harri Virta
kaupunginjohtaja
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2. Kaarinan kaupungin strategia

KAARINAN KAUPUNGIN STRATEGIA 2009 - 2016

Kaarinan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 24.5.2010 lagjentuneen Kaarinan ensimméisen kaupun-
kistrategian. Kaarinan strategiaa valmisteltiin kahdessa vaiheessa: vuoden 2009 & okuussa kau-
punginvaltuusto hyvaksyi ensimméisen version strategiasta, jota toukokuussa 2010 tarkistettiin
toimialojen ja eri yhteistydtahojen kommenttien perustedla. Kaarina-strategia on talousarvion
ohellayksi tarkeimmista valineisté tavoittei den asettamiselle ja kaupungin pitkdjanteiselle kehit-
témiselle Strategiassa on mééritdty Kaarinan kaupungin toiminta-gjatus, visio, strategiset paa-
maarat seka kriittiset menestystekijat vuoteen 2016 asti. Toiminta-gjatus kuvaa, miksi Kaarinan
kaupunki on olemassa. Visio vastaa kysymykseen, minkalaisen haluamme Kaarinan kaupungin
olevan vuonna 2016. Strategiset padmaarat taas toteutuessaan johtavat vision osoittamaan tavoi-
tetilaan. Kriittiset menestystekijét puolestaan kertovat, missa asioissa meidan ainakin tulee on-
nistua, jotta saavutamme strategiset paamadramme.

Toiminta-gjatus

Tarjoamme kaarinalaisten hyvinvointia edistéavét, hyvat kunnalliset palvelut tasapuolisesti ja oi-
kea-aikaisesti. Tuemme kaarinalaisten omatoimisuutta ja mahdollistamme arjen sujuvuuden seka
turvallisen huomisen asukkaille ja yrityksille. Huolehdimme myds vehredsté sekd merellisesta
ympéristdstamme.

Visio
Kaarina on kilpailukykyisen Turun seudun vetovoimaisin kaupunki.

Strategiset padmaar at ja kriittiset menestystekij &t

1. Hyvinvoinnin edistdminen ennakoivasti
- Kaupunkilaisten tietoisuuden ja oman vastuun lisdéminen omasta terveydestéan ja hy-
vinvoinnistaan
- Palveluketjun toimivuus
- Riskiryhmissa olevien |6ytdminen

2. Laatu- ja kustannustietoinen johtaminen
- Seudullisissa yhteisty6hankkeissa onnistuminen
- Elinkaarikustannusten selvittaminen
- Toimivat tydskentelyketjut ja selkedt vastuusuhteet
- Ajantasainen palvelustrategia
- Toimivajohtaminen

3. Ekologisesti viihtyisa ympéristd
- Alueiden rakentaminen tukee ol emassa ol evan tagjaman kehittymista
- Energiatehokkuuden parantaminen
- Joukkaliikenteen ja kevyenliikenteen ratkai sujen etusija yhdyskuntarakennetta kehitetta-
essa
- Ranta-alueiden saavutettavuuden paraneminen

4. Luovuudesta tunnettu Kaarina
-  Elinkeino-ohjelman tavoitteisiin sitoutuminen ja niiden edistaminen
- Osdlistuva kaupunkilainen ja henkil 6sto
- Onnistumisten markkinointi ja aktiivinen esilletuonti
- Muutosherkkyyden edistdminen
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3. Veroprosentit ja vaestttiedot

Veroprosentit

Talousarvio on laadittu siten, etté veroprosentit noudattavat kuntaliitossopi muksessa mainittuja
enimmaisrajoja kunnallisveron osalta. Kaarinan kaupungin vertailukelpoinen kunnallisvero on
ollut vuonna 2008 keskimaarin 18,34 % (Kaarina ja Piikkid). Vuoden 2009 alusta lukien kunnal -
lisveroprosentti aleni 18,00 %:iin, kun Kaarina ja Piikkio yhdistyvét Kaarinan kaupungiksi.
Piikkion kunnan alueella e ole vahvistettu korotettua kiinteistoveroprosenttia vuoden 2008 osal-
ta. Vuonna 2010 lukien veroprosentti on ol lut 18,50 %.

Vuoden 2010 alusta lukien on verolakia muutettu siten, etté kiinteistoverojen lakisddteisid alara-
jojaon korotettu. Alargjayleisele kiinteistoveroprosentille on 0,60 ja vakituiselle asuinraken-
nukselle 0,32. Mikéali muulle kuin vakituiselle asuinrakennukselle (esim. loma-asunto) & ole
vahvistettu erikseen, niin tall6in néihin rakennuksiin sovelletaan yleista kiinteistoveroprosenttia.
Mikali yleishyodylliselle yhteistlle ei ole erikseen vahvistettu kiinteistoveroprosenttia, niin tal-
16in rakennuksiin sovelletaan muita prosenttegja. Vuoden 2011 alusta lukien yleishy6dyllisten yh-
teistjen veroprosentiksi vahvistettiin 0 %. Muita muutoksia e paatetty veroprosentteihin.

Kaarinan kaupungin veroprosentit 2009 2010 TA2011 TS2012 TS2012

Kunnadlisvero 18,00 18,50 18,50 18,50 18,50
Kiinteistoverot:

- yleinen prosentti 0,55 1,00 1,00 1,00 1,00
- yleishyddylliset yhteisot 0,00 - 0,00 0,00 0,00
- vakituinen asuinrakennus 0,25 0,35 0,35 0,35 0,35
- muut asuinrakennukset 0,70 - - - -
- rakentamaton rakennuspai kka 2,50 3,00 3,00 3,00 3,00
Vaesto

Kaarinan kaupunki on menne na vuosina kasvanut parhaimmillaan 2,0 % vaeston osalta. Vées-
tén kasvun ennakoidaan hiipuvan kaavoituksdlisista syistd. Vaeston kehitysta leimaa talla het-
kella vanhusten suhteellisen magran selvé kasvu.

I kaluokat 2004 2005 2006 2007 2008 2009 E2010 E2011 E2012 EZ2013

0-6 2644 2722 2762 2729 2783 2821 2842 2871 2899 2928
7-14 3210 3237 3261 3291 3300 3305 3348 3371 3393 3416
15-54 15051 15168 15320 15487 15614 15657 15915 16062 16209 16356
55-64 3788 4006 4090 4269 4306 4457 4380 4417 4454 4491
65-74 2235 2232 2352 2395 2540 2612 2711 2805 2899 2993
75-84 1222 1314 1371 1429 1430 1509 1528 1569 1609 1650
85+ 254 288 306 328 374 399 422 450 478 506
Yht 28404 28967 29462 29928 30347 30760 31146 31543 31941 32339
Kasvu 20% 20% 17% 16% 14% 14% 13% 13% 13% 13%

VaestGennuste kertoo myads siitd, ettd kaupungin vaeston ikérakenne on kdantymassa yha van-
hemmaksi. Vanhusten nimellinen mééréa on lahes kaksinkertai stumassa 2000-luvun ensimméi-
selld vuosikymmenel 1&. Lasten osuus e ole kasvanut |ahesk&an samalla méaralla.
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4. Tuloslaskelma, velat ja investoinnit

Vertailuvuoden lukuja on oikaistu vertailukelpoiseksi osalta, koska Kaarinan sosiadli- jaterve-
ysalan oppilaitos siirtyy kuntayhtyméaan ja sivistystoimen valtionosuusjérjestelmassa siirrytéén
kotikuntakorvausten osalta uuteen kirjauskaytanton.

Tuhatta euroa
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet jaavustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot
Toimintatulot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Henkil 6stokul ut

Palvelujen ostot

Ainest, tarvikkeet jatavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakulut yhteensi

TOIMINTAKATE
Kunnallisvero

Y hteisbvero
Kiinteistbvero
Valtionosuudet
Verot javaltionsosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot

TULOS

Korolliset lainat
Korallisten lainojen muutos
Nettoinvestoinnit

Veka per asukas

Velka (pankkitalletuk set
pois) per asukas

TP2009 MTA2010 HKE2011

12164

7362
1478

4 605
1732
27341
2777
-64 606

-60 998
-11 783
-7514
-1284
-2764
-146 172

-118 831
94 891
3890
3260
22 402
124 443
407

43

-730
-14
5318
-6 862
-1544

75120

10793
2443

1789

11945

8491
3949
1636
3009
29030
3090
-68 904

-66 805
-11753
-8 782
-1 320
-2 786
-157 260

-128 230
92721
4353
5268
24 997
127 339
650

84

-1 050
-100

-1 307
-6 800
-8 107

Ennuste
68 000

8834

13540

7784
4124
2121
2959
30528
3600
-70 168

-70878
-12 545
-9 356
-1 555
-2 697
-163 599

-133 071
100 446
5383
5322
25622
136 773
450

86

-455
-30
3753
-6 970
-3217

76 743
8743
12 496
2433

2116

TA2011 TA11/20 KA11/09

13540

7804
4124
2121
2959
30548
3600
-69 881

-70 979
-12 478
-0 182
-1 556
-2 697
-163 173

-132 625
100 446
6719
5322
25622
138 109
450

86

-250
-30
5740
-6 970
-1230

75505
7505
13245
2394

2077

13,4%
-8,1%
4,4%
29,6 %
-1,7%
52%
16,5%
1,4%
6,2%
6,2%
4,6 %
17,9%
-3,2%
3.8%
34%
8,3%
54,4 %
1,0%
25%
85%
-30,8 %
24%
-76,2%
-70,0 %
-539,2 %
25%
-84,8 %

5,5%
3,0%
67,0 %
-32,1%
30,7 %
57 %
139%
4,0%
7,9%
2,9%
10,5%
10,1%
1,2%
57 %
5,6 %
2,9%
31,4 %
27,8%
6,9%
53%
5,1%
41,4%
-41,5%
46,4 %
3,9%
0,8%
-10,7%

TS2012
11979

7999
4227
2174
3033
29412
3690
-71579

-72 753
-12790
-9412
-1 595
-2764
-167 203

-137 791
107 560
4343
5591
26919
148 533
473

90

-263
-32

7 566
-7 323
243

82 684
7179
13 556
2589

2276

TS2013
12278

8199
4333
2228
3109
30147
3782
-73 368

-74 572
-13 110
-9 647
-1635
-2 834
-171 383

-141 236
111 679
6719
5322
25622
138 109
450

86

-250
-30
5788
-6 970
-1182

85874
3190
10 705
2655

2346
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5. Rahoitusstrategia

Lainanotto-strategia

Kaarinan kaupungin lainat on pa&sdantoisesti sidottu yhden kuukauden euriboriin. Kaupunki on
suojannut lainat tilivuoden 2010 aikana kiinteisiin korkotasoihin, joten kokonaiskorkokustan-
nukset on kuitenkin kiinnitetty kiinteisiin tasoihin. Kaupunginhallituksella on toimivalta paéttda
rahoitusten johdannaissopimuksista.

Lainojen noston méardlle @ ole rajoitussédantdd, mutta lainojen nostojen médaraé valvoo kaupun-
ginhallitus otto-oikeudellaan. Talousséannissa on méaritelty lainojen nostovaltuudet. Kaupun-
ginhallitus voi tarvittaessa lisdksi tehda yleispaétoksia luottolimiittien méérastd. Tilinpa&tokses-
sa eritelyille rahoituslaskelman erille ei asetettaisi valtuustoon néhden sitovia eria ollenkaan.

L easing-vuokraaminen

Talousarvion laadintaohjeissa on kidl letty |easing-vuokrasopimusten teko. Tama rajoitus vahvis-
tetaan my s talousarviokirjassa. Kaupunki rahoittaa tavaroiden ostot verorahoituksdlatai tarvit-
taessa ottamalla suoraan vel kaa rahoitusmarkkinoilta. Y1eensé laina on ol lut merkittavasti lea-
sing-vuokraamista edullisempaa rahoituskustannusten osalta. Hankinnasta aiheutuvat hallinnol-
liset kustannukset ovat suorassa ostossa pienemmat kuin leasing-vuokraamisessa.

Leasingille on ominaista, etté vuokramaksut kattavat hyddykkeen hankintamenon ja vuokra-agjan
koron sopimusaikana. L easing-vuokraaminen on rinnastettavissa osamaksukauppaan, mista ai-
heuttaa leasing-vastuita, elkéa vuokraaja paase vuokraamansa tavaran omistamisen, hoitamisen ja
havittémisen vaivasta. Tilojen vuokraamista tai tavaran lyhytaikaista vuokraamista (esim. kone-
vuokraus viikoksi) e lasketa |easing-vuokraamiseksi.

On tarkoituksenmukaista, ettd vel kavastuut ndkyvét kaupungin velkama&rissa ja asukaskohtai-
sissa velkatunnusluvuissa. Velan kasvua tulee hallinnoida kaupungin ylin johto. Leasing-
vuokraamiselle on asetettu rajoitus téssa kirjassa mainituissa talousarvion sitovuussaanniissa.
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6. Talousarvion sitovuussaannot

Kaupunginvaltuusto pdétt&4 tal ousarvion noudattamisesta annettavat ohjeet. Ohjeet vahvistetaan
talousarviovuodelle 2011. Ohjeet toistuvat samoilla sanoilla my6s kaupungin johtos88nnoissa,
mutta leasing-vuokraamisesta on lisétty rajoitussaanto tahan talousarviokirjaan.

Talousarvio

a) Kayttotalousosa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy nettobudetin kayttétal ousosassa kaupunginhalli-
tuksdle, lautakunnille sek& tassa kirjassa mainituille muille yksikéille. Y ksikkoa
sitoo netoiminnalliset tavoittedt, jotka on mainittu valtuustoon ndhden sitoviksi.
M &arérahan sitova luku on toimintakate (nettobudjetti). Kaupunginvaltuusto p&at-
t&a liikelaitosten ja muiden taseyksikoiden perustamisesta.

b) Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy nettobudjetin niille kohteille, joiden kohdal -
laon mainittu tilivelvollinen toimielin ja viranhaltija. Sitovana tavoitteena on net-
toméaér&raha seké kohteen otsikkoteksti, jossa on kuvattu méarérahan kayttttar-
koitus. Alle 10.000 euroa maksavat koneet, kalusto, muut tavarat ja aineettomat
hy6dykkeet kirjataan vuosikuluksi kayttttal ousosassa, ellei kyseessa olekiinteis-
ton ensikertainen kalustaminen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy yli yhden miljoonan euron investointikohteiden
hankesuunnitelmat. Teknisen lautakunnan tulee kuulla asianomaista lautakuntaa
ennen hankesuunnitelman esittdmista kaupunginhal litukselle edelleen esitettavak-
si kaupunginvaltuustolle. Enintéan yhden miljoonan euron hankesuunnitelmat hy-
vaksyy tekninen lautakunta kuultuaan ensin asianomaista lautakuntaa.

¢) Rahoitusosa

Kaupunginvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin,
korkotuottoihin, korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja rahoituskuluihin. Ra-
hoituslaskel massa valtuustoon nédhden sitovat erét ovat pitk&aikaisten lainojen (yli
vuoden paasta erdantyvét lainat) ja antolai nasaamisten lisdys. Kaupunginvaltuusto
hyvéaksyy toimintapd&oman, varausten ja rahastojen mahdollisen muutoksen.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten j&senet ja asianomaisen toimie-
limen tehtdv&alueen johtavat viranhaltijat. Valtuutetut eivét oletilivelvollisia kau-
punginvaltuuston jasenyydesta Tilivelvollisen tulee olla virkasuhteessa kaupun-
kiin. Tilivelvollisuus rajaa ne henkil 6t, joiden kohdalta on erikseen tehtava tilin-
padtoksen yhteydessi pdatos siité, voidaanko hellle myontéa vastuuvapaus vai
kohdistetaanko heihin jokin muistutus.

Vahvistaessaan talousarvion kaupunginvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset. Tilivel-
vollisia ovat kaupunginhallituksen ja lautakuntien jasenten lisdksi kaupunginjoh-
taja, apulaiskaupunginjohtaja, toimialgjohtajat seké ne johtavassa asemassa ol evat
virkamiehet, jotka on mé&aratty kaupungin toimielimen esittelijaksi.

K ayttosuunnitelmien laatiminen seka ostolaskujen hyvaksyj at

Talousarvion vahvistamisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa
kayttdsuunnitelma. Suunnitel massa tulee vahvistaa méérarahojen jako toimieli-
men alaisille vastuualueille seka vastuual ueiden alai set kustannuspaikkojen vas-
tuuhenkil 6t. Kustannuspaikkojen valiset méérarahajaot vahvistaa toi mialajohtaja.



KAARINAN KAUPUNKI Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Vastuuhenkil 6 vastaa nettotavoitteen saavuttamisesta ja hyvaksyy vastuualueensa
ostolaskut. Kaupunginhallitus voi p&éttaa kaikille kaupungin kustannuspaikoille
liséks muita ostolaskujen hyvaksyjid. Kaupunginhallitus vahvistaa kaupunginjoh-
tajan ja toimialgjohtajien hankintarajat konsernijohdon ja toimial ojen johtosaan-
non mukaisesti.

Talousarvion toiminnallisiin jataloudd lisiin tavoitteisiin tehtévistd muutoksista
pa&éttda kaupunginvaltuusto. Muusta tal ouden hoidosta antaa ohjeita tarvittaessa
kaupunginhallitus. Viranhaltija voi delegoida toimivaltaansa alaiselleen viranhal -
tijalle.

M uu talousar vion sitovuussaanto

L easing vuokraamisen kielto

Hyddyketta e saa hankkia leasing-vuokraamalla. Aiemmin tehdyt leasing-
vuokrasopimukset tulee paéttaa silloin, kun vuokrattu hyddyke on sopimusehtojen
mukaisesti lunastettavissa omaksi. L easing-vuokrasopimukseksi katsotaan sellai-

nen vuokrasopimus, jonka aiheuttamat vuokrakustannukset kattavat seké hyddyk-
keen hankintamenon etté vuokra-ajan koron.
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7. Valtuuston ndhden sitovat maar ar ahaer at

Luvut sisdltavét seka ulkoiset ettd sisdiset luvut. Sitovuustaso noudattaa pddosin lautakuntara-
kennetta, mutta erikoissairaanhoito ja alugpelastudaitos ovat erikseen sitovia erid. Kaarinan
kaupungin talousarvio on sitova alla olevien erien osalta siten, etté valtuustoon ndhden sitova
méaérarahaerd on nettoluku di kate. Sivistyslautakunnan lukuja on oikaistu vertailukelpoiseksi
vertailulukujen osalta, koska Kaarinan sosiaali- ja terveysalan oppilaitos siirtyy kuntayhtymaan
javaltionosuugjérjestelméassa siirrytéén kotikuntakorvausten osalta uuteen kirjauskéytantoon.
KA11/9 sarake kertoo talousarviomaararahojen vuotuisen keskikasvun 09 — 11 vuosien valilla

TPO9 MTA10 HKE2011 TA2011 TA11/20 KA11/09 TS2012 TS2013

Konserni- Tuotot 2877 2192 2 305 2 305 52% -10,5% 451 462
johto Kulut -1851 -1892 -2043 -2043 8,0% 50% -2084 -2136
Kate 1026 300 262 262 -127% -495% -1633 -1674
Aluepelastus- Tuotot 0 0 0 0
laitos Kulut -1890 -2034 -2051 -2051 0,8% 42% -2092 -2144
Kate -1890 -2034 -2051 -2051 0,8 % 42% -2092 -2144
Hallinto- Tuotot 6 863 6 679 6 752 6 752 1,1% -08% 6887 7059
palvelut Kulut -8 600 -8 651 -9019 -9019 43% 24% -9199 -9429
Kate -1737 -1972 -2267 -2267 149% 142% -2312 -2370
Henkil6sté-  Tuotot 727 861 835 83% -30% 72% 852 873
lautakunta Kulut -1463 -1563 -1650 -1646 53 % 6,1% -1679 -1721
Kate -735 -702 -815 -811 155% 50% -827 -848
Tarkastus- Tuotot 0 0 0 0 0
lautakunta Kulut -64 -106 -109 -109 25% 30,3% -111 -114
Kate -64 -106 -109 -109 25% 30,3% -111 -114
Sivistys- Tuotot 4094 4350 4223 4243 -25% 18% 4328 4436

lautakunta Kulut -52 967 -58 170 -57837 -57155 -1,7% 39% -58298 -59 756
Kate -48874 -53 820 -53614 -52912 -17% 40% -53970 -55319

Perusturva-  Tuotot 7283 8 086 8 662 8 662 7,1% 91% 8835 9056
lautakunta Kulut -46 218 -48 860 -50820 -51 065 45% 51% -52058 -53359
Kate  -38935 -40 774 -42 158 -42 403 4,0% 44% -43223 -44 303

Erikois- Tuotot 0 0 0 0
sairaanhoito  Kulut -27 791 -30 607 -33368 -33369 9,0% 96% -34036 -34887
Kate -27791 -30 607 -33368 -33369 9,0% 96% -34036 -34887

Kansalais- Tuotot 1172 1090 1163 1163 6,7 % -04% 118 1216
toiminnan Kulut -5 843 -6 008 -6146 -6103 1,6 % 22% -6225 -6381
lautakunta Kate -4 671 -4 919 -4983  -4940 04 % 28% -5039 -5165

Tekninen Tuotot 28 326 27 628 28945 28896 4,6 % 10% 29474 30211
lautakunta Kulut -23094 -22 725 -24007 -24047 58 % 20% -24528 -25141

Kate 5232 4903 4938 4849 -11% -3,7% 4946 5070
Rakennus- ja Tuotot 1919 3310 3313 3313 0,1% 314% 3379 3464
kaavoitus- Kulut -1 805 -1756 -1727  -1765 05% -1,1% -1800 -1845
lautakunta Kate 114 1554 1586 1548 -04% 2683% 1579 1618
Y mpériston-  Tuotot 61 55 30 30 -458% -30,0% 31 31
suojelu- Kulut -441 -401 -443 -433 8,1 % -0,9 % -442 -453
lautakuna Kate -380 -345 -413 -403 16,7 % 3,0% -411 -421
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8. Konsernijohto

100 Konsernijohto Kaupunginjohtaja Harri Virta
Toiminta-gjatus

Konsernijohtoon lukeutuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta, kau-
punginjohtaja, palo- ja pelastustoimi. Kaupunginvaltuusto paéttda voimavarojen kéytosta, strate-
giasta ja kaupungin toimintaan keskeisemmin vaikuttavista asioista. Kaupunginhallitus yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa johtaa kaupungin k&ytanndn toimintaa ja valmiste ee kaupunginval-
tuustolle menevét asiat.
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Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen Tavoite Mittari Mittarien tavoitear vo
paamaara
Laatu- jakustan- | Seutuyhteistyon Seudullinen paatoksenteko | Vuosisuunnitelma laadittu ja suunni-
nustietoinen joh- | 18pinakyvyyden vuosisuunnitel massa telmaa noudatetaan
taminen parantaminen
Seudulliset pdétosten ja Paéttsten ja suunnitelmien kasittely
suunnitelmien kasittely verkossa helppoa seké kuntalaisille,
henkilGstolle ettd paatoksentekijoille
Laatu- jakustan- | YhteistyOon edistédmi- | Seudullisten yhteistydbmuo- | Kaarinan kaupunki on mukana kai-
nustietoinen joh- | nen Turun kaupunki- | tojen méaré kissa kaupunkiseutusuunnitel maan
taminen seudulla liittyvissa selvityksissa
Laatu- ja kustan- | Kustannustietoisuu- | Toimial ojen yhteisen kus- Jérjestelmé on valmis 31.12.2011
nustietoinen joh- | den lisééminen tannuslaskentajérjestel mén
taminen rakentaminen
Hyvinvoinnin Palveluketjujen toi- | Organisaation toimivuus Organisaation toimivuuden arvioin-
edistdminen en- | mivuus nin perusteella on tehty johtopaétok-
nakoivasti set jatarvittavat muutosesitykset
organisaatiorakenteisiin
Hyvinvoinnin Tyoyhteison kehit- Tyoyhteisttaitojen kehitys/ | Esimies- ja alaistaidot ovat kehitty-
edistdminen en- | tdminen kysely neet
nakoivasti
Laatu- ja kustan- | Yhdistymisen vaiku- | Kuntalaiskysdy Kyselyn tulokset osoittavat yhdisty-
nustietoinen joh- | tusten arviointi misen vaikuttaneen positiivisesti
taminen koko Kaarinan alueen kehitykseen.
Padllekkéisia toimintoja on karsittu.
Tuottavuuden lisdéntyminen
henkil0ston osalta
Ekologisesti viih- | Metsien kestéava ja Metsdkartoitusten ja - Kartoitus ja luokitus on tehty

tyisa asuinympé-
ristd

monipuolinen kayttod

luokitusten tekeminen

31.12.2011

mennessa, kehittédmissuunnitelma ja
materiaalit ovat valmiina
31.12.2012

L aatu- ja kustan-
nustietoinen joh-
taminen

Viestinnan kehitta-
minen

Johdon viestintavalmiuksien
kartoittaminen ja kehitys-
suunnitelma

K olmannesvuosiraporttien
jatilinpaétoksen sisallon
kehittaminen

- Kartoitus on tehty 31.12.2011 men-
ness4, kehittamissuunnitelma ja ma-
teriaalit ovat valmiita 31.12.2012.

- Pyydettyjen selvitysten keskeiset
havainnot on raportoitu kolmannes-
vuosiraporteissa ja tilinpaatoksessa
sen jalkeen, kun selvitykset ovat
valmistuneet.

Toimivajohta-
minen

K onserniseurannan, -
tavoitteiden seka —
valvonnan kehitta-
minen

Ké&sitetyjen asioiden méara

Konserniin kuuluvien yhteistjen eri
asioiden kasittely seurantatoimikun-
nassa kaupunginhal lituksen
13.12.2010 mé&éritteleman tehtavan
mukaisesti.

Talous

TPO9 MTA10 HKE2011 TA2011 TA11/10 KA11/09 TS2012 TS2013
Tuotot 2877 2192 2 305 2 305 52% -105% 451 462
Kulut -1851 -1892 -2043 -2043 8,0% 50% -2084 -2136
Kate 1026 300 262 262 -127% -495% -1633 -1674
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K onserninjohdon kulujen kasvu perustuu Turun seudun kehitt&miskeskuksen talousarvioon lisét-
tyjen telakkateollisuuteen liittyvien rakennemuutoshankkeiden rahoitukseen, maakunnan yh-
teismarkkinointiin seka kulttuuripddkaupunki hankkeeseen kytkeytyvédn Aalto-hankkeeseen.
Aalto-hankkeen tuotot kattavat hankkeen kulut. Taloussuunnitelmavuaosien tul ojen pienennys
johtuu siitd, ettd kuntaliitoksen tuoma porkkanaraha loppuu vuodesta 2012 alkaen.

100 K aupunginvaltuusto Kaupunginjohtaja Harri Virta.
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Kaupunginvaltuusto TP 2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013
Kokoukset, lukumééra 13 10 10 10 10
Kéasitellyt asiat, § 226 160 160 160 160
Tehdyt valtuustoal oitteet, lukumééra 21 20 25 25 25
112 Kaupunginhallitus Kaupunginjohtaja Harri Virta
112 Kaupunginhallitus Kaupunginjohtaja Harri Virta
113 Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtaja Harri Virta.
Kaupunginhallituksen pj.
114 Elinkeinopolitiikka Kaupunginjohtaja Harri Virta

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Kaupunginhallitus TP2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013
Kokoukset, lukuméara 27 26 28 28 28
Kéasitellyt asiat, 8 534 400 400 400 400

Kaupungin oma toiminta

Konsernijohto luo edellytyksia tuottavuuden edistémiseen kehittédmall& toimintamallejaja toi-
mintaprosessga seka kustannustehokkuutta.

Kaupunginhallituksen perustamat toimikunnat

Ansiomerkkitoimikunta

Agenda 21 toimikunta
Tydllistamistoimikunta

V eteraanitoimikunta
Vammaisheuvosto
Vanhusneuvosto
Seurantatoimikunta
Ryhmé&puheenjohtajien toimikunta
Saaristotoi mikunta

Lapsi- ja nuorisoneuvosto

Kansainvélisyys- ja ystavyyskuntatoiminta

Kaupungin ystavyyskunnat ovat, Szentes'Unkari, Sovetski/Vendja, Jogeva/Viro,
Enkoping/Ruotsi ja Nedre Eiker/Norja.

Kaarina neuvotte ee ystavyyskuntasopi muksesta Portugalilaisen Ansi&on kunnan kanssa.
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9. Tarkastuslautakunta

110 Tarkastudautakunta

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Kaupunginvaltuuston pj.

Tarkastuslautakunnan pj.
Toiminta-gjatus
Tarkastuslautakunta arvioi kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista ja valvoo

tilintarkastusta. Tarkastuslautakunta antaa vuasittain kaupunginvaltuustolle arviointikertomuk-
sen, jossa arvioidaan pdattynyt tilikausi. Tama lisdksi tarkastudautakunta antaa véliraporttea.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen pdamaa- | Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
ra
Laatu- ja kustannus- | Kolmannesvuosiraporttien Arviot tehty K olmannesvuosiraportit on ar-

tietoinen johtaminen

antama informaatio arvioidaan

valtuustolle

vioitu valtuustolle erillisilla
arvioraportellla

Toimintasuunnitelma

Taous

TPO9 MTA10 HKE2011 TA2011 TA11/10 KA11/09 TS2012 TS2013
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -64 -106 -109 -109 25% 30,3 % -111 -114
Kate -64 -106 -109 -109 25% 30,3 % -111 -114
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10. Elinkeinopolitiikka
Elinkeinopolitiikka ja Kaarinan Kehitys Oy Kaupunginjohtaja Harri Virta
Johdanto

Kaarinan tavoitteena on ol la kil pailukykyisen Turun seudun vetovoimaisin kaupunki yrittgjien ja
yritysten seka niiden henkil 6ston nékdkulmasta. Kaupungin einkeinopolitiikan tavoitteena on
parantaa yrittdmisen edellytyksid Kaarinassa siten, ettd jo olemassa olevat yritykset menestyvét ja
siten, etté uusia yrityksid syntyy. Toiminta-ajatuksen ja vision toteuttaminen Kaarinassa edellyt-
t&éa einkeinoel@man tarpei den ymmartamista ja tarpeisiin vastaamista, tiiviin ja saannéllisen yh-
teistyodn jatkamista yrittdjien sekd muiden seudullisten yhteisty6tahojen kanssa.

Kaupungin elinkeinopolitiikkaa toteutetaan:
1) kaupungin omina toimenpiteing, joita p&aasiassa toteuttaa Kaarinan K ehitys Oy
2) auedlisenayhteistytnd Turun Seudun K ehittémiskeskuksen kanssa

Elinkeinopolitiikassa noudatettavat toi mintaperiaatteet

- Kaarinassa on gjantasainen elinkeino-ohjelma, joka laaditaan yhteistydssa yritté-
jien ja kaupungin edustajien kanssa.

- Kaarinan Kehitys Oy:n hallitus toimii kaupungin elinkeinopoliittisen strategia-
tyon valmistelijana ja toteuttajana yhtei sty6ssi kaupungin suuryritysten kanssa.

- Kaarinan Kehitys toimii |&heisyysperiaatteella i turvaa paikallisten yrittdjien
elinkeino- ja yrityspal velujen saatavuuden.

- Seudullisen kehittdmisyhteistyon kautta hoidetaan kansainvaliset, seudulliset ja
kuntien valiset kehittdmishankkeet, kansainvalinen markkinointi seka tytperéi-
seen maahanmuuttoon ja osaavan tyGvoiman saatavuuteen liittyvét asiat maakun-
taohjelman mukaisesti.

Elinkeinopolitiikan painopisteet

Kaarinan elinkeinopalitiikan painopistealueiksi on valittu seuraavat:
- Kaupungin vetovoi mai suuden parantaminen
- Yritystoimintaa tukeva tonttipolitiikka
- Kaupungissa jo toimivien yritysten luovuuden edistdminen niiden toiminta- ja
kasvuedd lytyksista huolentimalla
- Yritysvaikutusten arviointiprosessin luominen

Kaarinan kaupungin vuosille 2010 — 2016 luodussa palvelustrategiassa on tavoitteena edistd yk-
sityisen sektorin ja kaupungin valista yhteisty6ta palvel ujen tuottamisessa. Palvelustrategia méaa-
rittelee

- mitd kaupunki tekee itse

- mita kaupunki tekee yhteistydssé naapurikuntien kanssa

- mita kaupunki tekee yhteisty6ssi yksityisen sektorin kanssa.

Lisdks kaupungin palvelustrategian tavoitteena on edistéa palvelusetelin kayttdmahdollisuuksia.
Palvelustrategialla tdhdétdan myos siihen, etta kaupungin hankintaosaston tietédmys paikallisista
tarjogjista ja yrityksista kasvaa ja hankintaosaaminen kehittyy.

Turun Seudun K ehittamiskeskuksen talousarvio 2011

Kaarinan kaupunki on hyvaksynyt uuden seudullisen elinkeinosopimuksen, jolla kehitetéan seu-
dullista elinkeinotoimintaa. Sopimukseen sisaltyy kehittamiskeskuksen arviointi, jonka arviointi-
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ty6ryhmana toimii seudullinen luottamushenkil 6ista koostuva ohjausryhméa. Arviointia vamiste-
lemaan on perustettu seudun kuntaj ohtajista koostuva tyéryhma. Kaarinan tavoitteena on, etté
arviointi pitéa sisdllaan keskuksen hallinnon, toiminnan ja rahoituksen.

Turun Seudun K ehittamiskeskuksen vuoden 2011 talousarvion kokonaissumma on 3.169.974
euroa (v. 2010 yht. 3.240.991 €), josta Kaarinan osuus on 317.443 euroa €i 10,32 euroal asukas.
M aksuosuus muodostuu perusrahoituksesta, koheesio- ja kilpailukykyohjelman rahoituksesta,
akillisen rakennemuutokseen liittyvien hankkeiden rahoituksesta seka Varsinais-Suomen yh-
teismarkkinointihankkeen rahoituksesta

euroa/ asukas TA 2010 TA 2011
Perusrahoitus 7,92 7,92
K oheesio- ja kilpailukykyohjelman rahoitus 1,00 0,70
Akillinen rakennemuutos - 1,30
Varsinais-Suomen yhtel smarkkinointi - 0,40
Y hteensa 8,92 10,32

Kaarinan K ehitys Oy

Kaarinan K ehitys Oy on vuonna 1992 perustettu ja vuonna 2004 varsinai sen toimintansa a oitta-
nut Kaarinan kaupungin, Kaarinan Yrittgét ry:n ja Piikkion Yrittdat ry:n omistama yhtio. Y htio
on Kaarinan kaupungin konserniyhtio.

Kaarinan K ehitys Oy on yksi Kaarinan kaupungin dinke nopolitiikan tyokaluista. Yhtio osallis-
tuu aktiivisesti Kaarinan kaupungin einkeinopalitiikan suunnitteluun ja toteutukseen. Kaupungin
elinkeino-ohjelmassa vuosille 2010 — 2016 on mééritelty einkeinopolitiikan tavoitteet, joiden to-
teuttamiseen K ehitys Oy:n toiminta tahtaa.

Ty6ttomyysasteen odotetaan olevan valtakunnal lisen keskitason alapuol éla ja tdhan pyritéén
mm. osallistumalla seudul liseen hankinta-asiami es-hankkeeseen seké aktiivisemmalla seutuyh-
teisty6lla mm. ELY -keskuksen ja ympéristokuntien kanssa. Yritys-Kaarina-konseptia eli ELY -
keskuksen, Potkurin, Turun AKK:n ja Kaarinan K ehitys Oy:n yhteistoimintapisteen suunnittelua
jatketaan.

Kaarinan Kehitys Oy hallinnoi kaksivuotista Kaarinan matkailuelinkeinon kehittémishanketta,
jokasai 2.6.2010 mydnteisen hanketukipddtoksen Varsinais-Suomen EL Y -keskukselta. Hanke
k&ynnistyi 1.11.2010 ja sen vetgjéks on palkattu osa-aikainen projektip&allikkd. Kehitys Oy:n
osalta hanke vaatii yhtion henkil6kunnan tydpanosta, mutta e suoria taloudellisia satsauksia.

Kaupunginhallitus on myontanyt Kehitys Oy:lle véliaikai srahoitusta hankkeen toteuttamiseksi.
Hankkeen puitteissa lisétéan paits kaarinalaisten matkailuyrittdjien keskindista verkottumista
my6s seudullista yhteistytd mm. osallistumalla M atka2011-tapahtumaan yhdessi L énsi-
Turunmaan matkailuorganisaation kanssa.

Kasvuyritysten tunnistamisprosessi kaynnistetéan vuoden 2011 aikana. Tavoitteena on |6ytaa
vuosittain 2-3 kasvuyritysté tai toimialaa, joiden kasvua ja menestymista |ahdetdan tukemaan.

Vuoden 2011 aikana Kaarinan K ehitys Oy tukee kaupungin yritysvai kutusten arviointi prosessin
kehittdmistéd ja kdyttdonottoa. Y ritysvaikutusten arviointiprosessin pddmaarana on minimoida
kidteisia yritysvaikutuksia ja maksimoida myonteisten vaikutusten hyddyt. Arviointiprosessin
avulla voidaan vaikuttaa siihen, etta yritykset ovat tyytyvaisia kaupungin toimintaan ja ldhialueen
palvelut ovat korkealla tasolla.

Kaarinan K ehitys Oy:n k&yttamét keinot ovat muun muassa yrityskaynnit, aamukahvitilaisuudet,
keskustelu- ja palautetilaisuudet, asiakaspal autteet, viestintd ja markkinointi seka yhteistyo ver-
kostona. Y htion toimitusjohtaja tul ee yhdessa kaupunginjohtajan kanssa vierailemaan paikallisis-
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sayrityksissi. Yrittdjien aamukahvitilaisuuksien jarjestémista tullaan jatkamaan vuoden 2011 ai-
kana kaupungin keskustan, Piispanristin, Krossin, Ravattulan sek& Piikkion alueella. Lisdksi yri-
tys organisoi yhdessa yritysten kanssa erilaisia tapahtumia, mm. Studia Generalia—
luentotapahtumaa, yrittdjayhdistysten jasentapahtumia, Krossin alueen markkinointitapahtumaa
sekd joulunavaustapahtumaa Kaarinan torilla.

Y hti6n tavoitteena on tuottaa toimeksiantgjilleen eli muun muassa Kaarinan kaupungille ja yritté-
jayhdistyksille asiakaspalautetta ja kehittamisehdotuksia. Saadun palautteen avulla pyritdan ke-
hittdma&an nykyisié tuotteita ja palveluja seké kasvattamaan asiakastyytyvaisyytté ja sitoutunei-
Suutta

Kehitys Oy:lla on vahvarooli yrityksid koskevassa maapoliittisessa suunnittelussa. Y htion toimi-
tugohtaja osallistuu edelleen maapoliittisen tydryhman tydskentelyyn. Y hti6 toimii kaupunkiin
sijoittuvien yritysten neuvottel ukumppanina yhdessé kaupungin viranhaltijoiden kanssa seka etsii
aktiivisesti Kaarinaan sopivia yrityksid. Samalla yhti¢ auttaa kaarinalaisia yrityksia verkostoitu-
maan. Y htid osallistuu tarpeen mukaan erilaisiin messu- ja markkinointitilai suuksiin yhdessé si-
dosryhmiensa kanssa. Tiedossa on mm. yhteisosasto kaarinalaisten yritysten kanssa Turun Ra-
kentaminen & Sisustaminen —messuilla helmikuussa 2011.

Kaarinan K ehitys yll&pité4 ja paivittéa eddlleen Kaarinan kaupungin nettisivuilla olevia yrittami-
seen liittyvia www-sivuja seka yritysrekisterid, johon paikalliset yrityksen voivat veloituksetta li-
sété tietonsa. MyGs tontti- ja toimipaikkarekisterin yll&pitoa jatketaan.

Talousarvio
Kaarinan Kehitys Oy:n vuoden 2011 budjetti on laadittu kaupungin yleisen raamin mukaisesti.
Kulujen on arvioitu kasvavan keskimaarin 2,5 % ja kaupungin kanssa ehdotetaan ostopal vel uso-

pimusta, jonka kokonaisarvo on vuoden 2011 aikana 125.500 euroa. Y hti6ssé tydskentel ee kaksi
kokopaivéatoi mista henkil 88, yritysasiamies/toimitusjohtaja ja toimistosihteeri.
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11. Palo- ja pdastustoimi

119 Palolaitos Kaupunginjohtaja Harri Virta
119 Palo- ja pelastustoimi  Talougohtaja Janne Lavén

Palo- ja pelastustoimi on siirtynyt vuoden 2004 alusta aluedliseksi pelastuslaitokseksi Varsinais-
Suomen aluepelastuslaitokseksi, joka toimii Turun kaupungin organisaatiossa. Toiminta kuuluun
konsernijohdon toimintaan ja sisdltda myo6s kaupungin omalla vastuulla olevan véestdnsuojelun.
Yksikon varat ovat erilldan konsernijohdon varoista ja ovat valtuustoon néhden erikseen sitovia.
Sairaankuljetuksen kustannukset on budjetoitu hyvinvointipal veluihin,

Taous

TPO9 MTA10 HKE2011 TA2011 TA11/10 KA11/09 TS2012 TS2013
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -1 890 -2034 -2051 -2051 0,8 % 42% -2092 -2144
Kate -1 890 -2034 -2051 -2051 0,8 % 42% -2092 -2144
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12. V uokr atalotoiminta

Vuokrataloyhtiot Kaupunginjohtaja Harri Virta
Valtuustoon sitovat tavoitteet
Suurin osa Kaarinan kaupungin vuokraamista asunnoista on Kiinteistd Oy Kaarinan vuokratal ot
—yhti6ssi seka Piikkion Vuokra-asunnot Oy:ssa. Tytaryhtitissa on yhteensd 782 asuntoa.

Tytéryhtioiden asuntojen lukuméaarét

Piikkion Vuokra-asunnot 149 kpl
Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalot 501 kpl
Kiinteistd Oy Karpanpuisto 42 kpl
Asunto Oy Orakas 66 kpl
Kiinteistd Oy Hovirinnanketo 24 kpl
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13.

Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokratalot

KIINTEISTO OY KAARINAN VUOKRATALOT
Perustiedot:

Kiinteistd Oy Kaarinan vuokratalot on Kaarinan kaupungin 100 %:sesti omistama vuokrataloyh-
tid. Y htion tarkoituksena on tarjota asukkaill e kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.

Huoneistot: 500 kpl
Kayttdpaikkojen (kiinteisttjen) lukumaéra 18 kpl
Huoneistoneli 6t 276905 m2
K eskimaarainen huoneistokoko 553 m2

Talouden tunnuslukuja:

2006 2007 2008 2009 2010 2010 2011
tp tp tp tp ta en. ta

Keskivuokra 7,68 8,10 8,32 8,61 926 912 9,56

Quick ratio 0,48 0,41 0,26 0,45 050 055 0,60

( hyvé >1, tyydyttava 0,5-1, heikko <0,5)

Lainat kok. 19.799.487 18.724.977 18058.424 18.104.298 18.200.000 18.183.000 17.433.000

Lainat / m2 715,03 676,22 652,15 653,81 657,26 656,65 629,57

K dyttGaste % 97 97 97 % 97 97 97

Y htién maksuval mius (Quick ratio) on tyydyttéva. Y htid on maksanut lainanlyhennyksia lyhen-
nyssuunnitelman mukaisesti. Kayttdaste on eri nomainen.

Tulevaisuudessa yhtion kiinteistdkannan ikéantyessa tarve suunnitel man mukaisiin peruskorja-
uksiin lisaantyy.

Tilikauden 2010 aikana yhti6 on suorittanut Pehtorinkatu 6:n peruskorjauksen, joka rahoitettiin
pitk&aikaisella lainalla. Vuonna 2011 e odotettavissa lagjoja peruskorjauksia.

Y htié on suojannut koko lainakantansa korkaosuojauksilla vuoteen 2020 saakka.
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Kiinteistd Oy Kaarinan Vuokr atalot
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tp 2009 Ta2010 Ennuste Ta 2011 Ts2012 Ts2013
2010

TULOT
Liikevaihto 2893584 3220000 3037000| 3316600 3416098 3518581
Muut kiinteiston tuotot 43900 48000 42000 51000 52000 55000
Y hteensa 2937484 3268000 3079000| 3367600 3468098 3573581
MENOT
Henkil 6st6 -3305 -3100 -4055 -3500 -4000 -4500
Poistot -607419  -610000 -700000 -750000 -780000 -800000
Muut hoitokulut
Hallinto -65634 -50000 -55000 -52000 -55000 -55000
Kéaytto ja huolto -314161  -323000 -320000 -335920 -335920 -349357
Ulkoalueiden hoito -6522 -8500 -14500 -9000 -11000 -12000
Siivous -92736 -99000 -101000 -102960 -102960 -107078
Lammitys -329830  -353237 -360000 -340000 -350000 -367500
Vesi- jajéteves -174671  -190000 -180000 -199500 -205000 -215250
Séhko -193455  -200000 -210000 -200000 -210000 -230000
Jatehuolto -22075 -22000 -25000 -25000 -28000 -32000
Vakuutukset -20586 -22000 -23000 -24000 -26000 -28000
Vuokrat -5185 -5500 -5500 -6000 -6500 -7000
Kiinteistovero -35712 -40000 -56000 -58000 -60000 -61800
Korjaukset -408913  -410000 -400000 -400000 -430000 -440000
Muut hoitokulut -507 -7663 -1000 -1720 -3718 -4096
Muut hoitokulut yht -1669987 -1670900 -1751000| -1754100| -1824098| -1909081
Hoitokulut yhteensa -2280711  -2344000 -2455055| -2507600| -2608098| -2713581
Luottotappiot -7272 -50000 -50000 -50000 -50000 -50000
Liikevoitto /-tappio 649502 874000 573945 810000 810000 810000
Rahoitustuotot 3476 5000 5300 5300 5000 5000
Rahoituskulut -439709  -879000 -460000 -815000 -815000 -815000
Satunnaiset erét 861 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 214131 0 119245 0 0 0

Y htion tavoitteet vuodelle 2011

Y htion tavoitteena on edelleen lammityksen-, séhkdn- ja vedenkulutuksen vahentaminen. Y htid suorittaa tili-

kauden 2011 aikana s&&stdihin téhtéévia korjaustoimia seka investointeja.
Vuokrien korotus 3 % 01.07.2011 akaen
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14.

Piikkion Vuokra-asunnot Oy

Piikkion Vuokra-asunnot Oy

Perustiedot yhtiGsta
Piikkion Vuokra-asunnot Oy on Kaarinan kaupungin 100 % omistama vuokrataloyhtio.
Y hti 6n tarkoituksena on tarjota asukkaille kohtuuhintai sia vuokra-asuntoja.

Huoneistot 149 kpl
Kayttopaikkojen ( kiinteistdjen)lukumaara) 9 kpl
Huoneistoneli6t 8.656 m?
K eskimaarainen huoneistokoko 58,9 m?

2009 2010 2011 2012
K eskivuokra €/m? 9,42 9,67 9,95 1010
Vgjaakaytto 14 % 7,00% 6 % 6%
Luottotappiot € 10.000 7.000 7.000 7.000
Lainat per as.n? 555,00 525,00 496,00 467,00

Kiinteist6hoitokustannuksiin Piikkitssa erityisesti vaikuttavat pienet kohteet, e kaukolampoa,
kevytpolttodljylammitys pienissi laitoksissa.

Merkittavia peruskorjauksia e ole téssa tilanteessa suunnitteilla. Toimenpiteet kohdistuvat ensi-
sijaisesti 6ljylammityksen vaihtamiseksi maalampoon.

Tavoitteena on kiinnitté& huomiota huoneistojen vajaakayttton ja keinoihin nostaa asuntojen
kaytttastetta. Asukastoiminta on hyvéan alun jalkeen pysahtynyt johtuen suuresta asukkaiden
vaihtuvuudesta.
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Piikkion Vuokra-asunnot Oy

Ennuste Budjetti TP Ennuste  Ennuste
Tuhatta euroa 2010 2010 2009 2011 2012
KIINTEISTON TUOTOT
Vastikkeet
Vuokrat 927787 927787 851232 974176 1003400
K ayttokorvaukset 12 852 12 852 9517 12 000 12 000
Muut kiinteiston tuotot 24 227 24 227 26 540 26 000 30 000
KIINTEISTON TUOTOT YHT. 964 866 964866 887289 1012176 1045400
L uottotappiot ja oikaisuer &t 0 0 7 369 0 0
KIINTEISTON HOITOKULUT
Henkil stokulut 2610 2610 4410 5000 5000
Hallinto 41 353 41 353 52 222 50 000 51 000
Kéayttd ja huolto 47 112 47 112 48 806 49 000 65 000
Ulkoalueiden huolto 7 000 4 300 4753 6 000 7 000
Siivous 14710 14710 17 067 17 000 18 500
Lammitys 225997 225997 180045 260 000 270000
Vesi jajéteves 54 999 54 999 40153 57 000 68 400
Sahko ja kaasu 22229 22229 26 222 23 000 25000
Jatehuolto 18 000 13 600 16 245 17 000 19 000
Vahinkovakuutukset 8357 8 162 7 805 8 300 8 300
Vuokrat
Kiinteistbvero 20 697 21 370 14 530 22 000 22 000
Korjaukset 96 400 96400 106 020 96 000 96 000
Muut hoitokulut 4151 2630 4000 4000
KIINTEISTON HOITOKULUT YHT. 5590464 556993 520908 614300 659 200
KAYTTOKATE/HOITOKATE 405402 407873 359012 397876 386 200
Poistot ja arvonalentumiset
Rakennuksista ja rakennel mista 176992 274677 184366 274 000 274000
Koneista ja kalustosta 18 647 22189
Muista pitkévaikutteisista menoista
Poistot ja arvonalentumiset yht. 195639 274677 206555 274000 274000
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Korkotuotot -1 500 -6 485 -3 000 -3 000
Muut rahoitustuotot -1 029
Korkokulut 105211 133196 161851 127 000 118 000
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 103711 133196 154337 124000 115 000
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Piikkion Vuokra-asunnot Oy

Tuhatta euroa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirr ot

Poistoeron muutos
Vapaehtoisten varausten muutos
Tilinp&atossiirrot yhteensa

Valittdmaét ver ot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)/
YLIJAAMA (ALIJAAMA

Korolliset velat
Investoinnit netto
Kayttoaste
Asuntojen lukumaara
Neididen maéra

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Ennuste Budjetti TP
2010 2010 2009
106 052 0 -1880

-1894

0 0 -189%4

0

106 052 0 14

4545919 4545919 4820596

7 000 0 8818
90,00 %

149 149 149

8 657 8656,5 8656,5
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Ennuste
2011

-124

-124

4295919
10 000
92,00 %
149
8656,5

Ennuste
2012

-2 800

-2 800

4045919
10 000
95,00 %
149
8656,5
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15.

Hallintopalvelut

120 Hallintopalvelut

122
130
135
140
190

Kanglia- javiestintapalvelut

Taloushallinto
Tietohallinto
Ruokapalvelut

K eskusvaalilautakunta

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Hallintojohtaja Paivi Antola

Kandliapalvelupallikko Pirkko Aalto

Talousjohtaja Janne Lavén
Tietohallintojohtaja Kari HolsO
Ruokapal velupé&allikko Heidi Paju

Kansliapalvelupdallikko Pirkko Aalto

Hyvin hoidettu hallinto on kaiken toiminnan perusta. Hallintopal veluiden toimiala huol ehtii
kaupungin
kandlia- ja viestintépalveluista

taloushallinnosta
hankintahallinnosta
henkil6stéhallinnosta
tietohallinnosta

niin, eta johto ja palvelutuotannosta vastaavat yksikot saavat asiantuntevaa ja luotettavaa palve-
lua. Keskushallinnon palveluiden liséksi toimiala tuottaa ruokapalveluja kaupungin yksikaille
sekd joillekin konsernin ulkopuolisille yksikéille. Hallintopal veluiden toimiala palve ee kaa-
rinalaisia ja muita ulkoisia asiakkaita sek& konsernin siséisia asiakkaita joustavasti, nopeasti ja
laadukkaasti.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen padmaa-
ra

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitear vo

Luovuudesta tunnettu | Otetaan kayttoon sisdisid ja Videoneuvottelu- | Videoneuvottelujarjestelma on
Kaarina ulkoisia neuvottelujatukeva | jarjestelméan tuo- | tuotantokaytdssa 1.6.2011 men-
videoneuvotteujarjestedma tantokdyttn aloit- | nessa jatietohallinto pystyy
taminen tukemaan videoneuvottelu-
jérjestelman kayttoonottoa
Laatu- jakustannus- | TyGajankayton tehostaminen | Suunnitelman Toimenpiteiden aikataulutus
tietoinen johtaminen | toiminnallisilla jarakenteelli- | vamiusaste 30.6.2011 mennessa.
silla muutoksilla ruokapalve-
luissa
Laatu- jakustannus- | Henkil 6- ja tavarakuljetusten | Suunnitelman 31.12.2011 mennessa on laadittu
tietoinen johtaminen | optimointi yhdistamalla eri vamiusaste suunnitelma siitg, miten henkil 6-

hallintokuntien kuljetuksia

jatavarakuljetuksia tulee uudel -

yhtené kokonai suutena leen jérjestelld, jotta kuljetus-
kustannuksia voi daan optimoida.
Talous
TPO9 MTA10 HKE2011 TA2011 TA11/20 KA11/09 TS2012 TS2013
Tuotot 6863 6679 6 752 6 752 1,1% -08% 6837 7059
Kulut -8 600 -8 651 -9019 -9019 4,3% 24% -9199 -9429
Kate -1737 -1972 -2267 -2267 149% 142% -2312 -2370
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Toimintasuunnitelma
Kanslia- ja viestintdpalvelut

Vuoden 2011 aikana kandlia- ja viestintdpal veluissa asiakirjahallinnon ja sihteeritydn puolella
sopeudutaan tuottamaan palvelut yhté henkil 68 vahemmall& tyévoimalla.

Viestintd ja markkinointistrategia tul ee hyvaksymisvaiheeseen alkuvuodesta 2011. Strategian
jakauttaminen toiminnan tyovalineeksi tapahtuu vuoden aikana. Kriisiviestinndn ohjeistus osana
kaupungin val miussuunnitel maa paivitetddn myos vuoden 2011 aikana.

Asiakaspal velutiimin puolella puhelunvai hdepal veluiden osalta ratkai staan puhdunvélityksen
tuottamistapa: ulkoistaminen tai omatuotanto seka mahdollisesti my6s yhdistaminen yhteispal-
velupisteen toimintaan. Asiakaspalvelun puolella kuntaliitoksen yhdistymissopimuksen mukai-
sesti tullaan arvioimaan Piikkion yhteispal velupisteen tarpeellisuus.

M aaseutuas ami espal vel uiden tuottamisessa vuoden 2011 alusta k&ynnistyy yhteistydsopimus
Paimion kaupungin kanssa. Sopimus tarkoittaa sitd, etté Kaarinan maaseutuasiamies siirtyy Pai-
mion kaupungin palvelukseen ja Kaarina ostaa maaseutuasiami espal velun Paimiolta. M aaseu-
tuasiamiespal veluiden osalta jatkuu myds laajemman yhteistoi minta-alueen valmistelu, jonka tu-
lee lain mukaan kdynnistya viimeistéén 1.1.2013. Y htei stoi minta-alueneuvottelut ovat meneil-
[&&n Paimion, Kaarinan, Sauvon, Lansi-Turunmaan ja Kemionsaaren kuntien kesken. Pa&tos
yhteistoiminta-alueeseen liittymisesta on tehtava viimeistéén 1.5.2011.

Taoushallinto

Hankintakeskus jatkaa logistiikan optimointity6ta vuonna 2011. Tavoitteena on, etté optimointi-
tyGssd edetéén kuljetusten jérjestelyihin siten, etté kuljetuksia voidaan yhdistella koko kaupun-
gin tasolla. Palveluliikenteen, koululaiskuljetusten ja sosiaalihuollon kuljetusten yhteensovitta-
mista edistetdan kuljetusjérjestelyjen avulla. Samalla optimoidaan tavaraliikennetta.

Taloushallinto jatkaa sisdisen laskennan ja raportoinnin kehittdmista. Tilivuoden aikana maksu-
litkenne hoidetaan uuden Sepa-standardin mukaisesti, jolloin kotimaan maksuliikenne |aajenee
koko Euroopan kattavaks jarjesteyksi. Erityistd huomiota kiinnitetéén rahoituskustannusten op-
timointiin, mutta yhta lagjoja johdannai ssopimuksia & ol e odotettavissa kuin, mitéa vuoden 2010
aikana on tehty.

Tietohallinto

Tietohallinnon peruspal velut tuotetaan tulevana vuonna padosin nykyisella hyvéks todetulla or-
ganisointimallilla. Uusia sisdista toimintaa tehostavia tietoteknisid ratkai suja pyritdan ottamaan
kaytt6on mahdollisuuksien mukaan. Varsinkin etdopetusta tukevalta ja eténeuvottelut mahdollis-
tavalta videoneuvottelujérjestel malta odotetaan paljon.

Sisdisen palvelutuotannon lisaksi koko kaupungin tietohal lintojohtamisessa tuleva vuosi tuonee
mukanaan uusia haasteita. Tulevina vuosina uusi valtakunnallinen tietohallintolaki tullee linjaa-
maan merkittavasti julkisen hallinnon tietohallintokehitysta. Vastaavasti jo kaynnissi olevaa
SITRAN ict —palvelukeskuksen kehitysté on seurattavartiiviisti. Seutuyhteistyon edistdmiseksi ja
helpottamiseksi siirtynemme muiden Turun ympéristokuntien tapaan Microsoft lisenssien jatku-
viin yll&pitomalleihin. Tydasemakohtaiset kustannukset korottuvat em. muutoksessa jonkin ver-
ran.

Kaarinan sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen siirtyminen Peimarin koulutuskuntayhtymaan
vahentd4 tydasemien mdaraa noin 100 tydasemal la.
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Ruokapalvelut

Ruokapal veluyksikké pyrkii toiminnallaan vaalimaan seka suomal aista ruokakulttuuria etté
opettamaan kansainvéliseen ruokailuun. Péivékodeissa ja kouluissa ruoka ja ruokailutavat ovat
o0sa opetusta ja kasvatustilannetta. K okopaivahoitolaitoksissa ruokailu on térked sosiaalinen ta-
pahtuma, mihin pyrité&n myds keskitetyssd jaossa. Ruokapalveluissa tydskentelee 1.1.2011 al-
kaen 65 henkil 6& viidessa val mistuskeittiossa ja 25 pal vel ukeitti 6ssa.

Ruokapal veluissa on valmisteltu kehittdmissuunnitel maa toiminnan tehostamiseksi. Suunnitelma

yksityisten palve utuottajien kanssa seka tiivistéa yhtei sty6td muiden toimial ojen kanssa. Kilpai-
lukykyisyyden parantamiseksi suunnitellaan myos rakentedllisia muutoksia keittioverkkoon, jot-
ka toteutetaan asteittain.

Vuoden aikana kiinnitdmme huomiota henkil 6st6n koulutukseen. Tavoitteena on kannustaa ruo-
kapalveluhenkil Gstoa entisté tehokkaampaan monial aosaamiseen.

Keskusvaalilautakunta
K eskusvaalilautakunnan tehtévana on huol ehtia vaalien jérjestamisesta kuntatasolla vaalilakia

noudattaen. Vuonna 2011 j&rjestetédén eduskuntavaalit. VVarsinainen vaalipdiva on 17.4.2011 ja
ennakko&dnestysaika on 6.-12.4.2011.
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Hallintopalvelujen hinnastot

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Tietohallinto
Suoriteméaérét TP0O9 TA10 TAl1l TS12 TS13
Hallintotyasema kpl 971 876 825 830 835
Oppilastytasemat kpl 905 911 855 860 865
Tybasemat yhteensa kpl 1876 1787 1680 1690 1700
Kiintedt puhelimet 353 374 310 290 270
Matkapuhelimet 950 935 980 1000 1020
Puhelimet yhteensa 1303 1309 1290 1290 1290
Huom TA10: Opettajakannettavat (n. 80 kpl) siirrettiin hallintotyGasemista oppil astydasemiksi.
Huom TA11: KSTO:n ty6asemat ja puhelimet poistettu luvuista, siirto Peimarin koul utuskuntayhtymaén
TyOasemapalvelut hallintotydasemat (K aarinan kaupunki)
TPO9 TA10 TA1l TS12 TS13
Hinta €/kk (hallintotyGasema) 60,00 52,00 52,00 66,00 66,00
Muutos -133% 00% 269% 0,0%
Suoritteet (tytasemat* 12kk) 11 652 10512 9900 9960 10020
Muutos -9,8% -5,8% 0,6 % 0,6 %
Kust.yhteensa 699 120 546624 514800 657360 661320
Muutos -21,8% 58% 277% 0,6 %
TyBasemapalvelut oppilastydasemat (K aarinan kaupunki)
TPO9 TA10 TA11l TS12 TS13
Hinta €/kk (oppilastydasema) 21,50 20,00 20,00 24,00 24,00
Muutos -7,0% 00% 200% 0,0%
Suoritteet (tydasemat* 12kk) 10 860 10932 10 260 10 320 10 380
Muutos 0,7% -6,1 % 0,6 % 0,6 %
Kust.yhteensa 233490 218640 205200 247680 249120
Muutos -6,4 % -6,1% 20,7% 0,6 %
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Ruokapalvelut

Kouluruoka TP2009 TA2010 TAZ2011 TS2012 TS2013

Hinta 2,64 2,85 2,94 3,08 3,20
Muutos 8,0 % 3.2% 4,7 % 4,1%

Suoritteet 774310 749088 783098 783098 783098
Muutos -3,3% 4,5% 0,0 % 0,0 %

Kust.yhteensd 2045309 2134901 2302308 2410689 2508420
Muutos 4,4% 7,8% 4,7% 4,1%

Paivahoitoruoka  TP2009  TAZ2010 TA2011  TS2012  TS2013

Hinta 3,87 341 3,00 3,08 3,15
Muutos -11,9% -12,0% 25% 25%
Suoritteet 412804 435587 443933 443933 443933
Muutos 55% 19% 0,0% 0,0%
Kust.yhteensa 1597966 1485352 1331799 1365094 1399221
Muutos -7,0% -10,3% 25% 25%

K okopaivahoitolaitokset TP2009

TA2010 TS2011  TS2012  TS2013

Hinta 4,32
Muutos

Suoritteet 278179
Muutos

Kust.yhteensa 1201 489
Muutos

3,38 3,92 4,02 4,12
-21,8% 16,0 % 25% 25%
336 176 284291 284291 284291

20,8 % -15,4 % 0,0% 0,0%
1136275 1114421 1142281 1170838
-54% -1,9% 25% 25%

Taoushallinto

Taloushallinnon palvelut pitéavéat sisalléén kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran, ostolaskujen
sahkoisen kasittelyn, talousarviosuunnittelun ja raportoinnin. Suoritteena on tosite ylla olevassa
taulukossa. Vuoden 08 menot ovat vain kanta Kaarinan menot ja vuodesta 09 lukien menot ovat
yhdistyneen kunnan menot (TK, Piikkio ja Kaarina).

Taloushallinto TP08 TPO9  TA10 TAll TS12 TS13
Hinta 10,14 8,57 8,24 8,11 8,22 8,34
Muutos -154% -39% -16% 14% 14%
Suoritteet 43354 60844 63000 64000 65000 66000
Muutos 40,3 % 35% 16% 16% 15%
Kust.yhteensa 439624 521671 518862 518862 534428 550460,7
Muutos 187% -05% 0,0% 3,0% 3,0%
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16.

180
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Henkil stdlautakunta
Henkilostélautakunta Hallintojohtaja Paivi Antola

180 Henkil6ston kehittaminen Henkilostéjohtaja Sinikka Valtonen
181 Palkanlaskenta Henkilostojohtaja Sinikka Valtonen
182 HenkilGstopalvelut ja koulutus Henkil6stéjohtaja Sinikka Valtonen
183 TyOoyht. kehittamisryhma Henkil6stdjohtaja Sinikka Valtonen

Toiminta-gjatus
Henkil 6stéhallinnon tehtévana on ohjata ja kehittéa sekd henkil Gstéresurssien suunnittelua etta
henkilGstopalitiikkaa niin, ettéd Kaarinan kaupungin pal velutarjonnasta vastaa osaava, sitoutunut

seké ty6- ja uudistumiskykyinen henkil 6sto.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen pda- |Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

maar a

Hyvinvoinnin edis-
taminen ennakoi vas-
ti

Tyo6hyvinvoinnin lisd&mi-
nen Kaarinassa

Tyo6hyvinvointitutki-
muksen tul osten hy6-
dyntdminen joka toimi-
alala

Tyo6hyvinvointitutkimus
tehty ja tulokset viety vas-
tuualueille kehittamiskoh-
teiden valintaa varten.

L uovuudesta tunnet- [Henkil 8stén osallistaminen |Luovuuteen jainnova- |Uuden aloitejérjestelman
tu Kaarina toiminnan kehittdmiseen  |tiivisuuteen kannusta-  [kayttoonotto pilotiks vali-
van jarjestedman luo-  |tullatoimialalla
minen.
Talous
TPO9 MTA10 HKE2011 TA2011 TA11/20 KA11/09 TS2012 TS2013
Tuotot 727 861 835 835 -30% 7,2% 852 873
Kulut -1463 -1563 -1650 -1646 53% 6,1% -1679 -1721
Kate -735 -702 -815 -811  155% 5,0 % -827 -848

Toimintasuunnitelma

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet maarittelevat toiminnan perussuunnan: tyShyvinvoinnin
tukeminen vaikuttaa niin henkil stéresurssien saatavuuteen kuin kustannuksiinkin varhe-
maksujen kautta. Luovuuden tukemiseksi on tarkoitus kehittéa aloitteiden tuottamiseen ja eteen-
péin viemiseen kannustava jérjestd ema

HenkilGstostrategia

Kaarinan kaupungin lagjenemisen mydéta Kaarinalle laadittiin uus kaupunkitasoinen strategia,
josta johdettiin edelleen henkil 6stostrategia maérittel emaén suuntaviivoja henkil 6stoj ohtami-
seen. Jotta strategia muuttuisi el@vaksi henkil dkunnallekin, tulee se jalkauttaa k&ytéannonléhei-
sesti jokaiseletasolle— esimieskéasittely el vielariitd Myos lautakuntien tulee osallistua henki-
|6stostrategian muotoiluun. Strategiakauden tulee ollariittédvan pitk& (2011 — 2016), ettei kau-
suunniteltua. Sité kautta se tukee my6s toimial ojen tydskentelya. Lisaksi selvitetddn kaupunkita-
son oppisopi muskaytannon kayttoénotto.
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Tasa-arvon jayhdenvertaisuuden edistdminen

Kaarinan kaupunki on allekirjoittanut asiakirjan tasa-arvon edistamiseksi eurooppal aisessa pai-
kallishallinnossa. Pystydksemme huomioimaan seka asiakirjan, etta tasa-arvolain (sukupuolten
véalinen tasa-arvo) seka lain yhdenvertai sesta kohtelusta (etnisten, uskonnollisten, kielelisten,
seksuaalisten jne. véhemmistdjen) vaatimukset, laaditaan Kaarinaan tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma, jonka pai nopisteal ueet tydyhteistn kehittamisryhma (Kehry) vuosittain val-
mistelee.

Tyohyvinvointi

Esimieskoulutuksessa tullaan panostamaan esimiesten tietoisuuteen hyvasta johtamisesta ja
mahdollisuuksista tukea henkil Skunnan jaksamista ja tydssa viihtymista.

Vuonna 2011 uusitaan vuonna 2009 tehty tyohyvinvointikysely, jotta seamme gjantasaista tietoa
toimiemme vaikutuksista ja kehittamiskohteista.

Henkilést6hallinnon tietojarjestelma

Vuoden 2011 aikana otetaan k&yttoon Web AGS-jérjestelmé, jonka avulla esimiehet voivat seu-
rata alaisensa henkildkunnan palkkamenoja, poissaol oja ja muita avainlukuja. Téta kautta toi-
minnan suunnittelu ja seuranta helpottuu.

Uusi toiminta ja henkildst6

Taysipéivanen tyohyvinvointipaéllikko 0,5 htv. Tehtdva pyritéén tdyttdmaan siséisin jérjeste-
lyin.

Kaarinan kaupungin strategisena tavoitteena on hyvinvoinnin edistéminen ennakoivasti. Henki-
|6stéhallinnossa on tavoitteena muuttaa tydsuoje upadllikon 0,5 htv vakanssi taysipéivaiseksi
tyohyvinvointipdallikoksi.

Nimike Virkaltoimi Perugamis Yksikko 2011 2012 2013

péivéméara euroa euroa eurca

Tyohyvinvointi paél likko Toimi 1.42011 Henkilostohdlintc 25000 41000 42000

Ty6suojelupdallikké 0,5 htv  poistuu 1112011 Henkiléstohdlintc ~ -3000 -18000 -18 000

Kustannusvakutus Y hteensi 22000 23000 24000
Hinnasto

Jyvitysperusteissa palkkalaskel man hinta on laskettu vakituisille tydntekij dille. Tuntipalkkaisil-
la palkkal askel mia tehdéan kuukausittain kaksi.

Palkkapussien jyvityshinnoissa on mukana myds mm. ma&raaikaisten, omaishoitajien ja luotta-
mushenkil6iden osalta tehtéva laskentatyd. Jos heidéan saamiensa palkkojen ja palkkioiden aihe-
uttama ty© laskettaisiin mukaan suoritteisiin, tulisi hinnaksi n. 13 €/ palkkapussi. Palkanlasken-

nan palveluvalikoima on lagja, siséltden mm. e&keneuvontaa ja koulutusta— e pelkkaa lasken-
taa.

TP 2009 TA 2010 TA 2011 2011/2010 %
Hinta/ palkkapussi 26,04 € 23,30 23,50 0,85 %
Suoritteet (1500 * 12) 18 000 18 000 18 000 0%
Kustannukset yhteensa 468 706 € 420135€ 423 027€ 0,69 %
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Toiminta ajatus

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Sivistysjohtaja Esko Poikela

Toimistopaallikkod Riitta Paloheimo
Kirjastotoimenjohtaja Maija Soderblom

Vs. koulutusjohtgja Tiina Sivusaari
Varhaiskasvatuksen johtaja Paivi Kemppainen

Laadukkailla sivistys- ja pdivahoitopaveluillaluodaan hyvét edellytykset elinikaiselle
oppimiselle Kaarinassa.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen | Lautakunnan tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
painopiste
Hyvinvoin- | Henkisen hyvinvoinnin Tiedon saaminen hen- | Jokainen sivistyspalvelujen
nin edisté& edistdminen lautakunnan kisestd hyvinvoinnista | tyontekija on osallistunut vé-
minen enna- | alaisessa toiminnassa hintéén yhteen tilaisuuteen,
koivasti jossa tietoa henkisestd hyvin-
voinnista on jaettu. Tietoa
valitetdan edelleen kaikille
sivistyspal velujen tyontekijoil-
le
Laatu- ja Seutuyhteistyon lisS8minen | Liittyminen Vaski — Konversio toteutettu ja uusi
kustannustie- | kirjastotoimessa yhteisdrjestelméén ja | jarjestelmé kéytossa kesdlla
toinen joh- kirjastojérjestelman 2011
taminen uusiminen yhteishan-
kintana
Hyvinvoin- | Varhaisen puuttumisenja | Erityisen tuen paétos- | Erityisopetussiirtopaéttkset
nin edisté- ennakoivien tukitoimien ten ma&ra 20.9.2011 | vahenevét 30 % verrattuna
minen enna- | avulla véhennetéan erityi- vuonna 2010 tehtyihin p&&tok-
koivasti sen tuen paatoksia perus- siin. Arviointipdivamaara
opetuksessa 20.9.
Hyvinvoin- | Jatko-opiskdupaikantur- | [Iman jatko- Y ksikéan oppilas & jada ilman
nin edisté& vaaminen kaikille perus- opiskelupaikkaa jd&- | jatko-opintopaikkaa. Arviointi
minen enna- | koulunsa pééttaneille neiden lukumééara 20.9.2011 perusteella.
koivasti 20.9.2011
Ekologisesti | Tuotteiden kestéva kaytto | Kestdvan kehityksen | Kestévan kehityksen ohjelman
viihtyisa jakierrétys lukiossa ohjelman arviointi toimeenpanon arviointi on
ymparistd tehty 31.12.2011 mennessa.
Hyvinvoin- | Tehostetun tuen jérjestdmi- | Tehostetun ja erityisen | Oppilaalla on mahdollisuus
nin edisté- nen alle 18-vuotiaina aloit- | tuen toimintatavat on | tarvitsemiinsa tukipal veluihin.
minen enna- | taneillelukiolaisille méagritelty. Oppilashuollon toiminta arvi-
koivasti oitu 30.9.2011 mennessa.
Laatu- ja Varhaiskasvatuksen laatu | Uuden varhaiskasva- | Suunnitelma on valmis
kustannustie- | on varhaiskasvatussuunni- | tussuunnitelman val- | 31.12.2011 mennessa
toinen joh- | telman mukaista mistuminen
taminen
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Taous

TPO9 MTA10 HKE2011 TA2011 TA11/20 KA11/09 TS2012 TS2013
Tuotot 4094 4350 4223 4243 -25% 18% 4328 4436
Kulut  -52 967 -58 170 -57837 -57155 -1,7% 39% -58298 -59 756
Kate -48874 -53 820 -53614 -52912 -1,7% 40% -53970 -55319

Ammatillisen koulutuksen siirtyminen koulutuskuntayhtymaan ja perusopetuksen kotikuntakor-
vaukset on huomioitu vertailutiedoissa.

Toimintasuunnitelma
Sivistyspalveluiden yleishallinto

L autakunnan toimialaan perehdyttéamista jatketaan pitémalla teemakokouksia ja tutustumalla eri
yksikdiden toimintaan.

Toimialalla vahvistetaan taitavaa johtamista, kiinnitetéan huomiota keskeisten hankke den koor-
dinointiin ja tuloksiin ja erityisesti nykyisten toimintojen tehokkuuteen. Toimintojen kehittéami-
seksi laaditaan toimialalle tuloksdlisuuden arviointiin soveltuvat keskeiset mittarit ja tunnuslu-
vut.

Tyo6n, toimintatapojen ja henkil 6stén osaamisen kehittémisell& vastataan toimialan muuttuviin
haasteisiin jatarpeisiin. Y htendiset kdytanteet ja tiimiryhmien tavoitteet tukevat toimistopalvelu-
jentoimintaa.

Sivistyspalvelujen henkil 6stolle jarjestetdan henkiseen hyvinvointiin liittyva teemailta seka exil-
liskoulutusta.

Kirjasto
Seutuyhteisty6

Vaski -yhteisjarjestelman lagjentaminen ja kirjastojérjestel méan uusiminen Vaski -kirjastoissa
toteutetaan OPM :n tukemana projektina. Y hteisjérjestelmaan liittyminen parantaa palvelun laa-
tuaja ssavutettavuutta. Aineiston kaytto tehostuessa ja esim. jarjestelméan uusimisessa Kaarina
sé&sté 10 000 euroa ja aineiston hankinnassa vuosittain 30 000 euroa. Y hteishankinta tuo saés-
t6a myos IT -hankinnoissa

Vaski -kirjastoissa laaditaan yhteinen strategia ja toimenpideohjelma, joka esitetdan hyvaksytta-
vaksi kuntien valtuustoissa vuonna 2011. Strategiassa sovitaan yhteisisté toi mintaperiaatteistaja
-tavoista seka yhtendisista palvel utuotteista: tdhan liittyvét ratkai sut kokoel mapolitiikasta, han-
kintayhteisty6std, yhteisesta logistiikasta ja resurssien harmonisoinnista. Y hteisella strategialla
pyritddn laadun parantamiseen ja kustannustehokkuuteen.

Palvelujen vaikuttavuuden turvaaminen

Lainausrutiineissa siirrytéén itsepal veluun niin, ettd vuonna 2011 pdékirjastossa on seké lainaus
etta palautus automatisoitu ja Littoisissa, Piikkidssa ja Piispanl&hteen koulukirjastossa on lainaus
automati soitu.

Palvel ukonseptin muutoksel la kirjastossa arvioidaan selvittévan nykyisilla resursseilla, jotka
ovat huomattavasti valtakunnallista tasoa pienemméit: toi mintakulut/asukas ovat Kaarinassa 40 e
javaltakunnan tasolla 55 e ja henkil 6ston méar&/1000 asukasta on Kaarinassa 0,64 ja valtakun-
nan tasolla 0,79.
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Osaamisen kehittédmiseksi tehdédn henkil dstGsuunnitelma, osaamiskartoitus ja koulutussuunni-
telma

ELY :n avustuksella toteutetaan videoeditointitila paékirjastoon. Hanke sisélté4 mediakasva-
tusosuuden ja kaikille asukkaille mahdollisuuden digitoida omaa aineistoaan ja myas tuottaa uut-
ta aineistoa.

Koulutus

Perusopetus

Vuoden 2011 toiminta painottuu uusien oppilaan tuen toimintatapojen opettelemiseen jayhte-
néi sten toimintamallien hiomiseen. Tavoitteeseen padstéin kouluttamalla opettajia ja oppi-
lashuoltoryhmi&. Kaarina on aktiivisesti mukana valtakunnallisessa Tehostetun ja erityisen tuen
kehittdmishankkeessa (Opetushallituksen erillisrahoitus).

Kielten opetuksen kehittdmishankkeella (Opetushallituksen erillisrahoitus) pyritéan seka tur-
vaamaan tasa-arvoiset mahdollisuudet vieraiden kielten opiskeluun ett&d mahdollistamaan entista
lagjempi vieraiden kielten tarjonta edullisin kustannuksin. Hankkeessa kehiteté&n kaarinalainen
malli etdopiskelusta.

Moniammatillisella yhteisty6ll& ja erilaisilla toimintamalleilla ehkéistéin syrjdytymisté ja tarjo-
taan oppilaille joustavia ja yksil6llisid mallgja perusopetuksen suorittamiseen (mm. JOPO-
toiminta ja pajakoulu). Uraohjaus tukee nuorten selviytymista jatko-opintoihin ja ehkaisee opis-
kelun keskeyttaneiden syrjaytymista opiskelusta ja tytel amasta.

Sivistyspalvelut kaynnistda 2011 omat selvityksensa koulutuksen vastuual ueelta otsikoilla:
"Oppilashuollon toimintatavat ja erityisen tuen pagtdkset Kaarinassa — prosessin kuvaaminen ja
uusien toimintamallien esittely" sekd"Y htenéiskoulun johtaminen: Virka-
apulaisrehtorijarjestelméén siirtymisen kustannukset ja saavutetut hyodyt”

Ké&ynnistetddn Harvaluodon koulun lakkauttamiseen (1.8.2012 alkaen) liittyva val mistelu. Esitys
tuodaan kaupunginvaltuuston paétettdvaks 30.4.2011 mennessa.

Sivistyslautakunta selvittda 1.8.2011 mennessa | akisdéteisen ja vapaaehtoi sen koul ukuljetuksen
jarjest@mistavat ja—mahdollisuudet.

Lukiot

L ukioiden tavoitteena on vetovoi man parantaminen. Hakijaméarét ja toteutunut sisadnpdasyn
alin keskiarvo kuvaavat oppilaitoksen suosiota (mittarit). Painopistealueita ovat musiikkiteatteri-
linjaja matemaattis-luonnontieted listen ainelden kurssitarjonta.

M onipuolinen kansainvélinen toiminta antaa opiskelijoille valmiuksia jatko-opiskelua ja tydel&
méa varten. Y hteisty6té tehdédn sekd eurooppalaisten ettd aasialaisten koulujen kanssa. Kansain-
valisessa toi minnassa k&ytetdan tietoverkkoja ja sosiaalista mediaa, mutta my6s koululaisvierai-
luja tehdaan.

Verkko-ja virtuaaliopetuksen osuutta kaikissa oppiai neissa laajennetaan. Turun seudun et&ope-
tusrenkaan liséksi [ukio aloittaa yhtei styon valtakunnallisen 1 SO-verstaan kanssa.

K estava kehitys on vakiintumassa osaksi lukiokoulutuksen arkipéivaa. Suunnitelmaa ja sen seu-

rantaa tarkennetaan vuoden 2011 aikana. Muun muassa Itémeri-projekti on osa kestévan kehityk-
sen suunnitelmaa ja maan lagjuista yhteistyoverkostoa.
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Oppimistul oksia parannetaan |agjentamal la opiskelijoiden erityisté tukea. Oppimishéirididen tes-
tauksella ja tukitoimenpiteill& autetaan opiskelijoita saavuttamaan tavoitteensa.

Opiskelijoiden syrjaytymistd ehk&istddn opinto-ohjauksen avulla. Samalla seurataan opiskelunsa
keskeyttaneiden méaraé ja heidan sijoittumistaan.

Var haiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa laaditaan uusi Varhaiskasvatussuunnitelma vuoden 2011 aikana. Toimin-
nassa kiinnitetéan erityista huomioita lasten pienryhmétydskentelyyn, joka vahentéa hoitoryh-
man meluisuutta, lasten ja henkildkunnan sairauspéivié ja parantaa henkil 6kunnan tydssa jaksa-
mista. Lasten ymparistokasvatuksen tavoitteena on, ettd kaikissa varhaiskasvatuksen yksikoissa
on tulevaisuudessa ympéristokasvatusohjelma.

taan 31.12.2011 mennessd suomi toisena kielend -suunnitelma ja hoitohenkil 6stdlle jarjestetdan
suomi toisena kielend -koulutusta. Varhai skasvatuksen laatua ja pal vel uprosessien toimivuutta
seurataan asiakaskyselyilla. Varhaiskasvatuksen vastuualueella tavoitel laan tehokasta ja talou-
dellista toimintaa. Kunnallisen ja yksityisen pal velutuotannon toiminta- ja kustannusvertailun
avulla etsitdan tapoja toiminnan tehostamiseen.

Henkil 8kunnan ammatillisuuden lisd8miseen ja esimiesten pedagogiseen johtaj uuteen annetaan
apuvdlineita koulutuksen avulla. Henkil 6stopolitiikassa keskitytéan erityisesti ikdjohtamisen ke-
hitt&miseen ja sairauslomien vahentéamiseen.

Sivistyspalvelut kéynnistda 2011 alusta joukon omia selvityksidan erityisesti varhaiskasvatuksen
vastuualuedl la seuraavilla otsikoilla:

1. Yksityisen ja kunnallisen péivéakotihoidon toimintojen ja kustannusten vertailu (benchmar-
king).

2. Perhepéivahoitajien tyon houkuttavuuden lisd8minen

Piispanlahteen paivakodin valmistumiseen liittyvat toimenpiteet

Piispanl &hteen péivakodin valmistuttua poistuvat kéytosta Kirkkomaen ja Poikluoman paivako-
dit sek& Rinnehovin ryhmaperhepéivakoti ja Karhunkadun leikkipuisto. Eddla mainittujen yk-
sikkgjen toiminta keskitetéan Piispanlahteen péivakotiin ja sen yhteydessa toimivaan leikkipuis-
toon. Kirkkomé&en ja Poikluoman henkil6kunta siirtyy uuteen yksikkoon. Rinnehovin ryhmaper-
vahintéan kolme lastenhoitajan kel poisuusvaatimukset tayttévaa ryhmaperhepéivahoitajaa siirtyy
Piispanl &hteen péivakodin tyontekijoiksi. Karhunkadun leikkipuiston kaksi tyontekijéa siirtyvét

Uusi toiminta ja henkildsto

Seitseman (7) vakinaista tuntiopettajuutta esitetédn muutettavaksi viroiksi. Muutoksella el ole
kustannusvaikutuksia.
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Nimike Virka/toimi Perustamis- 2011 2012 2013
paivamaara euroa  euroa  euroa
Perusopetuksen luokanopettaja Virka 1.8.2011 0 0 0
Perusopetuksen luokanopettaja Virka 1.8.2011 0 0 0
Perusopetuksen luokanopettaja Virka 1.8.2011 0 0 0
Perusopetuksen luokanopettaja Virka 1.8.2011 0 0 0
Perusopetuksen erityisopettaja Virka 1.8.2011 0 0 0
Perusopetuksen erityisluokanopettaja Virka 1.8.2011 0 0 0
Perusopetuksen | ehtori Virka 1.8.2011 0 0 0
Y hteensa 0 0 0
Toimintaa kuvaavat mittar it
Kirjasto
TP 2009 | TA 2010 | TA 2011 | TS 2012 | TS 2013
Lainat, kpl / asukas 17,5 19 18 18 18
Kéaynnit, kpl
Fyysiset kaynnit 234538| 200000 230000 240000, 240000
V erkkokaynnit 186693| 147000| 200000| 220000| 230000
Kéaynnit yhteensa 421 231| 347000, 430000 460000, 470000
Aineiston hankinta, kpl / 1000 asukasta 337 330 350 360 370
Henkiloston méard / 1000 asukasta 0,64 0,58 0,64 0,65 0,65
Koulutus
Perusopetus
TP 2009 | TA 2010 | TA 2011 | TS 2012 | TS 2013
Oppilaita tilastointipaivana 20.9 yhteensa 3350 3389 3 360 3384 3407
Vieraskielisid oppilaita (20.9.) 88 * 85 86 87
Toisen kunnan oppilaita (20.9) 93 * 86 87 88
Kuljetusoppilaita (20.9) 204 * 209 209 209
Oppilaita keskiméarin 3 368 3367 3354 3370 3393
Muissa kunnissa sop. perusteella (20.9) 218 * 210 210 210
* Tietoa el ole esitetty vuoden 2010 talousarviossa. Tilastointipaiva 20.9.2010: oppilaita yh-
teensa 3 345, vieraskielisia 84, toisen kunnan oppilaita 85 ja kuljetusoppilaita 209.
Keskimaarainen yleisopetuksen | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
tuntikehys
Alakoulu 1,27 1,35 1,35 1,35 1,35
Ylakoulu 1,87 1,95 1,95 1,95 1,95
Opetusministeridlta opetusryhmien pienentdmiseen saatu avustus huomioon ottaen 2010-2011:
1,37 ja1,96.
Lukiot
TP 2009 | TA 2010 | TA 2011 | TS 2012 | TS 2013
Aikuislukio:
Aineopiskelijat 132 132 133 133 133
Y lioppilastutkintoon tahtaavéat 124 122 122 122 122
Opiskelijaméaré yhteensa 256 254 255 255 255
Kaarinan lukion opiskelijamaéra 401 400 402 402 402
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| Toisen kunnan oppilaita 59| * | 77| 77| 77|
* Tietoa el ole esitetty vuoden 2010 talousarviossa. Tilastointipéiva 20.9.2010: oppilaita
aikuislukiossa 235 (105+130) ja paivalukiossa 403 (toisen kunnan oppilaita 77).
Varhaiskasvatus
Paivahoidon lapset (pdivahoito jaesiope- | TP 2009 | TA 2010 | TA 2011 | TS2012 | TS 2013
tus) hoitomuodoittain
Alle 3-vuotiaat | Paivakotihoito 108 135 136 147 147
Perhepéivahoito 158 187 187 177 169
Ostopalvelupaikat 84 106 106 116 130
Alle 3-vuotiaat yhteensa 350 428 429 440 446
Yli 3-vuotiaat | Paivakotihoito 836 828 848 864 864
Perhepéivahoito 207 188 170 162 154
Ostopalvelupaikat 311 354 354 418 439
Yli 3-vuotiaat yhteensa 1354 1370 1372 1444 1457
Y hteensd Paivakotihoito 944 963 984 1011 1011
Perhepéivahoito 365 375 357 339 323
Ostopalvelupaikat 395 460 460 534 569
Kaikki yhteensa 1704 1798 1801 1884 1903
TP 2009: Lasten méara 31.12.2009 tilanteen mukaan.
Paivahoidon lapset (pdivahoito jaesiope- | TP 2009 | TA 2010 | TA 2011 | TS2012 | TS 2013
tus)
Kaikki yhteensa, keskiméérin 1713 * 1810 1890 1913
* Tietoa el ole esitetty vuoden 2010 talousarviossa.
Lastenhoidon tukien piirissd olevat lapset | TP 2009 | TA 2010 | TA 2011 | TS2012 | TS 2013
Kotihoidon tuki 615 * 695 702 709
Y ksityisen hoidon tuki 118 * 119 120 121
TP 2009: Lasten méara 31.12.2009 tilanteen mukaan, vuoden 2010 osaltatietoa e ole esitetty
talousarviossa.
Lastenhoidon tukien piirissd olevat lapset | TP 2009 | TA 2010 | TA 2011 | TS2012 | TS 2013
Kotihoidon tuki, keskiméaarin 510 * 515 520 525
Y ksityisen hoidon tuki, keskimaarin 129 * 130 131 132
* Tietoa el ole esitetty vuoden 2010 talousarviossa
Suoritehinnat
Hinnastossa on kaytetty bruttokustannuksia. Kunkin vastuualueen kustannuksiin on li-
sétty osuus vastuualueelle kuuluvista sivistyspal vel ujen yleiskustannuksista. L uottamus-
henkil6toiminnan kustannukset on poistettu kokonai skustannuksista. Vuoden 2008 hin-
nat ovat vanhan Kaarinan hintoja.
Kirjagdo TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TSX012 T013
Hinta (euroa/asukas) 4266 46,13 42,28 45,00 4555 4609
Muutos 81% -83% 64 % 12% 12%
Suoritteet (asukas) 22551 200928 31118 31943 3191 R 36
Muutos 32,7% 40% 14 % 13% 13%
Kust.yhteensa 61921 1380624 1315663 1419503 1454991 1491365
Muutos 435% -47 % 79% 25% 25%
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Per usopetus TP2O08 TP2000 TAI0 TA2011 TSXN12  TS013
Hinta (eroalopplas) 6241 6566 6907 725 738l 7514
Muutos 52%  52%  48%  20%  18%
Suoritteet (oppilas) 260 3368 33%7 334 330 3393
Muutos 281%  00% -04%  05% Q7%
Kust yhteersi 16 414376 22 111 972 23 254 463 24266 281 24 872 938 25 494761
Muutos 7%  52%  44%  25%  25%
Paivalukio TPO08 TP2000 TAI0 TA2011 TSXN12 TS013
Hirta (euoalopiskelj] 5872 6120 6240 6060 6212 6367
Muutos 44%  18% -29%  25%  25%
Suoritteet (opiskelija) 400 397 400 402 42 402
Muutos 07%  08%  05%
Kustyhteensi 2348911 2433341 2496090 2436214 2497119 2550547
Muutos 36% 26% 24%  25%  25%
Aikuisukio TP2O08 TP2000 TAI0 TA2011 TSN  TS013
Hirta (euoalopiskeljig 1736 1725 1743 1602 1642 1683
Muutos 07%  11% -81%  25% = 25%
Suoritteet (opiskelija) 256 255 254 255 255 255
Muutos 04% -04%  0A%
Kustyhteensi MAAS 430866 AR774 408498 418710 429178
Muutos 0%  07% -77%  25%  25%
Varhaiskasvatus TP2008 TP2009 TAXI0 TAXI1L TS012 TS013
Hirta (euroa/lapsi) 7583 7841 8841 830 8476 855
Muutos 34% 128% 56% 15%  12%
Suoritteet (laps) 2065 2848 282 2871 280 2937
Muutos 379% 02%  10%  10%  13%
Kustyhteensi 15650 828 22330865 25 125586 23971 440 24570 726 25 18494
Muutos 26% 125% -46%  25%  25%

Varhaiskasvatuksen suorite on alle kouluiké&inen lapsi
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Toiminta-gjatus

Jérjestéa kaarinalaisille arkieldaman sujumisen turvaavia, hyvinvointia edistavié sosiaali- ja ter-

veyspalveluja.

Johtava ylil&8kéari Erkki Tuomaala

Valtuuston sitovat tavoitteet

18. Per ustur valautakunta
450 Perusturvalautakunta Hyvinvointipalveluiden johtaja Antti Parpo
450 Hyvinvointipalveluiden yleishallinto
Hyvinvointipalveluiden johtaja Antti Parpo
460 Per hepalvelut
Perhepalvelujohtaja Antero Paananen, virkav. 14.3.2011 saakka
Vs. perhepalvelujohtaja Oona YIdnen
500 Aikuissosiaalityd ja vammaispalvelut
Aikuissosiaalityon johtaja Timo Pettersson
600 Kotihoito- ja vanhuspalvel ut
Vanhuspalvelujohtaja Seija §joblom
700 Terveyspalvelut

STRATEGINEN LAUTAKUNNAN |MITTARI MITTARIN TA-
PAAMAARA TAVOITE VOITEARVO
Hyvinvoinnin edista-
minen ennakoivasti
Lisétd asiakaslah- | Dialogisen verkos- | Jarjestetdan eri
toista verkostotyon | toty6n osaamisen hallintokunnille
osaamista Kaarinan | lisééminen jatyds- |yks yhteinen dia-
kaupungissa. kentelymallin luo- | logisen verkosto-

Toteuttaa Kaarinan
lapset ja nuoret,
hyvinvointisuunni-
telmaa 2010-2014

minen Kaarinaan.

tyon koulutus vuo-
den 2011 aikana.

Kehitysvammaisten

Asumistarpeiden ja

Sdlvitys ja suunni-

jamuiden erityis- | kustannustehokkai- |telmavalmis
ryhmien asumispal- | den vaihtoehtojen | 31.12.2011
veluiden kehittami- | selvittaminen. Asu-
nen. misvalmennuksen
jaasumispaikkojen
Kehitysvammaisten | suunnitelmallinen
asumisen alueelli- | lisédminen
sen suunnitelman
toteuttaminen vuo-
sina 2011 -2016.
Kansalaisten terve- | Jarjestetyt teema- | Jarjestettyjen tee-
ystiedon lis&aminen | paivét mapaivien maara
vahintaan 3.

Laatu- ja kustannus-
tietoinen johtaminen

Keskisuurten kau-
punkien sosiaali- ja
terveydenhuollon
kustannusvertailu-
jen hyédyntaminen
oman palvelutuo-
tannon tuottavuu-
den lisdamiseksi.

Raportin vertailu-
tiedot

Merkittavimmét
vertailupoikkeamat
analysoitu ja péa-
tOkset tarvittavista
toimenpiteista teh-
ty.

40




KAARINAN KAUPUNKI

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Kotihoito—javan- | lkdihmisten palve- | lkédhmisten palve-
huspal veluissa lujen laatusuositus- | lujen laatusuosituk-
poikkihallinnollinen | ten mukaiset, valta- | sen mukaiset indi-
vastuu oikeasta kunnalliset palvelu- | kaattorien tavoi-
hoidon porrastuk- | rakenneindikaattorit | tearvot (ks. tunnus-
sesta, toimivista luvut, indikaattorit -
palveluketjuista taulukko)
Ekologisesti viihtyisa | Koulutusmatkalii- | Sahkdisen video- Videokoulutusjér-
ymparisto kenteen vahentami- | koulutusjarjestel- jestelmé kéytossa
nen man kayttéonotto | vuoden 2011 aikana
terveyspalveluissa
Luovuudestatunnettu | Litkunnan jakult- | Liikunta- ja kulttuu- | Jokaisella vastuu-
Kaarina tuurin hyodyntami- | ripalvelut osana aluedla vahintaan
nen syrjaytymisen | syrjaytymisen eh- | yksi syrjytymisen
ehkéisyssi jater- kéisyajaterveys- ehkaisyyn jaltai
veyden edistéami- palveluita huomioi- | terveyden edistami-
SEeSsa daan toimialan lau- | seen liittyvatavoite,
takuntaan ndhden | johon nivoutuu
sitovissa tavoitteis- | liikunta- ja/tai kult-
sa. Tavoitteet esite- | tuuripalvelut
t&an talousarvion
kayttdsuunnitelman
yhteydessa.
Talous
TP0O9 MTA10 HKE2011 TA2011 TA11/10 KA11/09 TS2012 TS2013
Tuotot 7283 8 086 8 662 8 662 7,1% 91% 8835 9056
Kulut -46218 -48 860 -50820 -51065 4,5 % 51% -52058 -53359
Kate -38935 -40 774 -42 158 -42 403 4,0% 44% -43223 -44303

Toimintasuunnitelma

Yleista

Hyvinvointipal veluiden toimialan perustaminen tapahtui Kaarinan ja Piikkion kuntaliitoksen yh-
teydessa vuonna 2009. 1son muutosvai heen jalkeen toimialan rakenteet ovat vakiintumassa.
Toimialan keske send haasteena vuonna 2011 on vahvistaa toimialan yhteisté toimintakulttuuria
jaloytda uusia vaikuttavia tapoja toimia. Toimialalla panostetaan yha vastuualue den seka toimi-
alojen valisen yhteisty6n lisd&miseen siten, ettd organisaatiorajat eivat heikenné palveluiden su-
juvuutta. Huomiota kiinnitetdan liséksi entistd enemman toimial an tyontekijoiden tydhyvinvoin-
tiin.

Hyvinvointipalveluiden rooli kaupungin palvelustrategian toteutuksessa on merkittava. Toimi-
alalla kehitetd&n palve uita Kaarinan kaupungin vuonna 2010 valmistelussa olevan palvelustra-
tegian hengessa tarkoituksenmukai sesti ja kustannustietoisesti. Hyvinvointipal veluiden toimiala
on aktiivinen toimija ja vaikuttaja seudullisessa yhtei stydssa.

Toimialalla varaudutaan tuleviin palvelutarpeisiin ennakolta. Palvelurakenteita kehitet&n siten,
ettd se on seké laadullisesti etté kustannuksiltaan kestéva tuottamaan kuntalaisille riittavan tasoi-
set kattavat palvelut. Palvelurakenteen kehitt&misessé painopiste asetetaan lakisaateisiin palve-
luihin seka vaikuttaviin ennal taehkai seviin palveluihin.
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Hyvinvointipalveluiden yleishallinto

Y leishallinnon tal ousarvioon sisdltyvét toimialan johto ja keskitetyt talous- ja toimistopal velut,
perusturvalautakunnan toiminta, sosaaliasiamies ja seudullinen sosiaalipéivystys seka ymparis-
toterveydenhuolto.

Perusturvalautakunta on 17.11.2009 hyvaksynyt toistaiseksi voimassa olevan sosiaalipéivystysta
koskevan sopimuksen Turun kaupungin kanssa jatkona 1.9.2008 alkaneelle méaraaikaiselle toi-
minnalle. Sosiaalipivystys huolehtii virka-ajan ulkopuoldla kiireellisista sosiaalitytn palveluja
vaativista kriisi- ja hététilanteista. Péivystystoiminnassa on Turun lisdksi mukana 25 kuntaa.

Y mpéristéterveydenhuolto on jarjestetty 13 kunnan osalta seudullisesti vuoden 2009 alusta Lie-
don kunnan toimiessa isantakuntana.

Per hepalvelut
Toiminta-gjatus

Perhepal vel uiden toi minta-gjatuksena on turvata | apsen kansainvalisestikin tunnustetut oikeudet:
etusija erityiseen suojeluun, oikeus turvalliseen ja virikked liseen kasvuympéristotn seka tasa-
painoiseen ja monipuoliseen kehitykseen. Tavoitteena on:

1) edistda lapsen ja perheen hyvinvointia ja terveytta

2) kehittaé palveluja kasvatuksen tukemiseksi

3) toteuttaa lapsi — ja perhekohtaista lastensuojelua

Yleista

Tavoitteena on luoda perhepal veluihin monialainen ja perhekeskeinen palvelujérjestdmé, joka
ehkai see perheiden ongelmia, edistda hyvinvointiaja terveytta.

Neuvolapalvelut

Alitiysneuvolan tentavana on turvata didin, sikion ja perheen paras mahdollinen terveys ja tavoit-
teena on turvallinen raskaus, terve vastasyntynyt ja val mentautuminen vanhemmuuteen.

L astenneuvolan tehtédvana on seurata ja tukea alle kouluikéisen lapsen fyysisté, psyykkista ja so-
siaalista kehitysta ja tavoitteena on, etté lasten fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen terveys seka
perheiden hyvinvointi paranevat etenkin erityistd tukea tarvitsevissa perheissa.

Kaikille ensimmaista |astaan odottaville perheill e tarjotaan perheval mennusta, jota toteutetaan
poikkihallinnollisesti. Mukana ovat paivahoito, sosiaalityd, seurakunta ja terveystoimi. Neuvo-
lan perhetydn toimintamallia kehitetdan edelleen. Palveluilla pyritéén varhai seen puuttumiseen.

Koulu- ja opiskeluter veydenhuolto

Kouluterveydenhuollon tavoitteena on yll&pités, edistda ja tukea koululaisten ja kouluympéris-
ton terveyttd yhtei stydssa vanhempien, opettajien ja muiden yhteistyGtahojen kanssa.

Oppilashuoltotyéta kehitetéan edelleen yhdessi vanhempien, opettajien, koulupsykologien, kou-
lukuraattorien, sosiaalitydntekijoiden, perheneuvolan seka lasten ja nuorten psykiatristen yksi-
koiden kanssa. Oppilashuoltotyon tavoitteena on lasten syrjaytymisen ehkéisy mahdollisimman
varhain.
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Puheter apia

Puheterapiapalvelut kohdentuvat p&dpainotteisesti alle kouluikéisiin [apsiin, joilla on poik-
keavuutta puheen- ja kielenkehityksessd, puheentuoton vaikeutta, 88ntedllisia puutteita, &nihéi-
riitq, ankytysta tai vuorovaikutuksen heikkoutta. Aikuisasiakkaat ovat pdéasiassa neurologisia
potilaita (n. 10 % asiakkaista). Palvduita tuottaa kaksi puheterapeuttia.

Psykologipalvelut

Psykol ogipalveuilla tuetaan tervetta ja turvallista perheen odotusaikaa seké lapsen ja nuoren
henkista ja tasapainoista kehitystd. Palvelut kohdentuvat ensisijaisesti |asta odottaville, vauva-
perheillejaalle kouluikéisille lapsille ja heidan vanhemmilleen. Kriisiluonteista asiakastytta
tehdaén mahdollisuuksien mukaan. Palveluiden tuottamiseen on resursoitu 0,6 henkil Gtyovuotta.

L astensuogjelu

Lapsi- ja perhekohtaisen lastensuojelun ydintehtédvana on turvata lapsen oikeus arvokkaaseen
eldméan ja mahdollisuus turvallisiin ihmissuhteisiin. Tehtévan toteuttamiseen pyrit&an lasten-
suojelutarpeen selvitykselld, avohuollon tukitoimilla, lapsen kiiredlisellé sijoituksella, huos-
taanotolla, kiireelliseen sijoitukseen ja huostaanottoon liittyvalla sijaishuollolla seké jalkihuol-
lolla. Vastuualueen tiimiorganisaatiomalli on selkiyttanyt asiakasprosessia ja palvelujen tuotta-
mista.

L astensuojelulain sd&dosten toteuttaminen ja noudattaminen on lastensuojelun keskeinen tehta-
va Kaarinan lapset ja nuoret — Hyvinvointisuunnitelma 20102014 on Kaarinan kaupungin
suunnitelma lastensuojelun jarj estémisestd ja kehittami sestd (Lastensuojelulaki 2007/417, 128).
L astensuojelu kéyttaé seudullisen lastensuojelun asiantuntijaryhman palveluja.

Hyvin resursoitu lastensuojelun [&hity6 (perheohjaajat, ohjaajat ja perhetyontekijét) vahentéa
tarvetta ostopalvel uihin, ehkaisee uusia sijoituksia seké toisaalta mahdollistaa varhaisen kotiu-
tumisen sijoituksen jalkeen. Toimintavuoden alussa vakinaistetaan neljastd maéar8aikaisesta |&hi-
tyontekijasta kolme jatkamaan avohuoltopai notteisen linjan jatkumista Kaarinassa. Lastensuoje-
lun sosiaalityohon palkataan yksi uusi sosiaalityontekijé vastaamaan lain edellyttémiin vaati-
muksiin.

Talousarvio sisdltéd 28 000 euroa poliisilaitoksen sosiaaliohjaajan palkkaamiseksi vuodelle
2011. Paliisiohjagjan ty©panosta on myyty Lietoon, Sauvoon sek& Paimioon.

Seudullisen sijaishuoltoyksikon toiminta alkoi 09/2009. Palvelut on tarkoitus tuottaa vastuukun-
tamallin mukaisesti, jossa vastuukuntana on Kaarina. Palvelua on myyty 27 kunnalle Varsinais-
Suomessa. Sijaishuollon rakennemuutosta viedaén eteenpéin painottamalla perhehoitoa ensisi-
jaisena sijoituskohteena. Tarkoituksena on vahitellen saada painopiste sijoituksissa muuttumaan
siten, etté 30 % sijoitetuista lapsista asuisi laitoksissa ja 70 % sijoitetuista lapsista perhehoidos-
sa.

Per heneuvola
Perheneuvola on lapsiperheill e suunnattu paikka, jonka tarkoituksena on hoitaa lasten ja nuorten

miel enterveytta seka edistéé lasten ja nuorten psykososiaalista kehitysté koko perheen tilanne
huomioiden. Palvelua myydaan Paimion ja Sauvon kunnille.

Perheneuvolatytn tavoitteena on kehittdd tydmenetelmia ja yhteisty6ta, jotka edistéavat mahdolli-
simman varhaista puuttumista lasten ja lapsiperheiden ongelmiin. Toisena painopisteal ueena on
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auttaa lapsia/perheitéa selviytymaan erilaisissa muutos- ja kriisitilanteissa. Esim. vanhempien
erotessa tuetaan erovanhemmuutta perhetapaamisten liséksi jarjestamélla vanhempainryhmié
eroaville/eronneille vanhemmille.

Aikuissosiaalityd ja vammaispal velut
Toiminta-gjatus

Sosiaality6 ehkaisee syrjaytymisté ja tukee asukkai den omatoimista sel viytymista yksil6-, ryh-
mé- ja yhteisbkeskeisin menetelmin. Vammaispalvelulain mukaiset ns. subjektiiviset etuudet
turvataan erityisesti vaikeavammaisille, siten etté ne tukevat heidadn omatoi mista suoriutumista.
Tama edistéa henkil 6n edellytyksia eléé ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yhtei skunnan
jésenena

Yleista

Moniammatillisen tiimityon kehittdminen ja toimivat tydskentelyketjut ovat yha keskeisia ta-
voitteita vastuual ueen toiminnallisessa kehittamisesséa vuonna 2011

Aikuissosiaality®

Aikuissosiaalitydss jatketaan aktiivista otetta syrjaytymisen ehkaisyssa. Tarkoituksena on liséta
ty6ttdmien aktivointiastetta ja osallistaa tydttomét entista tiiviimmin osaksi ympdaroivaa yhteis-
kuntaa. Valtio laskuttaa kaupunkia niiden henkil 6iden osalta, jotka ovat passiivising, jajoille e
olejarjestetty aktivoivaa toimintaa. Kaarinan kaupungin tavoitteena on aktiivinen tydllistamis-
toiminta ja kuntouttava ty6toiminta, jotta Kelan laskutus pidetéén mahdollisimman pienené.
Vuoden 2010 alusta lukien tuli voimaan lakiuudistus, jonka mukaan my6s yli 25-vuctiaiden on
velvollisuus osallistua kuntouttavaan ty6toi mintaan.

Ty6ttomien aktivointia tehostetaan uudistamalla palvel uprosesseja ja etsiméalla uudenlaisia kei-
noja ty6ttomien aktivoimiseksi. Tarkoitus on valjastaa tydttomien syrjaytymisen ehkéisyyn
vuonna 2011 mukaan mya6s kulttuuri ja litkuntapalvelut.

Aikuissosiaalitydll& vastataan asi akkai den viimesijai sesta toimeentul oturvan tarpeesta toimeen-
tulotuela. Toimeentul otuen tarpeiden voidaan ol ettaa nousevan vuonna 2011 nakdpiirissa ole-
van kasvavan ty6ttomyyden takia. Kasvavasta tarpeesta huolimatta palvel unjérjestamisen 18ht6-
kohtana yha on, etté toimeentul otukipaéttkset kyetdan tekemaan 7 arkipaivan kuluessa hake-
muksen saapumisesta.

Aikuissosiaalityohon lisdttiin vuonna 2010 nelja uutta méérdaikaista tyontekijéé: yks on sosiaa-
lityontekijan ja kolme etuuskasittelijad. M aéraaikaisuudet paéttyvéat vuonna 2013. Vuoden 2010
henkilGstélisayksilléa on tarkoitus vastata toimeentul otuen etuuskasittelyn kasvaviin haasteisiin.

Kaarinalla on voimassa EL Y -keskuksen kanssa pakolai sten vastaanottamisesta sopimus, jonka
mukaan Kaarina vastaanottaa 10 pakolaista vuosittain toistaiseksi. Kaupunki saalaskennallista
jaerityiskustannusten korvausta palveluiden jarjestamisesta EL Y -keskukselta kotouttamisen on-
nistumiseksi. Tama pakolaisten vastaanottoon liittyva tyo jatkuu yhd vuonna 2011. Pakolaisten
vastaanottamisessa lisétéin seudullista yhteisty6ta.
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Vammaispalvelut

Vammai spal veluiden keskeisimmét haasteet ovat palveluasumisen jérjestdminen asumispaikkoi-
natai avustajatoi minnan avulla sekd vammaispal velulain mukaisten etuuksien turvaaminen vai-
keavammaisille.

Vammaispal velulain mukaisten kasittel yaikojen noudattaminen on palvelutoiminnan perusta.
Avun tarpeen selvittaminen on aloitettava viimeistéan 7 arkipéivan kuluessa ja paétos tehtava 3
kuukauden kuluessa. Henkil 6kohtai sen avun subj ektiivisen oi keuden toteuttaminen siihen oikeu-
tetuille vaikeavammaisill e asettaa haasteita vammaispal veluille. Henkil 6kohtai sta apua on lain
mukaan saatava péivittéisiin toimiin tarpeen mukaan ja harrastuksiin, osallistumiseen ja sosiaali-
sen vuorovaikutuksen yll&pitamiseen on saatava vahintéén 30 tuntia vuodesta 2011 alkaen. Tama
subj ektiivisen oikeuden toteuttaminen tul ee todennakdisesti kasvattamaan vammaispalveluiden
kustannuksia.

Vammai spal velulain mukaisten kuljetuspal veluita saavien maaré ja kustannukset ovat kasvaneet
voimakkaasti vuonna 2010. Samanaikaisesti sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalveluiden
kaytt6 on vahentynyt, osin méararahojen vahyyden takia. Lisaksi Kaarinassatoimiva palvelulii-
kenne on vahaisessi kdyttssi. Vuonna 2011 keskeinen vammaispal veluiden kehittamiskohde tu-
lee olemaan kuljetuspal velut. Vammaispal velulain ja sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalve-
lut seka palveluliikenne tulee kehittamistydssa nivoa aikai sempaa tiiviimmin yhteen siten, etta
palvelut tukevat ja tdydentévét toisiaan. Tarkoituksenmukaista on ottaa kdyttdon vammaispalve-
lulain mukaisten kuljetuspal veluiden rinnalle kattavammat sosiaali huoltolain mukaisen kuljetus-
palvelut seké nykyista paremmin kuntalaisia palveleva palveluliikenne.

Vammai spal velun toimintaa ja kaytantta yhdenmukaistetaan vuoden 2011 aikana, jotta asiakkai-
ta kohdellaan oikeudenmukaisesti. Ty6- ja péivatoi minnan asiakkaat pyritédan keskittdmain mo-
nitoimikeskus Tikliin ja kehitysvammaisten tilapéishoito mahdollisuuksien mukaan Kaseva ry:n
asumispalveluyksikké Pirtaan. Vammaispal velun laatukasikirja paivitetéan ja kehitetdan yhteis-
ty6ta koko vammai spal veluissa.

Kotihoito- ja vanhuspalvel ut
Toiminta-gjatus

Kotihoito- ja vanhuspal velujen vastuual ueen tavoitteena on asiakkai den omien voimavarojen tu-
keminen (toimintakykya edistéava ja yllapitava tyote, ehkaisevét toimintamuodot) sekd mahdol-
lisimman turvallinen elaméa omassa kodissa (kotihoidon ja omaishoidon vahvistaminen). Moni-

vat palveuketjut). Palvelujen tuottamisessa korostuu yhteistyd, monituottajamalli.

Yleista

Vuonna 2010 on edelleen valmisteltu |aaja-alai sessa yhteistyssé Kaarinan vanhuspoliittista oh-
jelmaa, joka perustuu ik& hmisten palvelujen laatusuositukseen, jossa tavoitteena on kehitt&a hy-
vinvointia ja terveytta edistava palvelurakenne. Vanhuspoliittisen ohjelman tulee perustua Kaa-
rina - strategiaan (valtuusto hyvaksyi 24.5.2010) seka palvelustrategiaan, joka on tavoitteena
esittda valtuustolle hyvéaksyttdvaks lokakuussa 2010. Vanhuspal veluissa palvelujérjestel méssa
painopiste tulee olla ympérivuorokautista kotona asumista mahdol listavissa ja tukevissa palve-
luissa seké ehké&i sevassa toiminnassa. Vanhuspoliittisessa ohjelmassa tulee my6s ottaa huomioon
sosiaali- ja terveysministerion pitkaai kai shoivan uudistamista pohtivan tyéryhmén linjauk-
set(asumispal veluiden uudet linjaukset, mahdollinen normisidonnaisuuden vahvistuminen) seka
vuoden 2011 alussa voimaan tulevan kotikuntalain uudistuksen vaikutukset vanhustyon asumis-
palveluiden kysyntéan.
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Kotihoito- ja vanhuspal velujen vastuual ueen tunnuslukuina seurataan | aatusuosituksessa esitet-
tyja palvelurakenneindikaattoreita, joiden avulla voidaan verrata Kaarinan vanhustyon palvelu-
rakennetta suhteessa toisiin kuntiin ja valtakunnallisiin tavoitteisiin. Palvelurakenneindikaattori-
en avulla voidaan arvioida Kaarinan vanhustydn hoidon porrastuksen toimivuutta. Vanhuspalve-

luiden palveluketjun toimivuutta arvioidaan myos kaksi kertaa vuodessa toteutettavalla Rava—
poikkileikkaustutkimuksella seka eri pal veluiden asiakaskriteerien toimivuutta seuraamal la.

Vanhuspal vel uiden tuottavuutta arvioidaan seuraamalla eri yksikoiden kéyttGasteita ja ns. kah-
den paikan kayttajia.

Ikaihmisten palvelujen laatusuosituksen mukaiset palvelurakenneindikaattor it

Tavoite kuvaa, kuinka monta prosenttia 75 vuotta tayttaneista tulisi olla ko. palvelun piirissa
STM:n laatusuosituksen pal vel urakennesuositusten mukaan.

Vuosien 2007—2008 luvut kuvaavat toteutumaan 31.12. tilanteen mukai sesti.

Vuosi 2007 javuosi 2008 kuvaavat erikseen Kaarinan(K) ja Piikkitn(P) tilannetta seka yhteen
laskettua('Y) toteutunutta tilannetta.

Indikaattori Tavoite 2007 2008 2009 2009 2009 2010 2010
% % % %, %, %, % %

30.4. 318 3112 304. 318

Saannollista 13-14 K:99 K: 10,3 8,82 8,51 7,75 6,66 7,33

kotihoitoa P-17,3 P: 128

saavien osuus Y:11,8 Y:11,0

Omaishoidon 5-6 K:44 K: 25 2,91 3,00 3,07 3,31 3,47

tukea P: 48 P: 49

saavien osuus Y: 43 Y:31

Tehostetussa 5-6 K:7.2 K: 8,7 8,78 8,35 8,68 7,40 7,38

palveluasumi- P. 28 P. 49

sessa Y:6,0 Y. 7,7

asuvien osuus

Pitkaaikaisessa 3 K:41 K: 4,3 4,33 4,17 3,90 3,63 3,86

laitoshoidossa P: 96 P. 6,6

olevien osuus Y:55 Y: 49

S&annollinen kotihoito: Asiakas saa palvelua vahintdan kerran viikossa, jolloin hanele laaditaan
hoito- ja palvdusuunnitdma (el siisilmoiteta tilapdisia asiakkaita, vuosina 2007-2008 & sisdlla
kotisairaanhoidon asiakkaita, koska e ollut mahdollista saada ao. tilastotietoja)

Tehostettu pal veluasuminen: Henkil 6kunta on paikalla ympérivuorokauden

Pitkaai kai sessa laitoshoi dossa ol evien osuus: Sisdltéa vanhainkodeissa ja terveyskeskuksen sai-
raalassa ol evat

Henkil6sto jalaatutyo

Kaarina —strategian mukaisen laatu- ja kustannustietoinen johtaminen - strategisen padméaéran
edistdmiseksi vastuualueella kehitettddn moniammatillista tiimity6ta ja toimivaa foorumiraken-
neta, jotta voidaan varmistaa toimivat tyoskentel yketjut ja selkeét vastuusuhteet. Toimivat tiimit
varmistavat toimivat palveuketjut, palveluprosessit (strateginen paamagrd: hyvinvoinnin edis-
téminen ennakoivasti). Vanhustytn sujuvia palveluprosessegja kehitetéén myds koko vanhusty6n
yhteisess, poikkihallinnollisessa laatutydssd. Vanhustyon yhteinen laatukésikirja on paivitetty
vuoden 2010 aikana. Palveluprosessien sujuvuuden varmistamiseksi tavoitteena on kehittéa hoi-
to- ja palvelusuunnitelmaa arjen tyovalineeksi. Asiakaslahtdisyyden (Kaarinan kaupungin kes-
keinen arvo) varmistamiseksi vahvistetaan henkil 6ston palveluohjauksellista tyootetta. Eri yksi-
kéiden moniammatillisen yhteistyon kehittémiseksi ja uusien ndkokulmien, luovuuden virittami-
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seksi oman tyon ja tydyhtei son kehittémiseen motivoidaan henkil 6st6a osallistumaan eri yksi-
koiden véliseen henkil 6kiertoon (strateginen pdamaara: luovuudesta tunnettu Kaarina).

Osana vanhusty6n palvel ujen laadun varmistusta on kehityskokousjarjestelméan vakiinnuttami-
nen kaikkien yksityisten palvelutuottajien kanssa, koska vastuualuedlle tulee sd&nndllisesti uusia
yhteisty6kumppaneita osana monituottajamallin vakiintumista (ostopal vel uja tuottavat yritykset
japalvedusetelipalvelutuottajat). Tavoitteena on kehityskokousjérjestelman edelleen kehittéami-
nen osallistumalla Turun ammattikorkeakoulun hallinnoimaan Verkonkutoja- hankkeeseen, jos-
sa kehitetddn yhtei stydssa yrityskumppanien kanssa eri asumisyksikéiden asiakasraatien toimin-
tamallia.

Kotihoito

Vanhuspal velujen toimivien palveluketjujen kehittdmisessa keskeisintd on toimivan kotihoidon
kehittdminen, jotta kyetéén varautumaan ajoissa lisadantyvan vanhusvaestdn hoidon ja hoivan
tarpeisiin. Kotihoidossa on taattava riittévan henkil6kunnan ja ostopal vel ujen avulla ympérivuo-
rokautiset palvelut, jotka vahvistavat kotihoidon rooliaturvallisena avohuollon palveluna. Elo-
kuussa 2010 alkanut kotiutushoitajakokeilu (kotihoidon yksi hoitaja siirtyi maaraaikaisesti kotiu-
tushoitgjaks, el siis henkilbkuntalisiystd) jatkuu vuonna 2011. K otiutushoitajan tehtévana on
varmistaa asiakkai den onnistuneet kotiutukset sairaalasta. Han keskittyy erityisesti ns. ris-
kiasiakkaisiin kotihoidon jatkuvuuden kannalta. Tavoitteena on vastuualueen toiminta-ajatuksen

palveluketjut).

Ostopalvelun (mééarérahavaraus 31 200 euroa) avulla kyetédén osaltaan varmistamaan asiakkai-
den mahdollisimman joustavat ja nopesat kotiuttamiset sairaalasta. Vuoden 2011 aikana on ta-
voitteena vakiinnuttaa sdanndllisen kotihoidon palvelusetelipilotti osaksi kotihoidon palvelutuo-
tantoa (méaaréarahavaraus 100 000 euroa). Asiakkaille vapaaehtoisessa palvelusetelikokeilussa
huolehditaan ostopalvelun laadun varmistamisesta palvel untarjoajien auktorisoinnin yhteydessa.

K otihoidon ja my@s omai shoidon jatkuvuuden varmistamisessa erityisena riskiryhmané ovat
muistisairautta sairastavat asiakkaat, joi den lukumééra tulee lisdantymaan lahivuosina merkitta-
vasti. Jotta voidaan edistdd muistisairautta sairastavien ja heidan l18heistensa hyvinvointia enna-
koivasti vuoden 2011 aikana kehitetéd&n moniammetilli sessa yhteistydssa muistisairautta sairas-
tavien "kaarinalainen " hoitopolku, mink& laatimisessa kdytetdan hyvaksi jo olemassa olevia,
tutkittuun tietoon perustuvia hoitopolun toimintamallgja. Erityisend haasteena on vuoden 2011
aikana varmistaa riittavat lyhytaikaisen palveluasumisen hoitopaikat muistisairautta sairastaville
asiakkaille.

K otihoidon jatkuvuutta turvaavien tukipal veluiden osalta vuoden 2011 aikana on tavoitteena ke-
hitta4 turvapalvelun ja ateriapalvelun toimintamallga.

K otihoidossa on tavoitteena tietoteknol ogian laajemman hyddyntémisen avulla kehittda tiedon
kulkua ja tyonjakoa arjen tydssa. Kotihoidon jatkuvuuden varmistamiseksi myds hoitoteknol ogi-
aa (esim. henkil6nostimet, hoivasangyt) ja turvallisuusteknol ogiaa kehitetéan kotihoidossa. Ko-
tihoidon teknol ogian kehittdmiseen tullaan k&yttdamaén ns. testamenttivaroja.

Vanhuspalveluiden fysioter apia

Vastuualueen yhteinen fysioterapeutti aloitti tyonsa vuoden 2010 alussa. Fysioterapeutin tehtd-
vana on asiakkai den toimintakyvyn tukeminen ja edistdminen, asiakkaiden ohjaus ja neuvonta
yhteisty6ssd muun henkil 6kunnan kanssa. Fysioterapeutin tyd painottuu Visiitin lyhytaikaishoi-
don ja kuntosalin asiakkaisiin seké omaishoidon ja kotihoidon asiakkaisiin. Y hten& osana tydssa
on my6s Viditin vapaaehtoistyon ja kuntosal itoiminnan koordinointi. Henkil6kunnan ohjaus ja
neuvonta vastuualueen eri toimintayksikoissi kuuluu myds fysioterapeutin tehtéviin. Vuoden
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2011 aikana fysioterapeutin tyod painottuu entista enemman koti- ja omaishoidon asiakkaisiin,
jotta kyetddn tukemaan entistéa paremmin asiakkai den asumista omassa kodissa toimintakyvyn
heikkenemisestd huolimatta (kotihoidon jatkuvuuden varmistaminen osana vanhuspalveluiden
palveluketjujen toimivuutta).

Omaishoito

Omai shoidossa kehitetéén edelleen pal velupai notteista omaishoidon toimintamallia seké omais-
hoitgjien jaksamista tukevia toimintamuotoja. Omaishoidon palkkioihin on varattu méérérahaa
lisda uusille asiakkaille 115 700 euroa perustuen asiakaslukumaéran kasvuun (méérarahalisays
on riittdméton verrattuna uusien asiakkaiden lukuméaran ennustettuun kasvuun vuona 2011 ja
loppuvuoden 2010 uusien asiakkai den vuoden 2011 méérérahatarpeeseen). Vuoden 2011 aikana
vakiinnutetaan omaishoidon siivouspalveluja koskeva palvelusetelipilotti osaksi omaishoidon
pavelutarjontaa. Turun seudun Alzheimer- yhdistyksen Aktiivinen arki- hankkeen avulla saa-
daan muistisairautta sairastaville omaishoidettaville ja heidan omaishoitajilleen toimintakykya
tukevaa ryhmétoi mintaa. Raha-automaattiyhdistys rahoittaa kokonai suudessaan eo. hankkeen.

Visiitti (Omaishoidon tukikeskus)

Visiitin toiminnan (Iyhytaikaisen hoidon) avulla varmistetaan kotihoidon ja omaishoidon jatku-
vuutta osana kaotihoitokeskeista vanhus- ja vammaisty6ta. Visiitti edistéé asiakkai den hyvinvoin-
tia ennakoivasti ja on olennai nen osa pal veluketjujen toimivuutta vanhus- ja vammai spal veluis-
sa. Tukikeskuksen avulla tuetaan omaishoitajien jaksamista fyysisesti ja psyykkisesti raskaassa
hoito- ja hoivatydssa. Tukikeskuksen kuntouttavat lyhytaikaishoitopalvelut on tarkoitettu kaikil-
le lyhytaikai shoitoa tarvitseville vanhuksille ja vammaisille, & vain omaishoidon asiakkaille.
Omaishoidon tukikeskuksen toimintamallin kehittamishankkeen aikana (2007 — 2009) kehitetyt
toimintamallit (toimintakykya edistava ja yll&pitava lyhytaikai shoito, monituottajamalli ja va-
paaehtoistyd) ovat jo vakiintuneet osaks Visiitin toimintaa. Visiitin yohoitopal velut tuotetaan
ostopalveluna.

Palveluasuminen

Palveluasumisen tuottamisessa toteutuu pal velustrategian mukainen monituottajamalli: ostopal-
velut (yksityiset palvelutuottajat, kolmas sektori) ja oma tuotanto. Vuoden 2011 aikana on ta-
voitteena sdvittda seudullisen toimintamallin mahdollisuus kehittda palvelusetdipilotti tehoste-
tun palveluasumisen pal velutuotantoon. Vanhuspal veluiden hoitoketjun toimivuutta (keskeisend
osana palveluasumisen tilannekatsaus) arvioidaan kuukausittain ja siita raportoi daan perusturva-
lautakunnalle.

Kaarinakoti on toiminut tehostetun palveluasumisen yksikkona 1.9.2010 alkaen. Vuoden 2011
aikana vakiinnutetaan Kaarinakodissa uudet toimintakaytannét osaksi arjen tyota.

Vanhusten palveluasumisen kehittamisessa on painopisteena tiettyjen erityisryhmien palvelu-
asumisen toimintamallien kehittéminen (iké&ntyneet p&ihdeongel maiset, ikéantyneet mielenter-
veyskuntoutujat, ne muistisairautta sairastavat, joilla on voimakkaita kéytdsoireita). Myos muis-
tisairautta sairastavien riittévien lyhytaikaisen hoidon palveluiden turvaaminen on keskeinen osa
palveluasumisen rakented listen muutostarpeiden kartoittamisessa keskeisten yhteistyokumppa-
nien kanssa. Palveluasumisen kehittdmisessi korostuu yhteistyd (mm. kehityskokoukset laadun
varmistamisessa) niiden palvel uasumisyksididen kanssa, joiden kanssa on tehty puitesopimus
tehostetun pal veluasumisen tuottamisesta vuoden 2010 alusta alkaen.

Y ksityisen palvel uasumisen ostopal velumaérdrahassa on lisayksenéd 253 000 euroa, joka sisdltéa
varauksen hintojen nousuun (+ 2,5 %) ja varaustauusiin sijoituksiin 55 000 euroa (= 1,8 paikkaa
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koko vuoddle). Kaarinan Vanhusten Palvelukeskuksen s&étidlle on tehty alijgéman osittaiseksi
kattamiseksi mérarahavaraus 207 000 euroa, jolla varmistetaan s&étitn toiminta vuonna 2011.

Laitoshoito

Valmakodissa on tavoitteena toteuttaa vuoden 2011 aikana kiinteiston kuntokartoitus, jonka pe-
rusteella paétetdan kiinteiston saneeraustarpeesta. VVamakodin saneerauksen suunnittelun kéyn-
nistéminen on térkedd, jotta kyetdan takamaan turvalliset ja ajanmukaiset tilat asukkaille. Val-
makodin muuttaminen palveluasumisyksikoksi edellyttaa tilojen saneeraamista.

Valmakodin saneerauksen liittyvien ratkaisujen perusteella jatketaan Vamakodin ja K aarinako-
din asiakasprofiloinnin tarkennettua suunnittelua (erikoi stuminen muistisairautta sairastavien
asiakkaiden hoitoon tai hoivahoitoon). Vuoden 2011 aikana tullaan myés yhteisty6ssé ruokapal -
veluiden kanssa kehittédméan Valmakodin aterigpalvelun toimintamallia.

Seudullinen yhteisty6

Kaarina —strategian mukaisessa laatu- ja kustannustietoisen johtamisessa on vastuualued la kes-
keista seudullinen yhteistyd. Vastuualue on aktiivisesti mukana koko Varsinais-Suomen aluetta
koskevassa seudullisen vanhusten perhehoidon toimintamallin kehittémisessa.

Seudullisessa yhteistyona kehitetddn palvelusetelitoimintamallia esim. tehostetun palveluasumi-
sen palveluihin. Kotihoidon palvelusetelitoimintamallin kehittdminen tulee jatkossa my6s perus-
tua seudulliseen yhteistyohon, esim. palvelutuottajien hyvaksymiskriteerien yhtenevéisyys seu-
dullisesti. Erityisryhmien palveluasumisen haasteisiin tulee myas kehitté4 seudulliset ratkaisut.

Vuoden 2011 alussa voimaan tuleva kotikuntalain uudistus tullee my6s merkittavasti
lisd&maan seudullisen yhteistyon tarvetta.

Kotihoito — ja vanhuspalvel ut: Palveluketjun toimivuus

TP2007 TP2008 TP2009 TA2010 TA 2011 TS2012 TS2013
Terveyskeskuksen sairaalassa
tarkoituksenmukaista hoito-
paikkaa
odottavat yli 65-vuctiaat (kes-
kim&arin/pv) 4,6 39 4,7 5 5 5 5
Kotihoito- ja vanhuspalvelujen vastuualue vastaa yli 65- vuotiaista asiakkaista)

Terveyspalvelut
Toiminta-gjatus

Terveyspalvelut tuottaa kaupungin véestdlle laadukkaita ja kustannustehokkaita sairaanhoidon
palveluja seka avohoitona etté sairaalahoitona. Avosairaanhoidossa ja hammashuollossa pyrki-
myksena on toteuttaa kansanterveyslain ns. hoitotakuumééaréykset ja terveyskeskuksen sairaalas-
saturvata joustava hoitoketju erikoissairaanhoidon ja kotihoidon ja vanhuspal velujen laitos-
hoidon vélilla

Vuonna 2011 erityisend tavoitteena on jarjestéd vastaanottoty© tydparimallin tai ns. solumallin
pohjalta siten, etté hoitosuhteisiin saataisiin jatkuvuutta ja joustavuutta nykyista paremmin.

Terveyspalveluiden tehtdvana on jérjestda alueensa vaestdlle riittévét ensihoito- ja sairaankulje-
tuspalveut, jotka edelleen on tarkoitus ostaa Turun Aluepelastuslaitokselta.
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Terveyspalveluiden koko henkil 8stdn tietoturvaosaamista kohennetaan Navisec- tes-
ti/koulutusohjelmistolla.

Avosair aanhoito

Avosairaanhoidon tulee tarjota kaupungin asukkaille kansanterveyslaissa méariteltyja
perusterveydenhuollon hyvan hoitokaytanndn mukaisia palveluita laadukkaasti ja ajan-
mukaisesti. Tavoitteena on merkittévien kansansairauksien ehkéaisy ja hyvé hoito. Avo-
sairaanhoitoon kuuluu |d8kareiden, sairaanhoitagjien vastaanottotoiminta, péivystysvas-
taanottoa ja diabetestyo.

Tavoitteen saavuttamiseksi jatketaan valtakunnallista laatuverkostotydskentelyé ja vuo-
sittaisia laatumittauksia Lisaksi pyritéan lisédmaan yhteistyota |&hiseutujen terveyskes-
kuksien kanssa. L aaditaan lisda paikallisia omiin toimintatapoihin soveltuvia kansantau-
tien hoitopolkuja.

Uudet voimaan tulleet lait ja velvoitteet seka lisdantynyt [a8ketieteellinen vaatimustaso
edellyttavat uusien toimintatapojen luomista. Hoitotakuulain asettamat tavoitteet pysty-
taan tayttamaan, muttael tarkoituksenmukaisesti. Nykyisella avosairaanhoitomallilla ja
resursseillatavoitteita ei tulla saavuttamaan, joten tarkoituksena on luoda tdysin uusi
hoitomalli terveyskeskuksen vastaanottotyohon, jolla saadaan kustannustehokas palvelu-
taso ja vaikuttavuus.

Terveyskeskuksen sairaala

Terveyskeskuksen sairaalassa annetaan yleislédkéritasoista sairaanhoitoa ja kuntoutusta. Hoito-
henkilGst6 toimii toimintakykyéa tukevan hoitotyn periaatteiden mukaisesti. Erityisesti pyritdan
sithen, ettd akuuttihoitoa tarvitsevat potilaat voidaan ottaa vastaan terveyskeskuksen péivystyk-
sestéd joustavasti ja etta erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon tulevat potilaat saadaan osastolleil-
man jonctusta. Tavoitteena on myas, etté potilaat hoidon saatuaan padsevét viiveetta jatkohoi-
toon.

Rakennety6ryhmén ehdotukseen pohjautuen terveyskeskuksen sairaalan sairaansijoja ollaan vé-
hentdmassa vuodel le 2011 kahdeksalla paikalla ja kaksi tointa vapautuu ndin kytettavaksi ter-
veyspal veluiden muissa yksikdissa.

Sairaalainfektioita tilastoiva tieto-ohjelma (SAI-jarjestelmé) otetaan k&ytt6on. Potilasturvalli-
suushanke yhteistyona Turun ammattikorkeakoulun kanssa on alkanut syyskuussa 2010 ja jatkuu
ensi vuonna.

Tietoturvaosaamista mittaava testi (Navisec) otetaan k&yttdon. Terveyskeskuksen sairaala on
SAS-ryhman toiminnassa mukana ja jatkaa yhtei sty6téa vanhuspal veluiden kehittdmisryhman
kanssa.

Hammashuolto

Hammashuolto tuottaa hammassairauksien hoitoa ja ehkaisya seké koko terveyspalveluille va-
linehuoltoa. Pyrkimyksen& on hoitotakuun noudattaminen i asiakkaan hoitoon paésy viimeis-
té8n 6 kk sisalla. Téssa on jatkuvasti vaikeuksia, koska valtakunnallisesti ja seudullisesti ham-
masl 88kareistéd on huomattava pula.
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Kaikilla kaarinalaisilla on oikeus kunnalliseen hammashoitoon. Télla hetkella oikeuttaan kayttaéa
noin kolmannes kaarinalaisista. Suhde on suunnilleen sama ympéristokunnissa. Y ksityisham-
masl 88kareisté huomattava osa on jddmassa dakkeelle |&hivuosina, eika koulutus kata poistu-
maa. Paine julkiseen hammashuoltoon tulee kasvamaan merkittévasti.

Hammashuoltoon on ehdottomasti resurssoitava lis84 méérarahoja, jos lakia on tarkoitus noudat-
taa. Palvelustrategiassa on voimakkaasti tuotu esiin tarve jarjestda palvelua muuten kuin omana
tyond, eli tAssi tapauksessa palvelusetelilla tai ostopalveluna. Palvelusetdi sisaltéa jarjestdmis-
mallina viela liikaa avoimia kysymyksia ja sen kayttdonotto ede lyttda perusteellista selvitysta
Ostopalvelu on mahdollista. Jos kuitenkin gjatellaan hoidon jatkuvuutta ja hammasl 88ketietedi-
sen osaamisen saatavuutta nimenomaan kaarinalaisille, on perustdtua pyrkia jarjestémaén hoito
omana tyonéa. Tarkoituksenmukaista kuitenkin on, etté rekrytointiongel missa hy6dynnetéan pal-
veluiden ostoja. Vuodelle 2011 ehdotetaan yhtd hammasl&&kéri-hammashoitaja tydparia. TyOpa-
rin kustannusvaikutus on 105 000 €. Hammashoitajan vakanssi on tarkoitus tayttaa kustannus-
neutraalisti terveyskeskussairaalasta

Arkipéivystys tuotetaan edelleen omana toimintana. Arkipyhé&- ja viikonloppupéivystys on sai-
raanhoitopiirin yhteinen.

Tyoterveyshuolto

Tyé6terveyshuollon keskeisend tavoitteena on ty6ssi kdyvan vaeston tyokyvyn yllapitdminen ja
edistdminen. Tyoterveyshenkil 8st6 toimii tydpaikkojen asiantuntijana arvioimalla tyon jaty6-
olosuhteiden vaikutusta tyontekijoi den terveyteen seka tekemalla endotuksia tarvittavista toi-
menpiteista Tydskentel ytapa on moniammatillinen tiimitydskentely.

Tyohyvinvointi on noussut tarkedksi asiaksi yrityksissa, minka vuoks tyonantajat haluavat yha
kattavampia ty6terveyshuollon palveluja. Hyvan tyéterveyshuoltok&ytdnnén mukaisen sairaan-
hoidon minimitavoite on, etté tytterveyshuoll ossa saadaan hoidetuksi ajanvarauksdla tydperai-
set di tyohon liittyvét ja tyokykyyn etenkin pitkéaikai sesti vaikuttavat sairaudet.

Mielenterveys- ja pédihdepalvelut

Mielenterveys- ja péihdeyksikkd Vintin toiminta-ajatuksena on tuottaa yhden oven periaatteella
jamatalalla kynnyksella palveluita mielenterveys- ja pdihdeonge mista kérsiville henkilgille.

Vintill& tyoskentel evat psykiatri, pdihdeterapeutti, opioidikorvaushoitaja, 1,1 psykologia, sosiaa-
litydntekija, asumisneuvoja ja kahden 18hihoitajan muodostama kotik&yntitiimi. Lisdksi Vinttiin
kuuluvat hallinnollisesti toimintakeskukset Nappi ja Platty sekd Talo. Kaarinan kaupunki ostaa
lisaks toimintakeskus Kiesista miel enterveyskuntoutujille péivatoimintaa ja tukipéivia.

Valtakunnallisen mielenterveys- ja péihdepal veluiden suunnitel man keskeisimmét linjaukset
ovat paihde- ja mielenterveystytn orginasatori nen yhdist&minen, matala kynnys ja avohoitopai-
notteisuus. Vintin toimintaa pyrit&an entisestdan kehittdmadan néiden periaatteiden mukaiseksi.

Keskeisimmét kehittémispanostukset kohdentuvat vuonna 2011 seuraavasti:
1. Depressiohoitajamallin kdyttéon ottaminen.

Perusterveydenhuollon asiakkaista noin 20 % on arviota kérsivan masennussairaudesta.
Varhainen tunnistaminen ja hoito ovat keskeisia, koska sairauden pitkittyessi tai uusiutuessa
toi pumisen todenndkdisyys pienenee ja riski paétya tyokyvyttomyyseldkkeelle kasvaa. Pe-
rusterveydenhuollon depressiohoitgjamallia on kehitetty Suomessa noin kymmenen vuoden
gjan ja mallin vaikuttavuudesta 16ytyy tutkimusnadyttta. Kokemusten mukaan mallin kayt-
t6onottamisen jalkeen depression tunnistaminen paranee, toipuminen nopeutuu ja pitkien

51



KAARINAN KAUPUNKI Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

sairauslomien tarve vahenee. Kaarinan terveyskeskuksessa otetaan kayttdtn vuonna 2011
Vantaan kolmiomallin mukai nen depression hoidon malli, johon kuuluvat terveyskeskuslaé-
kéri, depressiohoitaja ja konsultoiva psykiatri. Mallin k&yttéon otolle pyritédan parantamaan
1) depression tunnistamisen ja hoidon tasoa,2) vahentamaan psykiatrisen erikoissairanhoi-
don kayttta depressiopotilaiden osalta ja 3)kohentamaan depressiopotilaiden el&mén laatua
jatoimintakykya

2. Toimintakeskus Talon kehitt&minen vaativan kuntouttavan ty6toi minnan erityisyksikoksi

Toimintakeskus Talo on vaikeasti mielenterveys- ja péihdeongel maisten matalan kynnyksen
yksikko. Erityisesti nuorten mie enterveyshéiriosta kérsivien suonensisaisten huumeiden-
kayttdjien syrjaytymisen ehkéisyn ja kuntoutuksen jarjestéamisessa on ollut vaikeuksia. Vin-
tin perustamisen mya6ta péihdepsykiatrinen hoito on ollut mahdollista nivoa tehokkaammin
muuhun psykososiaaliseen kuntoutukseen. Téamé on avannut mahdollisuuden alkaa kehittéa
uutta kuntoutusmallia télla kohderyhmalle. Loppuvuodesta 2010 alkaen on saatu poikkeuk-
sellisen hyvid kuntoutu. Vuoden 2011 aikana 1) malli struktutoidaan moniammatillisena yh-
teistyond Kaarinan sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistydna 2) toiminnan kapasiteettia
nostetaan.

3. Paihdehuollon tukiasumisen rakennemuutos

Huonokuntoisissa kiinteistdissa toimineet paihdehuollon tukiasunnot lakkautettiin
turvallisuusongelmien vuoksi 2010 kevaan-kesan aikana. Tukiasuntoja korvaamaan on Kaa-
rinassa jo vuosien agjan suunniteltu 6-10 hengen val vottua ensisuojaa, jonka perustamis- ja
toimintakustannukset olisivat varsin merkittavéat. Vaihtoehdoks ensisuojalle asuntopoliitti-
sessa tyéryhméssa on esitetty uudeksi toimintamalliksi nykyista lagjempaa Vintin hallin-
noimaa valivuokrausta yhdistettyna tehostettuun avohoitoon seké ns. kuntoutuspolkua asi-
akkaille joiden toimintakyky on vaikea-asteisemmin alentunut. Tama korvaava toimintamal -
li aiheuttaa lisdkustannuksia aikaisempaan tilanteeseen verrattuna, mutta on kustannuksil-
taan oledlisesti edullisempi kuin ensisuojien perustaminen ja yllapitaminen. Vuonna 2011
uus toimintamalli pyritéén saamaan kayttoon siten, etta ensisuojasuunnitel mista
voidaan luopua.

Tukipalvelut

Laboratorio tuottaa omana tydna suurimman osan péivittéin analysoitavista tutkimuksista. Uute-
na omassa laboratoriossa analysoitavana tutkimuksena on pitkaaikaissokeri (GHbAIC). Labora-
toriopalveluissa on tavoitteena siirtya Kansalaisen WEB- gjanvaraukseen, jolloin kuntalaisilla on
mahdollisuus itse varata aika |aboratorioon ja siirtéé jo varattua aikaa.

Kuvantamisyksikdssa tuotetaan hammaskuvaukset ja natiivikuvaukset. M agnestti- ja tietokone-
kerroskuvaukset ostetaan erikoissairaanhoidon ostopal veluna yksityisiltéa palveluntuottajilta, sa-
moin mammografiat. Magneettikuvauksia tehdaan terveyskeskuksen pihalla ns. magneettirekas-
sa.

Fysioterapiassa panostetaan edell een terveyskeskuksen sairaalassa tapahtuvaan kuntoutukseen

yhteisty6ssé sairaalan henkil6kunnan kanssa. Avohoidossa painopistetta siirretéan ryhmétoimin-
taan. Osa terapioista ostetaan yksityisilta palveuntuottajilta.

52



KAARINAN KAUPUNKI Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Henkilsto

Nimike Virkal  Perustamis- Yksikko 2011 2012 2013
toimi  pdivamaddra euroa euroa euroa

Perheohjagja 3

kpl Toimi 1.1.2011 Perhety6 0 0 0

- méaraaikaisten vakinaistaminen

Sosiaalityontekija Virka 1.1.2011 Lastensuojelun 12830 13150 13480

- muutetaan maaraaikaisen perhe- sosiaalityo

tyontekijan toi-

mi

Sosiaalityontekija 2 kpl Toimi 1.1.2011 V-S Sijaishuolto- 0 0 0

- kahden méaaraaikaisen vakinaistaminen yksikko

Ohjaaja Toimi 1.1.2011 Talo-péivakeskus 35000 35800 36600

Terveyskeskud dakari Virka 1.1.2011 Avosairaanhoito 60000 61500 63000

Hammashoitaja Toimi 1.1.2011 Hammashuolto 0 0 0

- muutetaan tk-sairaalan perushoitajan toimi

Depressiohoitagja Toimi 1.1.2011 Mielent.- ja paihdep. 5100 5230 5 360

- muutetaan tk-sairaalan perushoitajan toimi

Hammas| 88kari Toimi 1.1.2011 Hammashuolto 60000 61500 63000

Y hteensa 172930 177180 181440

Perheohjagjan ja sosiaalityontekij6iden vakanssien vakinai staminen perustellaan perhety6n toi-
mintatekstissi. Ndjasta médraaikai sesta perheohjagjan tehtévasta muutetaan yksi sosiaalityonte-
kijan viraksi. Sijaishuoltoyksikon vakinaistaminen edellyttéa myos kahden méér&aikaisen sosi-
aalityontekijan vakinaistamista. Seudullisen poliisiohjaustydsopimus paattyy 1.4.2010 alkaen.
Riittéavien perhetyon ja lastensuojelutyon resurssien turvaamiseksi esitetdan poliisiohjaustyon ts.
ohjagjan vakanssin lakkauttamista.

Talon ohjagjan ja depressiohoitajan vakansseilla vahvistetaan mielenterveys- ja paihdepalvel ui-
ta. Uusilla vakansseilla vahvistetaan kehityskulkua, jossa kalliit erikoissairaanhoidon mie enter-
veyspalvelut ja paihdehuollon laitospalvelut korvataan edullisimmilla ja tarkoituksenmukai-
semmilla perustason avopal veluilla.

Terveyskeskuslddkarin viran taytolla avosairaanhoitoon vahvistetaan kouluterveydenhuoltoa.
Uudella viralla mahdollistetaan kouluterveydenhuollon uusien | akisdteisten tehtéavien toteutta-
minen. Hammasl&8k&rin ja hammashoitajan palkkaamisella tullaan lyhentdm&an hammashuollon
jonoja.
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TPO9 seka TA11-TS13kustannukset sisdltavét poistot, lisaksi TA11-TS13 kustannukset sisaltéa-

vét hyvinvointipal veluiden yleishallinnon vyorytykset

Y mpéristé-

terveydenhuolto TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/asukas) 7,43 7,95 6,52 6,54 6,78 7,03
Muutos -7,1% 7,1% -18,0 % 0,2% 3,7% 4,9%

Suoritteet (asukas) 30 347 30750 30947 31345 31742 32149
Muutos 1,4 % 1,3% 0,6 % 1,3% 1,3% 1,3%

Kust. yhteensa 225397 244503 201881 204959 215207 225967
Muutos -5,8 % 8,5 % -17,5% 1,5% 5,0 % 5,0 %

Nettomenoja

Ehkéisy-

ja ditiysneuvola TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/kaynti) 70,94 73,39 71,17 75,07 78,83 82,77
Muutos 19,5 % 3,5% -3,0% 5,5% 5,0 % 5,0 %

Suoritteet (k&ynti) 7276 6 884 7480 7 480 7 480 7 480
Muutos -2,6 % -54% 8,7% 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Kust. yhteensa 505238 532341 561539 589616 619097
Muutos 5,4 % 5,5 % 5,0 % 5,0 %

TPO8 terveydenhoidon keskim&arainen nettohinta

Lastenneuvola TP2008 TP2009 TA2010 TAZ2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/kaynti) 70,94 54,46 71,93 76,20 80,01 84,01
Muutos 19,5 % -232% 32,1% 5,9 % 5,0 % 5,0 %

Suoritteet (k&ynti) 7699 10671 7800 7 800 7 800 7 800
Muutos -1,5% 38,6 % -26,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Kust. yhteensa 581096 561091 594389 624109 655314
Muutos -3,4% 5,9 % 5,0 % 5,0 %

TPO8 terveydenhoidon keskima&rainen nettohinta

Koulu- ja

opiskeluterveydenhuolto TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/kaynti) 70,94 32,27 41,78 43,46 45,64 47,92
Muutos 19,5 % -54,5% 29,5 % 4,0% 5,0 % 5,0 %

Suoritteet (k&ynti) 9230 12 092 10 000 10 000 10 000 10 000
Muutos -59 % 31,0 % -17,3% 0,0% 0,0% 0,0%

Kust. yhteensa 390152 417806 434628 456360 479178
Muutos 7,1% 4,0 % 5,0 % 5,0 %

TPO8 terveydenhoidon keskim&arainen nettohinta
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Puheterapia- ja

psykol ogipal velut TP2008 TP2009 TA2010 TAZ2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/kaynti) 70,94 111,72 74,14 121,99 128,09 134,49
Muutos 19,5 % 57,5 % -33,6 % 64,5 % 5,0 % 5,0 %

Suoritteet (k&ynti) 1947 1330 2200 1400 1400 1400
Muutos -13,5% -31,7% 65,4 % -36,4 % 0,0 % 0,0 %

Kust. yhteensa 148587 163102 170783 179322 188288
Muutos 9,8 % 4,7% 5,0 % 5,0 %

TPO8 terveydenhoidon keskimaarainen nettohinta

Lastensuojelun

perhehoito TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013
Hinta (€/asukas) 8,14 12,95 17,81 19,76 20,49 21,24
Muutos -15,1 % 59,1 % 375% 10,9 % 3,7% 3,7%
Suoritteet (asukas) 22775 30 750 30 947 31345 31742 32 149
Muutos 1,1% 35,0 % 0,6 % 1,3% 1,3% 1,3%
Kust. yhteensa 185471 398 303 551 299 619 373 650341 682858
Muutos -141% 1148 % 384 % 123 % 50% 50%

TPO8 Kaarinan tiedot

Lastensuojelun

laitokset TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013
Hinta (€/asukas) 57,68 61,93 61,91 61,98 64,26 66,62
Muutos 10,6 % 7,4 % 0,0% 0,1% 3,7% 3,7%
Suoritteet (asukas) 22775 30 750 30 947 31345 31742 32 149
Muutos 1,1% 35,0 % 0,6 % 1,3% 1,3% 1,3%
Kust. yhteensa 1313556 1904384 1915855 1942714 2039849 2141842
Muutos 119% 45,0 % 0,6 % 1,4% 50% 50%

TPO8 Kaarinan tiedot

Perheneuvola TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013
Hinta (€/kaynti) 50,95 56,23 58,01 58,68 61,61 64,69
Muutos 6,5 % 10,4 % 32% 1.2% 50% 50%
Suoritteet (k&ynti) 5270 5170 6 100 6 100 6 100 6 100
Muutos -6,3 % -1,9% 18,0 % 0,0% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 268 513 290 697 353 858 357 933 375829 394621
Muutos -0,2% 8,3% 21,7% 1,2% 50% 50%
Toimeentul otuki TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013
Hinta (€/kotital ous) 2417 2 368 2558 2765 2903 3048
Muutos 125% -2,1% 8,0% 8,1 % 50% 50%
Suoritteet (kotitalous) 650 1200 1250 1250 1250 1250
Muutos 1,1% 84,6 % 42 % 0,0% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 1571267 2841314 3197853 3456093 3628898 3810343
Muutos 13,8% 80,8 % 125% 8,1% 50% 50%

TPO08 Kaarinan tiedot, TA11-T S13 kustannukset sisaltavat toiminnan kokonaiskustannukset
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Kuntouttava ty6toiminta TP2008 TP2009 TA2010 TAZ2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/asiakas) 728 1252 1420 1280 1344 1411
Muutos -51,8 % 72,0 % 135% -9,9% 50% 50%
Suoritteet (asiakas) 131 130 170 170 170 170
Muutos 11,0% -0,8 % 30,8 % 0,0% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 95 336 162 728 241 435 217 620 228501 239926
Muutos -46,5 % 70,7 % 48,4 % -9,9 % 50% 50%

TPO8 Kaarinan tiedot

Vammaisten

paivatoiminta TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/ kayttopaiva) 97,08 89,34 102,42 128,38 134,80 141,54
Muutos 10,3 % -8,0% 14,6 % 25,4 % 50% 50%

Suoritteet (kayttopaiva) 2382 3070 2600 2600 2600 2600
Muutos 8,7% 28,9 % -15,3% 0,0% 0,0% 0,0%

Kust. yhteensa 231234 274 273 266 282 333786 350476 368 000
Muutos 19,9 % 18,6 % -29% 25,4 % 50% 50%

TPO8 Kaarinan tiedot

Vammaisten ty6toiminta TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/ kayttopéiva) 74,42 65,23 71,28 72,67 76,31 80,12
Muutos 249%  -124% 9,3% 1,9% 50%  50%
Suoritteet (Kayttopaiva) 4961 6 120 5 450 5 450 5 450 5 450
Muutos 05%  234% -109% 0,0 % 00%  00%
Kust. yhteensi 369220 399193 388501 396071 415875 436668
Muutos 25,6 % 81%  -27% 1,9 % 50%  50%

TPO8 Kaarinan tiedot

Vammaisten

avotyotoiminta TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/ kayttopaiva) 20,34 17,87 25,90 23,91 25,11 26,37
Muutos 15,2 % -12,1% 449 % -1.7% 50% 50%

Suoritteet (kéyttopéaiva) 5587 5968 5200 5200 5200 5200
Muutos 10,5 % 6,8 % -129% 0,0% 0,0% 0,0%

Kust. yhteensa 113 629 106 645 134 664 124 357 130575 137104
Muutos 27.3% -6,1 % 26,3 % -1.7% 50% 50%

TPO8 Kaarinan tiedot

Vammaisten

asumispalvelut / Pirta TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/asumispéiva) 111,61 147,91 122,07 124,95 131,19 137,75
Muutos -8,6 % 325 % -175% 2,4% 50% 50%

Suoritteet (asumispéiva) 7534 7087 7 300 7 300 7 300 7 300
Muutos 51% -5,9% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Kust. yhteensa 840890 1048233 891 126 912114 957 720 1 005 606
Muutos -3,9% 24,7 % -15,0% 2,4% 50% 50%

56



KAARINAN KAUPUNKI Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Vammaisten
asumispalvelut / Muut TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013
Hinta (€/asumispéiva) 85,08 80,03 100,39 118,57 124,50 130,72
Muutos -5,9% 25,4 % 18,1 % 50% 50%
Suoritteet (asumispéiva) 11575 13098 12 000 13000 13000 13000
Muutos 13,2 % -8,4 % 8,3% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 984808 1048233 1204712 1541391 1618461 1699384
Muutos 429 % 6,4 % 14,9 % 279 % 50% 5,0%
Vammaisten
kuljetuspalvelut TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013
Hinta (€/asiakas) 1600 1257 1316 1340 1407 1478
Muutos 3,3% -21,4 % 4,7 % 1,8% 50% 50%
Suoritteet (asiakas) 430 718 620 800 800 800
Muutos 29% 67,0 % -13,6 % 29,0 % 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 687 918 902 801 816023 1072314 1125929 1182226
Muutos 6,2 % 31,2% -9,6 % 31,4 % 50% 50%

TPO8 Kaarinan tiedot

Vammaisten

laitoshoitopal velut TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/hoitopéiva) 161,11 167,07 185,80 207,70 218,08 228,98
Muutos -3.,0% 3,7% 11,2 % 11,8 % 50% 50%

Suoritteet (hoitopéiva) 985 2 555 2100 2200 2200 2200
Muutos -28,4 % 159,4 % -17,8% 48% 0,0% 0,0%

Kust. yhteensa 158 697 426 864 390173 456 930 479776 503765
Muutos -30,5 % 169,0 % -8,6 % 17,1 % 50% 50%

TPO8 Kaarinan tiedot

Kotihoitopal velut TP2008 TP2009 TA2010 TAZ2011 TS2012  TS2013
Hinta (€/tunti) 72,81 81,30 54,57 91,66 96,24 101,05
Muutos 16,9 % 11,7 % -32,9 % 67,9 % 50% 50%
Suoritteet (tunti) 31 085 32 857 51 500 33 000 33 000 33 000
Muutos -5,6 % 57% 56,7 % -35,9 % 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 2263294 2671200 2810588 3024624 3175855 3334647
Muutos 10,3 % 18,0 % 52 % 7,6 % 50% 50%

TPO8 Kaarinan tiedot

Omaishoito TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013
Hinta (€/hoitopéiva) 15,08 17,25 17,80 21,00 22,06 23,16
Muutos 6,1 % 14,4 % 32% 18,0 % 50% 50%
Suoritteet (hoitopéiva) 44 083 64 165 70 000 70 000 70 000 70 000
Muutos 29% 45,6 % 9,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 664861 1106835 1246187 1470333 1543850 1621043
Muutos 92% 66,5 % 12,6 % 18,0 % 50% 50%

TPO8 Kaarinan tiedot
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Omaishoidon
tukikeskus Visiitti TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013
Hinta (€/hoitopéiva) 174,27 183,29 129,67 152,24 159,85 167,84
Muutos 52% -29,3% 17,4 % 50% 50%
Suoritteet (hoitopéiva) 4918 4813 6 200 5600 5600 5600
Muutos -2,1% 28,8 % -9,7% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 857 072 882 190 803 940 852 543 895170 939929
Muutos 2,9% -8,9 % 6,0 % 50% 5,0%
Vanhusten
laitoshoito / Valmakoti TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013
Hinta (€/hoitopéiva) 122,71 136,23 125,51 152,49 160,12 168,12
Muutos 12,1 % 11,0 % -7.9% 21.5% 50% 50%
Suoritteet (hoitopdiva) 15 847 26 582 28 500 10950 10950 10950
Muutos -1.2% 67,7 % 7,2% -61,6 % 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 1944660 3621170 3577084 1669794 1753284 1840948
Muutos 10,8 % 86,2 % -1,2% -53,3% 50% 50%

TP0O8 Kaarinan tiedot, TPO8-TA10 mukana my&s Kaarinakoti

Vanhusten palvelu-

asuminen / Kaarinakoti TP2008 TP2009 TA2010 TAZ2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/asumispéiva) 124,80 131,04 137,59
Muutos 5,0 % 5,0 %

Suoritteet (asumispaiva) 16 425 16 425 16 425
Muutos 0,0 % 0,0 %

Kust. yhteensa 2049769 2152257 2259870
Muutos 5,0 % 5,0 %

Ei vertailutietoja, koska Kaarinakoti muuttui tehostetun pal veluasumisen yksikoksi 1.9.2010

Vanhusten palvelu-

asuminen/ Muu TP2008 TP2009 TA2010 TAZ2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/asumispéiva) 48,46 80,94 88,55 93,58 94,70 99,43
Muutos -71,2% 67,0 % 9,4 % 5,7% 1,2% 5,0 %

Suoritteet (asumispaiva) 40 801 57 277 61 040 63 450 65 840 65 840
Muutos 9,5% 40,4 % 6,6 % 3.9% 3,.8% 0,0 %

Kust. yhteensa 1977036 4635980 5404888 5937900 6234795 6546535
Muutos 16% 1345% 16,6 % 9,9% 5,0 % 5,0 %

TPO8 Kaarinan tiedot

Midenterveys-

ja péihdepalvelut TP2008 TP2009 TA2010 TAZ2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/asukas) 50,25 54,44 72,05 74,71 77,45
Muutos 8,3% 324 % 3, 7% 3, 7%

Suoritteet (asukas) 30750 30947 31345 31742 32149
Muutos 0,6 % 1,3% 1,3% 1,3%

Kust. yhteensa 1545037 1684665 2258521 2371447 2490019
Muutos 9,0% 34,1% 5,0 % 5,0 %
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Avosairaanhoito TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013
Hinta (€/kaynti) 67,75 82,20 86,63 85,03 89,28 93,75
Muutos 10,7 % 21,3% 54 % -1,8 % 50% 50%
Suoritteet (k&ynti) 77939 79 427 77 500 79 000 79 000 79 000
Muutos 32% 19% -2,4% 19% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 5280576 6529197 6713572 6717450 7053323 74050989
Muutos 143 % 23,6 % 2,8% 0,1% 50% 50%

TPO8 netto, TPO9-TS13 brutto

Terveyskeskuksen

sairaala TP2008 TP2009 TA2010 TAZ2011 TS2012  TS2013

Hinta (€/hoitopéiva) 156,39 227,43 187,23 204,46 214,68 225,41
Muutos 8,9 % 454 % -17,7 % 9,2% 5,0 % 5,0 %

Suoritteet (hoitopéiva) 27111 22599 27 400 25000 25000 25000
Muutos 1,7% -16,6 % 212% -8,8% 0,0 % 0,0 %

Kust. yhteensa 4239797 5139628 5130071 5111403 5366973 5635322
Muutos 10,8 % 212% -0,2% -0,4% 5,0 % 5,0 %

TPO8 netto, TPO9-TS13 brutto

Hammashuolto TP2008 TP2009 TA2010 TAZ2011 TS2012  TS2013
Hinta (€/kaynti) 58,09 81,52 79,23 86,76 91,10 95,66
Muutos 10,3 % 40,3 % -2,8 % 9,5% 50% 50%
Suoritteet (k&ynti) 35495 34732 37500 37 500 37 500 37500
Muutos -2,8 % -2,1% 8,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 2061976 2831402 2971015 3253687 3416371 3587190
Muutos 7,2% 37,3% 4,9 % 9,5% 50% 50%

TPO8 netto, TPO9-TS13 brutto
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19. Erikoissairaanhoito

770 Erikoissairaanhoito Hyvinvointipalveluiden johtaja Antti Parpo
770 Erikoissairaanhoito Johtava ylilédkari Erkki Tuomaala

Erikoissair aanhoito

Erikoissairaanhoito ostetaan padsdanttisesti Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilta. Yli kymme-
nen vuoden gjan on kuitenkin lisdantyvassa maarin ostettu erikoissairaanhoidon tutkimuksia ja
erikoislddkarikonsultaatioita my6s yksityisilta palveluntuottgjilta kilpailuttamalla. Kustannusten
kasvun hillitsemiseksi on tarkoitus maltillisesti kasvattaa sairaanhoitopiirin ulkopuolelta ostetta-
vaa palvelua.

Erityisesti panostetaan siihen, etté hyvinvointipalvelut ja erityisesti perusterveyshuolto kykenee
tekem&an joustavaa yhteisty6té erikoissairaanhoidon kanssa. Kéytéanndssa taméa tarkoittaa sitg,
etta perusterveydenhuoll ossa hoidetaan merkittavét kansansairaudet ja muut perustason asiat
mahdollisimman hyvin ja kun tulee tarvetta konsultoida erikoissairaanhoitoa, konsultaatioon |&
hetetédan huolellisesti tutkittu potilas. Y hté tarkedta on turvata erikoissairaanhoidosta peruster-
veydenhuollon vastuulle siirtyvéll e potilaalle mahdollisimman hyvét edellytykset jatkohoitoon ja
kuntoutukseen.

Taous

TPO9 MTA10 HKE2011 TA2011 TA11/10 KA11/09 TS2012 TS2013
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -27791 -30 607 -33368 -33369 9,0% 96% -34036 -34887
Kate -27791 -30 607 -33368 -33369 9,0% 96% -34036 -34887
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400 K ansalaistoiminnan lautakunta
400 Yleishallinto
405 K ansalaisopisto
407 Kansalaistoiminta ja
kulttuuripalvelut

410 Terveyden edistamisen palvelut

430 Liikuntapalvelut
445 Nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus
Kansalai stoiminnalla aktivoi daan kaarinalaisia omaehtoi seen toimintaan ja tarjotaan mahdolli-
suuksia monipuoliseen harrastamiseen. Hyvilla palveluilla edistetdan kaupunkilaisten hyvinvoin-

tiajaterveytta.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

K ansalaistoiminnan lautakunta

Kansalaistoiminnan johtaja Sirkka Mylly
Kansalaistoiminnan johtaja Sirkka Mylly

Rehtori Risto

Jaakola

Kansalaistoiminnan johtaja Sirkka Mylly

Kansalaistoiminnan johtaja Sirkka Mylly

Liikuntapalvelujohtaja Tapio Svard
Nuorisopalvelujohtaja Esa Kanerva

Strateginen Lautakunnan ta- Mittari Mittarin tavoitearvo
padmaar a voite
Hyvinvoinnin | Riskiryhmissa Kartoitettu riski- | Riskiryhmien kartoitus,
edistami- olevien kaupunki- | ryhmét jajarjes- | palveluiden toimeenpanon
nen ennakolta |laisen hyvinvoin- | tetty riskiryh- suunnittelu suunnitelmien
nin lisd8minen mé&an kuuluville | mukaisesti méararahojen
terveyttaedista | puitteissa
via liikuntapal-
veluita
Hyvinvoinnin | Pitk8aikaisty6ttomi- | Kansalaisopistos- | Kevaan 2011 suunnitellaan
edistéami- entukeminenty¢- | satoteutetaan kurssegja ty6ttomille ja ty6t-
nen ennakolta | kyvyn séilyttami- yhteisty6ssd mui- | tdmyysuhan alaisille henki-
seksi dentoimijoidenja |lcille
terveyden edisté&- | ja toteutetaan kokeiluluon-
mispalvelujen toisesti yksi 3 kk:n kurssi
kanssa hyvinvoin- | yhdessi yhteistyokumppa-
tikurssgja, ovat neiden kanssa.
o0sa kuntouttavaa
ty6toimintaa
Luovuudesta Kaupunkilaisten Suorat kuulemis- | Nuorten aloitekanavan
tunnettu Kaarina| omaa vastuuta hy- | jayhteistyopala- | kayttoonotto. Palautteet ja
vinvoinnistaan ja verit eri asukas- | kyselyt kasitelty lauta
asiakaslahtdisyytta | ryhmienjayhdis- | i\ nnassa vuoden 2011
lisatéan hankkimalla | tysten kanssa, aikana.
entista enemman nuorten aloite-
palautettajatietoa | kanava ja muut
kaupunkilaisten kyselyt
tarpeista
Talous
TPO9 MTA10 HKE2011 TA2011 TA11/720 KA11/09 TS2012 TS2013
Tuotot 1172 1090 1163 1163 6,7 % -04% 1186 1216
Kulut -5843 -6 008 -6146 -6 103 1,6 % 22% -6225 -6381
Kate -4671 -4919 -4983  -4940 0,4 % 28% -5039 -5165
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Toimintasuunnitelma
Yleishalinto

Y leishallinto koordinoi yksikoiden toimintaa, vastaa lautakunnan tyGskentel ysté ja huol ehtii, etta
toiminta vastaa vastuualueen perustehtavaa, hyvinvoinnin jaterveyden edistémista.

Kansalaisopisto

Jérjestetddn monipuolisia kurssga ja luentoja, jotka edistévét hyvinvointia ja tukevat elin
ikaista oppimista. Tyottomille jérjestetaan tyollistymistd ja jaksamista tukevia kurssgja.

Kansalaistoiminta ja kulttuuripalvelut

Kansalai stoimintaa korostavia toimintatapoja tuetaan. Kulttuuripalvelut tuottavat |laadukkaita
kulttuuritapahtumia sekd itsendisesti etta yhteisty6ssi kaupungin kansalaisjarjestdjen ja kulttuu-
riyhdistysten kanssa. Erityisesti painotetaan lasten ja nuorten kulttuuripalveluita joita tuotetaan
yhteisty6ssi koulujen, péivakotien ja kirjaston kanssa. Tulevaisuuden kulttuuriosaamista kehite-
t&éan jarjestamalld erityislahjakkaille lapsille ja nuorille musiikin taiteen perusopetusta.

Terveyden edistdmisen palvelut

Edistetdan eri kohderyhmiin (esim. diabetes riskiryhmaét, vahan liikkuvat lapset ja nuo-

ret, ylipainoiset lapset ja nuoret) kuuluvien asukkaiden terveytta ja tyokykya ennakolta.
Tavoitteena on kartoittamaa riskiryhmét ja tarjota heille terveytta edistavia lilkuntapal-

veluita.

L apsiperheiden avoimen toimintapai kan Murulan toimintaa kehitetéén tavoitteena perheiden
monipuolisen hyvinvoinnin lisddminen. Terveyden edistémisessa vastataan kouluterveystutki-
muksessa tuleviin haasteisiin, kuten esm. tupakoinnin ja péaihteiden kéyton vahentamiseen. Las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmalla ja hyvinvointikertomuksella luodaan malli kaupungin
eri palvelujen hyvinvointia edistivien palvelujen vaikuttavuuden mittaamiseen.

Liikuntapal velut

Tuetaan terveytta ja hyvinvointia edistavaa litkuntaa monipuolisella ohjaustoiminnalla, toiminta-
jatyokykya yll&pitavilla toiminnoilla, litkunta-aktiivisuutta tukevilla palveluilla, erityisryhmien
litkunnalla, seurayhteistydllé ja hyvélla tiedottamise la.

Liikuntapalvelut jérjestda n. 110 ohjattua tuntia viikoittain. Urheiluseuroja on Kaarinassa 49.

Kehitetdan Piikkion aluedla olevien liikuntapaikkojen hoitoa, valvontaa ja palve utasoa.
Erityisliikunnan osalta toiminnot on muutettu pd&osin kurssimuotoisiksi. Pyrit&an aktivoimaan ja
kouluttamaan vertaisohjagjia ikéihmisten palvelujen toteuttajiksi. Tuetaan varhaiskasvatuksen
liikuntaprojektia.

Nuorisopal velut
Nuorisopalvelut vastaa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman Aktiivinen lapsi ja nuori-

hankkeen toteuttamisesta. Nuorisopal velut on aktiivisesti mukana moni ammetillinen palveluko-
konaisuus-, verkkopal velut- ja koulupudokkuuden ja ty6ttomyyden ehkaisyhankkeissa.
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Henkil6st0
Nimike Virkal  Perustamis- Yksikko 2011 2012 2013
toimi  pdivamaddra euroa euroa euroa
Hyvinvoinnin suunnittelija, Toimi 152011 Terveydenedist.ja -29330 -44000 -44000
ehkéiseva pahde-
lakkautetaan tyo
Y hteensa -29330 -44000 -44000

Hyvinvointisuunnittelijan toimi lakkautetaan 1.5.2011 alkaen. Puolet hyvinvointisuun-
nittelijan palkkamaérarahoista siirretééan henkilostolautakunnalle tydhyvinvointipaalli-
kon palkkaamista varten. Jéljelle jd8va osa palkkaméarérahoista poistuu vuoden 2011 ta

lousarviosta.

K ansalai sopisto TPO8 TPO9 TA10 TA11* TS12 TS13
Hinta (€/tunti) 66,07 76,72 79,03 69,78 73,31 76,97

Muutos 4,1% 16,1 % 3,0% -11,7 % 51% 5,0 %
Suoritteet (tunti) 12 499 12 550 12 550 12 600 12 600 12 600

Muutos 0,3% 0,4 % 0,0 % 0,4 % 0,0% 0,0 %
Kust. yhteensi 825 784 962 893 991 780 879 181 923 693 969 878

Muutos 4,5% 16,6 % 3,0% -11,4 % 5,1% 5,0 %

* Vuodesta 2011 alkaen taiteen perusopetuksen rahat on sirretty kansalai sopistosta kulttuuriin ja kansalai stoimintaan.

Kulttuuri ja
kansalai stoiminta TPO8 TPO9 TA10 TA11* TS12 TS13
Hinta (€/asukas) 17,73 13,49 12,65 14,87 15,42 15,99
Muutos 31,1% -239% -6,2% 17,6 % 3,7% 3,7%
Asukasmédra 22775 30777 30947 31345 31742 32155
Muutos 1,1% 35,1% 0,6 % 1,3% 1,3% 1,3%
Kust. yhteensd 403 819 415 107 391 354 466 185 489 565 514 043
Muutos 32,6 % 2,8% -5,7% 19,1% 5,0% 5,0%

* Vuodesta 2011 alkaen taiteen perusopetuksen rahat on sirretty kansalai sopistosta kulttuuriin ja kansalai stoimintaan.
[lman t&t& siirtoa vuoden 2011 kustannukset/asukas olisivat 10,41 € ja kusannusten muutos -16,7 %.

Uimahalli ja Kuntokoulu TPO8 TPO9 TA10 TA1l TS12 TS13
Hinta (€/kéynti) 5,68 4,83 5,42 5,26 5,52 5,80

Muutos 235% -15,0% 12,1 % -3,0% 50% 50%
Suoritteet (k&ynti) 156 987 211012 211000 211000 211000 211000
Muutos 34% 34,4 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kust. yhteensa 892 203 1019 929 1143776 1109 101 1164 850 1223092

Muutos 8,9% 14,3% 12,1 % -3,0% 50% 50%

TPO8 luvuissa ainoastaan uimahalli ei kuntokoulua. Kaikki luvut ovat toimintakuluja. TPO9 toimintakatteen mukaan ui-
mahallin ja kuntokoulun kate on 245 128 € ja toimintakul ui ssa on maksettu Tilakeskukselle vuokraa 250 404 €.

Muut liikuntapal vel ut TPO8 TPO9 TA10 TA1l TS12 TS13
Hinta (€/asukas) 86,92 72,72 72,83 72,61 75,31 78,06
Muutos 7,6% -16,3 % 0,1% -0,3% 3,7% 3,7%
Asukasmara 22775 30777 30947 31345 31742 32 155
Muutos 1,1% 351% 0,6 % 1,3% 1,3% 1,3%
Kust. yhteensd 1 979 641 2238 245 2254101 2276058 2390527 2510054
Muutos 32% 131% 0,7% 1,0% 50% 50%

2008 Kaarinan tiedot. Kaikki luvut ovat toimintakuluja. TPO8 |uvuissa mukana myas kuntokoul u.
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Nuorisopal velut TPO8 TPO9 TA10 TA1l TS12 TS13
Hinta (€/nuori) 57,27 57,34 62,22 67,46 69,81 72,10

Muutos -2,6 % 0,1% 85% 8,4% 35% 3,3%
Suoritteet (nuori) 8073 10 200 10 350 10 660 10820 11 000
Muutos 7,3% 17,2% 15% 3% 15% 1,7%
Kust. yhteensa 462 377 584 824 643 981 719 109 755 334 793 101

Muutos 4,5% 26,5% 10,1 % 11,7 % 50% 50%




KAARINAN KAUPUNKI

21.

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Tekninen lautakunta

800 Tekninen lautakunta

800  Ylespalvelut
810

850  Tilakeskus
860

Toiminta-ajatus

Y hdyskuntatekniikka

Rakentamispalvelut

Tekninen johtaja Jyrki Lappi

Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari

Tilakeskuksen paallikko Tapani Mellanen

Tyopaallikkd Tarmo Makeldinen

Tekninen lautakunta tuottaa kaupungin asukkaiden, yritysten ja kaupungin oman toi-
minnan tarvitsemat ymparist-, yhdyskuntatekniset- jatilapalvelut tehokkaasti ja oikea

tyytyvaisia.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen painopiste

L autakunnan tavoite

Mittari

Mittarin tavoitear vo

Ekologisesti viihtyisa ym-
paristd

Katupuurekisterin ja katu-
puiden kunnostusohjelman
laadinta

Tyon valmiusaste

Rekisteri on kaytbssa
jaohjelman mukaisia
toitd on aloitettu
31.12.2011 mennes-
ey

Ekologisesti viihtyisa ym-
paristd

Kevyen liikenteen vaylien
paéllystyksien parantami-
nen

Ty6n valmiusaste

Uudelleenpéllys-
tysméararahoista 20
% kéytetaén kevyen
liikenteen vayliin.

Ekologisesti viihtyisa ym-
paristd

Katuvalaistuksen energia-
tehokkuuden parantaminen

Tyon valmiusaste

Uusitaan 200 kpl Hg
(elohopeq) -valaisinta

SpNa (suurpainenat-

rium) -valaisimiksi

30.9.2011 mennessa.
Laatu- jakustannustietoi- |Selvitetédn uusien kaava-  |Vamiusaste Elinkaarikustannus-
nen johtaminen alueiden elinkaarikustan- ten laskentamalli

nukset

laadittu ja laskenta
toteutettu Hulkkion-
kaaren asemakaava-
alueesta

Laatu- ja kustannustietoi-

Kiinteistdjen hoidon ja

Tyon vamiusaste

Tyo vamis

nen johtaminen kunnossapidon Facilitylnfo 31.12.2011
- ohjelma on ké&ytossa kai-
killa Tilakeskuksen organi-
saatiotasoilla.
Talous
TPO9 MTA10 HKE2011 TA2011 TA1l/10 KA11/09 TS2012 TS2013
Tuotot 28 326 27628 28945 28896 4,6 % 10% 29474 30211
Kulut -23094 -22 725 -24007 -24047 58 % 20% -24528 -25141
Kate 5232 4903 4938 4 849 -1,1% -3,7% 4946 5070
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Toimintasuunnitelma
Yleista

Vuoden 2009 alusta lagjentunut Kaarina on merkinnyt runsaasti haasteita koko ympéristépal ve-
luiden toimialalle. Vuoden 2010 aikana on saatu p&dosin kuntoon perustietojen kokoaminen laa-
jentuneesta Kaarinasta ja sen infrasta seka kiinteistoista.

Vuoden aikana luodaan my6s kaupungin hyvaksyttyyn strategiaan perustuvat toimial akohtai set
toimintaohjelmat.

Vuoden 2011 aikana toimialan keskeisena tavoitteena on edistéa omalta osaltaan Paras-
hankkeen kaupunkiseutusuunnitel massa hyvaksyttyja tavoitteita. Teknisen lautakunnan osalta
keskeisia tulevat olemaan yhtei sen vesihuoltoyhti6n sel vitystyon saattaminen loppuun seka inf-
ran seudullisen tuottajaorganisaation selvitys. Seudullisen joukkoliikenteen osalta tyon yhtey-
dessd méaritetdan Kaarinan joukkoliikenteen palvelutasotavoitteet eri alueilla. Téaman liséksi
edistetddn muita seudullisia pienempia yhteistythankkeita.

Viimeistety Kaarina-projekti kdynnistyi vuoden 2010 aikana ja projektia on tarkoitus jatkaa ai-
nakin vuoden 2011 loppuun saakka. TyGssa pyritéan yhtel stydssa asukkaiden, asukasyhdistysten
jayritysten kanssa parantamaan kaupungin ymparistén viimeistelyn tasoa.

Projektipaallikon palvelujen myynti Tarvagoen kunnalle paéttyy vuoden 2010 loppuun ja tarkoi-
tuksena on jatkossa kohdistaa tyOpanos kaavoitustehtaviin.

Y hdyskuntatekniikka

Kaukoldmpdlaitos kuuluu péasttkaupan piiriin muiden TSK:n verkossa olevien |ampdlaitosten
mukana. Pédstooikeuksia jaettiin padsttoikeuskaudelle 2008 — 2012 edellisté kolmivuotiskautta
vahemman ts. noin 70 % todel lisesta tarpeesta. Puuttuvien paéasttoikeuksien hankintaan on talo-
usarviossa varauduttu 300.000 €:n suuruisella summalla.

Vesijohto- ja viemdriverkoston vuotovesia pyritéan vahentamaan verkoston saneerauksdla. Ta-
voitteena on vuotovesien maaran pienentdminen 38 %:in. Hulevesiviemariin liittyméttomien
kiinteistdjen selvittdmistd jatketaan vanhoilla asuntoal ueilla.

Vesihuollon kayttotul oihin esitetddn 20 %:n korotusta vesilaitoksen osalta 1.10.2011 alkaen. Ko-
rotusvaikutus on talousarviovuonna 5 %. Korotus perustuu Turun Seudun Vesi Oy:n tekopohja-
vesihankkeen val mistumiseen ja siité aiheutuviin vedenhankinnan voimakkaasti kasvaviin kus-
tannuksiin. Vuositasolla veden hankintahinta nousee n. 165 %. Turun Seudun Veddlta ostettavan
veden kayttémaksu nousee 0,12 €/m3, jonka lisdks padomakustannukset kasvavat 54.000 eu-
roa/lv. Veden uusi myyntihinta on keskiméérin 1,426 €/m3 (alv 0%). Korotus toteutetaan joko
perusmaksun kayttdonotolla tai normaalilla kéyttdmaksun korotuksdlla. Veden voimassa oleva
myyntihinta on 1,188 €/m3 (alv 0%). Jateveden myyntihintaa el koroteta ja se on edelleen 1,914
€/m3 (alv 0%). Taksahinnat perustuvat vesihuoltolaitosten erilliskirjanpitoon ja niill& pyritéan
oikeudenmukaisesti kattamaan syntyvét kustannukset kayttgjilta.

Liikennevaylill& kiinnitetéén erityistd huomiota kevyenliikenteen vaylien liukkauden torjuntaan.
Erityisena painopistealueena jatkuvat korjauspdallystykset, joiden tarve on tehtyjen kuntalais-
kyselyjen perusteella erittdin suuri. Korjauspadllystyksiin varataan kayttttal oudessa noin 50 000
€:n varaus seka erillinen 200 000 €:n méararaha investointeihin. 20 % méaérdrahoista sijoitetaan
kevyen liikenteen vaylien paéllystyksien parantamiseen. Katuvalaistuksessa painopistetta siirre-
t&8n olemassa olevan valaistuksen kunnossapitoon mm. korvaamalla Hg -lamppuja vhemman
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energiaa kuluttavilla valaisimilla. Liikennemerkkeja ja kadunnimikylttej& ei uusita, kuin rikkou-
tumistapauksissa vuoden 2011 aikana.

Talvihoitokauteen 2009 - 2010 verrattuna on kunnossa pidettévien katujen maara lisdantynyt
koko kaupungin aluedlanoin 1,3 km:ll& mm. Voivalan kaava-alueen rakentamisen johdosta. Ta-
lousarviovuonna katuval aistus sammutetaan koko kaupungissa yon ajaksi. Kokonaan valot
sammutetaan kevadlla viikolla 19 ja sytytetdan kesalla viikolla 32.

L akarin maankaatopaikan kayttoa jatketaan ja alueel le tullaan hakemaan jatkomahdollisuutta si-
ten, ettd alueelle voidaan ottaa maita vastaan kaupungin omilta tyémailta ja kaupungin aluedla
oleviltatytmailta.

Kaarinan kaupungin hoidettujen viheralueiden pinta-ala vuonna 2011 on 118 hehtaaria. Vuonna
2010 Kaarinan kaupunki on rakentanut uusia viheralueita noin 3 hehtaaria. Viheralueiden hoi-
dossa noudatetaan yleisten alueiden hoitoluokitusta. Rakennetut viheralueet ovat jaettu seuraa-
viin luokkiin: A1, A2, A3, B jaC sekaE. Yleisten alueiden kunnossapito keskittyy edelleen
keskeisten viheralueiden, 18piajoteiden ja kokoojakatujen viheralueiden hoitoon.

Kaarinan kaupungin leikkial ueverkoston kehittamisohjelma jatkuu edelleen vuonna 2011. Ta-
voitetilaa @ ole viela saavutettu ja Piikkion leikkipaikkojen peruskunnostuksen tarve on suuri.

Hovirinnan ja V oival an pienvenesatamien satamatoi minnot ovat olleet 2010 yksityisyrittdjien
hoidossa. Voivalan hoito kilpailutetaan, Hovirinnan sopimus on edelleen voimassa. Kaupunki
hoitaa K oristonrannan ja Littoistenjarven pienvenepaikat.

Kunnallistekniikan suunnittelun painopisteiné ovat edelleen mm. Piikkion alueen yhdyskunta-
teknisten tietojen selvittdminen, ves huoltolaitoksen kunnossapito-ohjelman kohteiden suunnitte-
lu sek& maankaytttsopi musten mukaisten kaava-aluei den kt-suunnittelu. Y ksityistieavustukset
pal autetaan vuoden 2009 tasoon. Avustuksiin kéytetéan 78 000 euroa.

Piikkion alueella palvelulinjan kayttd on vakiintunut. Turun seudulle laaditaan yhteisesti jokai-
selle kunnalle oma joukkoliikenteen pal velutasoméaaritys. Palvel utasomaaritys on lakisaéteinen
jase on tehtdvéa vuoden 2011 aikana. Edelleen joukkoliikenteelle pyritddn saamaan esitys Turun
seudun yhteisesta joukkoliikenneorganisaatiosta. Seutulipun hinta lasketaan nykyisestd 60 euros-
ta 56 euroon. Muutos lisda joukkaliikenteen kustannuksia n. 50.000 euroa.

Tilakeskus

Kiinteistgjen hoidon ja kunnossapidon tiedonhal lintaan, suunnitteluun, valvontaan ja dokumen-
tointiin k&yttéon otettuun Facilitylnfo - ohjelmaan sy6tetéén perustiedot tavoitteen mukai sesti
vuoden 2010 aikana. Ohjelman jatkokehitys ja jalkauttaminen hy6tykayttoon kaikille Tilakes-
kuksen organisaatiotasoill e tehddén vuoden 2011 aikana.

Ohjelma sisdltaa kiinteisto- ja laiterekisterien lisaks moduulit kiinteistonhoidon ja teknisen
huollon sek& kunnassapidon tarpeisiin. Ohjel man kdyttdonotto tehostaa ja selkeyttaa kiinteisto-
kannan jatkuvaa hoitoa seké varmistaa kunnossapitotoi menpitei den oikea-aikai suuden.

Koko kunnan kiinteistbkannan kattava 10: n vuoden peruskorjaus- ja kunnossapito-ohjel ma tal-
lennetaan Facilityl nfo- ohjelmaan. Tyoaikataulut ja kunnossapito-ohjelmat perustuvat jatkossa
ohjelmaan. Peruskorjauksessa ja kunnossapidossa painotetaan energian séastoon ja sisailman
laatuun vaikuttavia korjaustarpeita huomioiden takaisinmaksuaika.

Energiankayton tehostamissuunnitel man mukaisia k&ytannon toimenpiteité jatketaan. Piikkion ja

Terveyskeskuksen piirustusten yhdenmukai staminen puuttuvilta osin sahkéiseen muotoon jat-
kuu. Piirustustiedot tallennetaan Facilitylnfo-ohjel maan.
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Kiinteistgjen valvontajarjestel ma jal kautetaan paivittaiseksi tydkaluksi tekniikkaan perehtynei-
den kiinteistonhoitajien kayttoon. Kiinteisténhoitajien toimenkuvia jarjestel188n ja tdésmennetdan
edelleen erityisosaamisen hyddyntamiseksi.

Siivouspalveluissa salkiytetéan laitoshuoltajien tydnkuvaa asiakkaille laatimalla heille gjanmu-
kaiset palvelukuvaukset. Uusilla palvelukuvauksilla asiakkaan on helpompi seurata sovitun sii-
vouspal velun toteutumista.

Siivoushenkil 6ston psyykkisen ja fyysisen tyokyvyn parantumiseen panostetaan. Kevaalld 2010
aloitettua henkilGstéval mennusta syvennetdan tavoitteena keskustel eva tyokulttuuri ja parempi
vuorovaikutus tydyhteistssd. Henkil st6a kannustetaan tiedostamaan oman kuntonsa merkitys
tyGssé jaksamisessa Aslakin, tydergonomian ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelman avulla. Ta-
voitteena on sairauspoissaol ojen ja ennenaikaisten elékditymisten vaheneminen.

Piikkion aluedlla arava-rajoituksista vapautuneet (Katavapirtti) loput vuokra-asunnot myydaan.
Rakentamispalvelut

Rakentamispal velut tuottavat kaupungin palvelut Kaarinan tyémaatoimiston ja Piikkion Pukki-
lassa sijaitsevan sivutoimipisteen liséksi ulkopuolelta ostettujen palvelujen kanssa. Rakentamis-
palveluiden tentavana on tilaajien ohjauksel la rakentaa infrakohteet sovitun ohjelman mukaisesti
talouddlisesti ja tehokkaasti seka varmistaa verkostojen héiri6ton toiminta koko kaupungin alu-
edlla samantasoisena. Tavoitteena on suurimmissa kohteissa kalusto- ja materiaalihankintojen
tekeminen projektikohtaisesti sek& oman kaluston kdyttn tehokas hyddyntéminen.

Henkil6sto

Ei muutoksia
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Strategiset mittarit, tunnusluvut ja hinnastot

Mittarit ja tunnusduvut ovat TP 08 osalta Kaarinan lukujaja TA 09 — 13 lagjentuneen Kaarinan
lukuja.

Liikennevaylét, kesakunnossapito, € / katu- m?
TP2008 TP2009 TA2010 TAZ2011 TS2012 TS2013

Hinta 0,18 0,09 0,15 0,14 0,16 0,16
Muutos % 505% 762% -119% 168% 2,2%

Suoritteet 1426956 1675373 1693373 1701173 1729373 1729373
Muutos % 0,2 0,0 0,0 0,0

Kust.yhteensa 251000 146000 260000 230000 273000 279000
Muutos % -418% 781% -115% 187% 2,2%

Liikennevaylét, paallysteiden korjaus, € / katu- m?
TP2008 TP2009 TA2010 TAZ2011 TS2012 TS2013

Hinta 0,15 0,05 0,05 0,05 0,09 0,09
Muutos -68,8 % -1,8 % -1,7% 98,0%

Suoritteet 860352 1050932 1070000 1088000 1099000 1099000
Muutos 22,2% 18% 1,7% 1,0%

Kust.yhteensa 131000 50000 50000 50000 100000 100000
Muutos -61,8 % 100,0 %

Liikennevaylét, talvikunnossapito, €/ katu- m?
TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Hinta 0,23 0,31 0,26 0,28 0,27 0,27
Muutos 368% -163% 8,6 % -4.3%

Suoritteet 1414956 1675373 1693373 1701173 1729375 1729375
Muutos 18,4 % 11% 0,5% 1,7%

Kust.yhteensa 321000 520000 440000 480000 467000 467000
Muutos 62,0% -154% 9,1% -2,7%

Liikennevaylét, auraus, €/ katu- m?
TP2008 TP2009 TA2010 TS2011 TS2012 TS2013

Hinta 0,10 0,13 0,14 0,14 0,15 0,15
Muutos 257% 133% -0,5% 4,4%

Suoritteet 1426956 1675373 1693373 1701173 1729373 1729373
Muutos 17,4 % 11% 0,5% 1,7%

Kust.yhteensa 145000 214000 245000 245000 260000 260000
Muutos 476% 145% 6,1 %
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Liikennevaylét, hiekoitus ja hiekan poisto, € / katu- m?
TP2008 TP2009 TA2010 TS2011 TS2012 TS2013

Hinta 0,10 0,15 0,12 0,12 0,12 0,12
Muutos 494% -205% 1,5% 0,3%

Suoritteet 1426956 1675373 1693373 1701173 1729373 1729373
Muutos 17,4 % 11% 0,5% 1,7%

Kust.yhteensa 142000 249000 200000 204000 208000 208000
Muutos 754% -197% 2,0% 2,0%

Liikennevaylét, katuvalaistus, € / katu-km
TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Hinta 507,29 601,28 63492 65445 68312 683,12
Muutos 18,5 % 5,6 % 3,1% 4,4%

Suoritteet 327 375 378 382 385 385
Muutos 14,7 % 0,8 % 1,1% 0,8 %

Kust.yhteensa 165885 225480 240000 250000 263000 263000
Muutos 35,9 % 6,4 % 4,2% 5,2%

Liikennevayldt, muut, €/ katu-m?
TP2008 TP2009 TA2010 TS2011 TS2012 TS2013

Hinta 0,32 0,31 0,33 0,23 0,23 0,24
Muutos -4,7% 62% -30,2% 0,9% 2,5%

Suoritteet 1426956 1675373 1693373 1701173 1729373 1729373
Muutos 17,4 % 11% 0,5% 1,7%

Kust.yhteensa 463139 518000 556000 390000 400000 410000
Muutos 11,8 % 73% -299% 2,6 % 2,5%

Y leiset alueet, Al-hoitoluokka, €/ n?
TP2008 TP2009 TA2010 TS2011 TS2012 TS2013

Hinta 3,42 3,38 4,33 4,46 4,59 4,66
Muutos -10% 281% 3,0% 2,9% 1,5%

Suoritteet 39814 50214 42924 42924 42924 42924
Muutos 261% -145%

Kust.yhteensa 136049 169787 185861 191400 197000 200000
Muutos 24,8 % 9,5 % 3,0 % 2,9% 1,5%

Y leiset alueet, A2-hoitoluokka, €/ n?
TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Hinta 0,67 0,52 0,63 0,64 0,65 0,66
Muutos -232%  220% 1,7% 2,1% 0,8 %
Suoritteet 382970 375632 545257 550709 556217 561000
Muutos -19% 452% 1,0% 1,0% 0,9%
Kust.yhteensa 257490 193993 343512 353000 364000 370000
Muutos 247% 771,1% 2,8% 3,1% 1,6 %
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Y leiset alueet, A3-hoitoluokka, €/ n?
TP2008 TP2009 TA2010 TS2011 TS2012 TS2013

Hinta 0,21 0,21 0,14 0,14 0,14 0,15
Muutos -18%  -325% 1,7% 1,4% 1,4%
Suoritteet 347745 606279 862016 870600 879000 887000
Muutos 743% 422% 1,0% 1,0% 0,9%
Kust.yhteensa 73467 125743 120682 124000 127000 130000
Muutos 71,2 % -4,0 % 2,7% 2,4% 2,4%

Y leiset aluest, erityisalueet, €/ m?
TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Hinta 2,15 2,01 2,38 2,44 2,52 2,59
Muutos -6,7% 18,4% 2,5% 3,1% 3,0%

Suoritteet 55731 58799 52449 52449 52449 52449
Muutos 55% -10,8%

Kust.yhteensa 120009 118182 124829 128000 132000 136000
Muutos -1,5% 5,6 % 2,5% 3,1% 3,0%

Kaukolampolaitos, tuotantokustannukset, €/ Mwh
TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Hinta 50,29 40,52 42,92 45,04 45,04 45,04
Muutos -19,4 % 5,9% 4,9 %

Suoritteet 82184 91303 85000 90000 90000 90000
Muutos 11,1 % -6,9 % 5,9%

Kust.yhteensa 4132652 3699796 3648163 4053689 4053689 4053689
Muutos -10,5 % -14%  11,1%

Vesilaitos, tuotantokustannukset, €/ m°
TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Hinta 0,34 0,30 0,44 0,47 0,60 0,61
Muutos -112% 44,0% 84% 26,7% 2,0%

Suoritteet 1169062 1524443 1500000 1537837 1576055 1576055
Muutos 30,4 % -1,6 % 2,5% 2,5%

Kust.yhteensa 398721 461871 654636 727685 944575 963466,5
Muutos 158% 41,7% 112% 298% 2,0%

Viemarilaitos, tuotantokustannukset, €/ m°
TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Hinta 1,40 1,46 1,17 1,14 1,15 1,17
Muutos 47% -199% -2,3% 0,6 % 2,0%

Suoritteet 1175816 1494832 1570000 1563526 1577860 1577860
Muutos 271,1% 5,0% -0,4 % 0,9%

Kust.yhteensd ~ 1640599 2182824 1837098 1786831 1813912 1850190
Muutos 331% -158% -2,7% 1,5% 2,0%
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Joukkoliikenne, seutuliikenne tuki, € /matka
TP2008 TP2009 TA2010 TAZ2011 TS2012 TS2013

Tuki (€/matka) 0,51 0,39 044 0,56 0,59 0,64
Muutos -230% 129% 26,7% 5,5% 7,4%

Suoritteet 534000 555281 546000 573000 595000 595000
Muutos 4,0 % -1,7% 4,9 % 3.8%

Kust.yhteensa 272755 218400 242400 322380 353200 379500
Muutos -199% 110% 33,0% 9,6 % 7,4%

Joukkoliikenne, palveluliikenne tuki, € /matka
TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Tuki (€/matka) 4,59 5,40 6,43 8,00 7,93 7,97
Muutos 175% 190% 245% -0,9% 0,6 %

Suoritteet 18401 19000 20500 21800 22000 22000
Muutos 3.3% 79 % 6,3 % 0,9%

Kust.yhteensa 84542 102600 131751 174410 174410 175410
Muutos 214% 284% 324% 0,6 %

Y ksityistiet, avustus, € /avustettava —km
TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

€/km 72464 689,98 52930 52830 528,30 547,17
Muutos -48% -23,3% -0,2 % 3,6 %

Suoritteet 27,6 105,8 105,8 106 106 106
Muutos 283,3% 0,2%

Kust.yhteensa 20000 73000 56000 56000 56000 58000
Muutos 2650% -23,3% 3,6 %

Rakennuttaminen/infra, kustannukset, € /asukas
TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Hinta 2,27 1,74 1,79 1,79 1,81 1,86
Muutos -23,1% 2,6 % 0,0% 1,4% 2,6 %

Suoritteet 22524 30500 30900 31300 31700 31700
Muutos 354 % 13% 1,3% 1,3%

Kust.yhteensa 51100 53200 55300 56000 57500 59000
Muutos 4,1 % 3,9 % 1,3% 2,7% 2,6 %

Suunnittelu, kustannukset, € /asukas
TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Hinta 11,36 6,20 7,65 6,38 6,47 6,62
Muutos -454% 234% -16,7% 1,4% 24 %

Suoritteet 22524 30500 30900 31300 31700 31700
Muutos 35,4 % 1,3% 1,3% 1,3%

Kust.yhteensa 255807 189126 236500 199574 205000 210000
Muutos -261% 250% -156% 2,7% 2,4 %
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Siivouskustannukset; koulut €/ m2/v.
TP2008 TP2009 TA2010 TS011 TS012 TS2013

Hinta 2556 22,85 24,35 2333 23,92 2452
Muutos % -10,6 6,5 -4.2 25 25
Suoritteet 36301 47509 46773 47 352 47352 47352
Muutos % 30,9 -15 12 00 0,0
Kust.yhteensa 927699 1085457 1138715 1104903 1132525 1160838
Muutos % 49 -30 25 25

Siivouskustannukset; paivakodit €/m2/v.
TP2008 TP2009 TA2010 TS011 TS2012 TS2013

Hinta 40,88 37,44 41,82 37,92 38,86 39,83
Muutos % -8,4 11,7 -9,3 25 2,5
Suoritteet 9283 11293 11 278 12538 12538 13357
Muutos % 21,7 -0,1 11,2 0,0 6,5
Kust.yhteensa 398683 422860 471662 475401 487286 532029
Muutos % 6,1 115 0,8 25 9,2

Siivouskustannukset; vanhus- ja vammaistyo €/m2/v
TP2008 TP2009 TA2010 TS2011  TS2012 TS2013

Hinta 20,06 17,93 21,60 20,33 20,84 21,36
Muutos % -10,6 20,5 -5,9 2,5 2,5
Suoritteet 10662 11226 11226 11226 11 226 11 226
Muutos % 53 0,0 0,0 0,0 0,0
Kust.yhteensa 213913 201286 242471 228248 233954 239804
Muutos % -59 20,5 -59 2,5 2,5

Siivouskustannukset; toimistot €/m2/v.
TP2008 TP2009 TAZ2010 TS2011 TS2012 TS2013

Hinta 17,59 17,97 17,54 17,92 18,28 18,74
Muutos % 2,1 24 2,2 2,0 25
Suoritteet 4902 5452 5517 5517 5517 5517
Muutos % 11,2 12 0,0 0,0 0,0
Kust.yhteensa 85785 97955 96 761 98879 100875 103397
Muutos % 14,2 -1.2 2,2 2,0 25

Kiinteistonhoidon kustannukset €/m2/v.
TP2008 TP2009 TAZ2010 TS2011 TS2012 TS2013

Hinta 10,01 10,10 10,19 10,61 10,77 10,99
Muutos % 0,9 10 4.0 1,6 20
Suoritteet 87000 115994 116944 117744 118264 118264
Muutos % 33,3 08 0,7 0,4 00
Kust.yhteensa 874271 1171058 1192164 1248688 1273661 1299135
Muutos % 33,9 18 47 2,0 20
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Kunnossapito; €/m2/v.
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TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS012 TS2013
Hinta 8,57 7,92 8,61 8,81 9,03 9,30
Muutos % -75 8,6 2.3 25 30
Suori tteet 86492 115994 116944 117744 118264 118264
Muutos % 34,1 0.8 0,7 0,4 0,0
Kust.yhteensa 741353 919148 100659 1036793 1067897 1099934
Muutos % 24,0 95 3,0 3,0 30
|sannointi; €/m2/v
TP2008 TP2009 TA2010 TS2011 TS2012 TS2013
Hinta 0,61 0,70 0,72 0,72 0,74 0,76
Muutos % 154 2,1 0,7 20 2,5
Suoritteet 85182 115994 116994 117744 118264 118264
Muutos % 36,2 0,9 0,6 04 0,0
K ust.yhteensa 52355 81630 84081 85187 87317 89500
Muutos % 55,9 3,0 1,3 25 2,5
Rakennuttaminen/talonrakennus; €/asukas
TP2008 TP2009 TA2010 TS2011 TS012 TS2013
Hinta 2,38 2,01 2,01 2,07 2,15 2,17
Muutos % -15,5 0,2 2,6 39 1,1
Suoritteet 22 840 30 500 30920 31350 30920 31350
Muutos % 33,5 14 14 -14 14
K ust.yhteensa 54 961 61 324 62286 64777 6639 68055
Muutos % 11,6 1,6 4,0 2,5 2,5
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22.

Veshuoltolaitos

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Vesihuoltolaitoksen luvut sisdltyvét teknisen lautakunnan lukuihin. Teknisen lautakunnan toi-
mintakatteen lisiksi valtuustoon ndhden sitova taloudel linen tavoite on vesi huoltol aitoksen koh-

dalla liikeylijaama.

Valtuustoon ndhden sitova tavoite

Vesihuoltolaitosten sitovana tavoitteena on maksaa kaupungin laitokseen sijoitetulle
padomalle korkoa 6 %. Lisaksi vesihuoltolaitokset maksavat lainapagomalle 4,5 %:in

korkoa

VESILAITOS
TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Materiaalit ja palvelut

Ainedt, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot(valm. omaan

kéyt.)

Palveujen ostot(ilman valm.
omaan kaytt. )
Henkil6stokul ut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijgama / -alijadma
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Kunnalle maksetut korkokul ut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Yli-/alijdama

Hinta nyt
Tuotot

Myyty ves

Tp 2009
1658 823
414 648

-1 468 847
-766 742

-112 808
-414 648

-239 286

-85730
-64 448

-15921
-5 361
-333 445
-24 383
863 171
0

-673 195
-273 620

-399 575
189 976
1,03

1,08
1658 823

1518770

75

Ta 2010
1782310
590 000

-1770
108
-1135
121
-176 700

-590 000
-368 421

-85 045
-66 286

-14914
-3 845
-443 627
-24 470
684 047
0

-671 845
-272 270

-399 575
12 202

1,188
1782310

1 500 000

Ta 2011
1923 252
600 000

-1 890 704
-1 210 288

-223 645
-600 000

-386 643

-85 876
-66 934

-14 993
-3 949
-464 174
-31521
731 393
0

-698 845
-299 270

-399 575
32548

1,247

1923 252
-727 685,00
1537 800

Ts 2012
2228 049
600 000

-2182 412
-1422 228

-427 852
-600 000

-394 376

-89 880
-68 942

-15312
-5 626
-511 992
-32 467
771483
0

-725 845
-326 270

-399 575
45 638

1,435

2228 049
-944 574,26
1553178

Ts 2013
2295 336
600 000

-2 260 877
-1438672

-436 409
-600 000

-402 263

-92 576
-71010

-15771
-5794
-561 343
-33 441
769 304
0

-734 845
-335 270

-399 575
34 459

1,463

2 295 336
-964 689,21
1568 710
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VIEMARILAITOS

TULOSLASKELMA
Tp 2009 Ta 2010 Ta 2011 Ts 2012 Ts2013

Liikevaihto 2731576 3198589 3127409 3105671 3173144

Valmistus omaan kayttdon 837 498 900000 1400000 1000000 1000000

Toimintakulut -3490337 -3244762 -3760777 -3445081 -3503727

Materiaalit ja palvelut -1672358 -1468 707 -1996904 -1608842 -1621019
Ainest, tarvikkeet jatavarat -117 897 -86502 -101496 -103526 -105596

) Pa;vel ujen ostot(valm. omaan -837498 -900000 -1400000 -1000000 -1000000
ayt.

Palvelujen ostot(ilman valm. -716964 -482205 -495408 -505316 -515422
omaan kaytt. ja TSP:n kuluja)

Henkil dstok ul ut -97231  -103 392 -85 876 -89 694 -92 384
Pakat ja pakkiot -72 910 -80 586 -66 934 -68 942 -71 010
Henkil 6sivukulut

Elakekul ut -26 068 -18 132 -14 993 -15512 -15977
Muut henkil 6sivukulut 1748 -4 674 -3949 -5240 -5 397
Henkil 6stokorv. ja muut 0

henk.men.

TSP:n kulut -1152791 -1150000 -1099051 -1110226 -1121947

Poistot -470145 -507663 -573946 -631170 -663073

Liiketoiminnan muut kulut -97 813 -15 000 -5 000 -5150 -5305

Liikeylijagama 78 737 853 827 766 632 660 589 669 417

Rahoitustuotot 0 0 0 0 0

Rahoituskulut -344 433  -284899 -384933 -420933  -429933

Kunnalle maksetut korkokulut -59 534 0O -100034 -136034 -145034

Muille maksetut korkokul ut

Korvaus peruspgdomasta -284899 -284899 -284899 -284899 -284 899

Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

V apaaehtoi sten varausten muu- 0 0 0 0 0

tokset

Rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Ylijaama (+) /alijaama (-) -265 696 568 929 381 699 239 657 239484

1,67 1,74

Hintaarvio 1,74 1,914 1,914 1,914 1,952

Tuotot 2731576 3198589 3127409 3105671 3173144

jétevesikuutiot, laskutettu 1494832 1570000 1559409 1563308 1567216

Turkuun johdettavat vesikuu- ~ 2092651 2532258 2515176 2490930 2467870
tiot

Piikkion puhdistamolle johde- 203 124

tut vesikuutiot

Vuotovesiprosentti 35 38 38 37 36
Tsp:n kasittelyhinta 0,42 0,43 0,44 0,45 0,45
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23.

870 M aankaytto
870 M aankaytto

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Kaavoitus- ja rakennudautakunta

Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupunginarkkitehti Pasi Aroméaki

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta tuottaa kaupungin asukkaille hyvan asuin-, tyo- ja va-
paa-agjan ympéariston suunnittelemalla ja ohjaamalla alueiden rakentamista avoimesti ja
tasapuolisesti. Liséks toiminnalla tarjotaan houkuttelevia tontteja asuntorakentamiseen
jaelinkeinoelaman tarpeisiin.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen padmaérd |Lautakunnan tavoite |[Mittari Mittarin tavoitearvo
Laatu- ja kustannus- Hyvan johtamisen kehit- |Uusi kysely |Maankayton vuonna 2010
tietoinen johtaminen taminen henkilostélle |toteutetun henkil0st6-

kyselyn tulosten mukaiset
hyvén johtamisen kriteerit
toteutuvat kaytannon tyos-
kentelyssa

Laatu- ja kustannus-
tietoinen johtaminen

Selvitetddn uusien kaava-
alueiden elinkaari-

Vamiusaste

Elinkaarikustannusten las-
kentamalli laadittu jalas-

maantien varren seka
Littoisten tagjaman
kehittamisessa

Kaarinan keskustaa ja
Piikkion keskustaa ke-
hitetéan kaavoituksen
keinoin

kustannukset kenta toteutettu Hulkkion-
kaaren asemakaava-
alueesta
Ekologisedti viihtyisa | Asemakaavoituksen Vamiusaste | Hulkkionkaaren seka
ymparisto painopiste on Uuden- Nunnan asemakaavojen

suunnittelutyd on valmii-
na

Kallenraitin kulman
asuinkerrostalon asema-
kaavan suunnittelutyd on
vamiina

Uusia kohteita kehitetdan
ideasuunnittelun avulla.

Piikkion keskustan ase-
makaavojen uudista-
minen jatkuu.
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Talous

TPO9 MTA10 HKE2011 TA2011 TA11/10 KA11/09 TS2012 TS2013
Tuotot 1919 3310 3313 3313 0,1% 31,4 % 3379 3464
Kulut -1 805 -1 756 -1727 -1 765 0,5% -1,1% -1800 -1845
Kate 114 1554 1 586 1548 -04% 268,3 % 1579 1618

Toimintasuunnitelma
K aavoitus

Kaavoitus vaikuttaa ympariston muodostumiseen yleiskaavoituksen ja asema
kaavoituksen seka poikkeuslupien ja suunnittelutarveharkintojen kautta. Kaavoitus osal-
listuu myds rakennusl upaval misteluun ja rakentajien neuvontaan.

Y leiskaavoitus

Lansi-Krossin seka Lakarin ja Kellariméen osayleiskaavat ovat tekellla Molempien ta-
voitteena on kehittéa moottoritien vartta yritysalueena Kurkelan ja Raadelman valilla
Lénsi-Krossin osayleiskaavassa pyritéan luomaan kaavallisia edellytyksia kaupan palve-
luiden alueellisesti tasapainoiselle sijoittumiselle kaupunkiseudulla. Lansi-Krossin alu-
eella kehitetddn muun muassa katuverkkoa. Lakarin ja Kellariméen osayleiskaavassa
selvitetédn Littoisten tagjaman lagjentamista Raadelmantien ja Vanhan Nunnantien
suuntaan.

Keskustassa kehitetdan uusia tdydennysrakentamiskohteita. Uimahallin alueesta seka
Koriston Elonaukeasta tehddan ideasuunnittelua. Néiden toteuttaminen vaatii keskustan
osayleiskaavan tarkistamista seké asemakaavoittamista.

Turun kehétien parantamisen yleissuunnitelman valmistuminen saattaa johtaa Littoisten
osayleiskaavan tarkistamiseen. PARAS-hankkeeseen liittyva Turun kaupunkiseudun ra-
kennemallin laadinta kuntien yhteistydona on k&ynnissd. Rakennemallin on tarkoitus
vamistua kevaalla 2012. Siit& saadaan perusteet muun muassa Kaarinan yleiskaavatyo-
hon.

Asemakaavoitus

Alueiden rakentaminen tukee olemassa olevan Uudenmaantien varren nauhatagjaman ja
Littoisten tagjaman kehittymistd. Kaarinan keskustassa on kaynnissa liiketalon asema-
kaavatyd. Kallenraitin kulman asuinkerrostalosta jarjestetdan suunnitteluvarauskilpailu.
|deasuunnittelun avulla pyritéan kehittaméén myos uusia kohteita. Piikkion keskustan
asemakaavojen uudistaminen on kaynnissa Toisen uuden asemakaavan suunnittelu
kaynnistetéén. Uutena kohteena on Uudenmaantien varressa aloitettu Hulkkionkaaren
alueen suunnittelu. Se mahdollistaa omakotirakentamisen osittain kaupungin ja osittain
yksityiselle maalle.

Nunnassa on tekeilla kolme asemakaavaa. Omakotitontteja tulee Nunnasta myyntiin

my06s kaupungin omistamalta maalta. Verkostojen piirissd olevien pienehkojen tayden-
nysrakennuskohteiden toteuttamista pyritddn edistdmaén asemakaavoja muuttamalla.
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Né&in saadaan myyntikelpoisiksi my6s kaupungin omistamia tonttgja Piispanristiltd, kes-
kustasta, Littoisistaja Piikkion tagjamasta.

Tavoitteena on lagentaa Krossin yritysaluetta moottoritien kummallakin puolella. Kros-
sin ja Lakarin jatkoalueen suunnittelu on kaynnissa. Kaavoitusohjelmalla pyritdan tur-
vaamaan kaupungin nykyisen maanmyyntitavoitteen toteutuminen |&hivuosina.

M aaomaisuuden hallinta

Maaomaisuuden myynnin tavoite vuodelle 2011 on 2,28 Me. Korkea myyntitavoite
edellyttad, ettd asuintontit luovutetaan myymalla. Maanvuokratuloja arvioidaan saatavan
550.000 e. Tavoitteet ovat samat kuin vuonna 2010.

Uusia pientalotontteja tullaan myymaan Voivalan rannasta, Kirisméestd, Moskalasta,
Varsahaasta, Poikluomasta ja Vyyrylaisenméestd. Nunnan radan varresta saattavat en-
simmaiset tontit tulla myyntiin vuoden lopulla. Ristikallion asuinrakennus myydaan.
Voivalan rannasta tulee myyntiin myos AP-tontteja. Jatkuvasti haettavissa ovat myds
Rungon ja Tuomolan tontit. Kerrostalotontteja luovutetaan Voudinaukiolta, linja-
autoaseman alueelta, Pappilanpellosta ja Piispanristilta

Maanvuokratuloihin vaikuttaa korkotaso. Vuokratonttien lunastukset pienentévét vuok-
ra-alueiden maarda. Toisaalta yritystontteja vuokrataan jatkuvasti liséa.

Vapaita yritystonttgga markkinoidaan aktiivisesti. Yli-Lemun roskaantuneiden maiden
siivoukseen on arvioitu vuonna 2011 kuluvan 25.000 e.

Kiinteisto- ja paikkatietopalvelut

Piikkion alueen pohjakarttaa on saatu valmiiksi n. 50 km?. Uusia lagjoja pohjakartta-
hankkeita ei tulla vuoden 2011 aikana kaynnistamaan. Normaalit pohjakartan tarkistuk-
set kaavoituksen, kiinteistétoimitusten ja kunnallistekniikan tarpeisiin toteutetaan.

Paikkatiedot koko kunnan alueella on saatu kelvolliseen kuntoon. Uusia projekteja paik-
katietoaineiston parantamiseksi ei tulla ainakaan omin voimin aloittamaan. Tavoitteena
on yll&pitéd paikkatiedon saavutettu taso. Tehtava on todenndkoisesti haastava johtuen
kiinteist6- ja paikkatietopaveluiden henkilGresurssien pienenemisesta

Talousarviossa on varauduttu siihen, etta joitain paikkatiedon yll&pitoon ja parantami-
seen liittyvia hankkeita toteutetaan ostopalveluna. Téllaisia tehtéavia voivat olla mm.
gjantasa-asemakaavan yll&pito, lagjat kiinteistorgojen kartoitukset seka aineiston paran-
taminen. Joitain yksittdisia toimituksia saatetaan ostaa ostopalveluna Turusta ja yleisten
alueiden lohkomistoimituksia tullaan jatkossakin teettdméaan maanmittauslaitoksella

Tavoitteena on hoitaa kuntoon haltuunotot vanhoilla katualueilla ja saada lohkottua
kaikki aiemmin haltuun otetut yleiset alueet. Viimeiset kaks vuotta tehtya projektia tul-
laan jatkamaan. Haltuunottokorvausten maksamiseen varataan rahaa maanhankintaan ja
katualueelle j&avien rakenteiden ja kasvillisuuden korvaamiseen n. 20.000 e. Arvio vuo-
den 2011 liiketoiminnan tuotoista on 50.000 e. Tulot alenevat hieman tdhan vuoteen ver-
rattuna, koska uutta pohjakarttaa el enda tuoteta. Toimintakulut pienenevét kiinteistd- ja
paikkatietopal veluissa vuoden 2009 tasoon verrattuna n.15 % jan. 105.000 €.
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta ohjaa toiminnallaan rakentamisen suunnittelua ja rakentamista siten,
etta saavutettaisiin viihtyisi ja tasapainoinen kaupunkikuva jossa ympéristo ja rakennuk-
set kohtaisivat sopuisasti. Téllaisena merkittavana yksittdisena alueena vuonna 2011 ra-
kentuu Voivalan uusi pientaloalue.

Kaarinan uusi rakennusjarjestys valmistunee vuonna 2011. Uuden rakennus érjestyksen
johdosta myds rakennusvalvonnan maksuperusteet tarkistetaan. Seudullinen rakennus-
valvonta ja yhteistydalueiden kartoittaminen etsii Turun seudulla edelleen itseéén. Har-
kittavaks tulee, pitédkd Paras -hankkeen ulkopuolisin keinoin tutkia rakennusvalvon-
tayhteistybalueen muodostumista.

Suurimpana rakennusval vonnan haasteena on palvelukyvyn yll&pito varsinkin kevéén ja
kesan kiireisimpind kuukausina. Rakennusvalvonnan sisdilman laatua on tutkittu. Kiin-
teiston ilmanvaihtojarjestelman toimintavarmuus ja kapasiteetti on tuottanut jatkuvasti
ongelmia ja heikentanyt tyotehokkuutta Rakennusvalvonta varautuu omatoimiseen
jééhdytyslaitteiston hankintaan.

Kiinteistorekisteritietojen ajantasaistamisprojekti keskeytyi sdastosyistd vuonna 2010.
Projektia jatketaan méérdaikaisesti vuoden 2011 ajan.

Henkilosto

Vuoden 2010 aikana paéttyi maankayton vastuualueella kaks méaraaikaista tydsuhdetta.
Rakennusvalvonnan kesagjan palvelukyvyn turvaamiseksi on talousarvioon varattu noin
13.000 euron maararaha kesdtyontekijan palkkaamiseksi (talonrakennusalan opiskelija
tms. ammattihenkil®). Lisdks kiinteistorekisterin tarkistamiseen kiinteistdveropohjan
gjantasaistamiseksi palkataan maaréaikainen henkil6. Kustannukset n. 40.000 euroa.
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Toimintaa kuvaavat mittarit ja hinnastot

Vuoden 2008 luvut koskevat vanhaa Kaarinaa. Vuosien 2009-2012 luvut koskevat koko
uutta kuntaa.

Asemakaavoitus ja poikkeamisasiat
Y ksikkohinta on kustannukset asukasta kohden, euroa/asukas

TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Y ksikkohinta 10,77 10,54 11,70 1181 12,10 12,41
Muutos -1,0 -21 11,0 09 25 25
Asukkaita 22840 30347 30760 31000 31450 31900
Muutos 14 32,9 14 08 15 14
Kust.yhteensd 246000 320000 360000 366000 380640 395866
Muutos 0,4 30,1 12,5 17 4,0 4,0

Y leiskaavoitus
Y ksikkohinta on kustannukset asukasta kohden, euroa/asukas

TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Y ksikkohinta 2,71 191 2,02 2,03 2,08 2,14
Muutos -14 -29,6 55 08 25 25
Asukkaita 22 840 30347 30760 31000 31450 31900
Muutos 14 32,9 14 08 15 14
Kust.yhteensa 62 000 58000 62000 63000 65520 68141
Muutos -6,5 6,9 16 4,0 4,0

Maaomaisuuden hallinta
Y ksikkdhinta on kustannukset asukasta kohden, euroa/asukas

TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Yksikkohinta 7,53 7,78 8,13 8,06 8,27 8,48
Muutos 0,4 3,3 4,5 -0,8 25 25
Asukkaita 22840 30347 30760 31000 31450 31900
Muutos 14 32,9 14 08 15 14
Kustyhteensd 172000 236000 250000 250000 260000 270400
Muutos 18 37,2 59 4,0 4,0
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Kiinteisténmuodostus, tonttijako
Y ksikkohinta on kustannukset tonttijaossa mukana ollutta tonttia, euroa/tontti

TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Hinta 1684 1083 1083 1117 1161 1208
Muutos 31,6 -35,7 31 4,0 4,0

Tonttgja 38 60 60 60 60 60
Muutos -24.0 579

Kust.yhteensi 64000 65000 65000 67000 69680 72467
Muutos 1,6 31 4.0 4.0

Kiinteistdnmuodostus, Kiinteistotoimitukset
Y ksikkdhinta on kustannukset kiinteistotoimituksissa muodostettua rekisteriyksikkda
kohden, euroalrekisteriyksikko

TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Hinta 2280 1754 1636 1567 1629 1695
Muutos 3,6 -23,1 -6,7 -4,2 4,0 4,0

Rekisteriyksikot 100 130 140 150 150 150
Muutos 30,0 7,7 71

Kustyhteensd 228000 228000 229000 235000 244400 254176
Muutos 3,6 0,4 2,6 4,0 4,0

Kantakartta ja paikkatieto
Y ksikkdhinta on kustannukset asukasta kohden, euroa/asukas

TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Hinta 18,78 14,04 12,45 10,06 10,32 10,58
Muutos 28,2 -25,3 -11,3 -19,2 25 25
Asukkaita 22 840 30 347 30760 31000 31450 31900
Muutos 14 32,9 14 0,8 15 14
Kust.yhteensi 429000 426000 383000 312000 324480 337459
Muutos 30,0 -0,7 -10,1 -18,5 40 40
Rakennusvalvonta

Suoritteena ovat kaikki luvat, toimenpideilmoitukset, lausunnot ja valmistelut (ei katselmuksia).
Y ksikkohinta on kustannukset suoritetta kohden, euroa/suorite

TP2008 TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013

Yksikkohinta 543 441 458 397 413 429
Muutos -8,6 -18,7 3,8 -13,3 4,0 4,0

Suoritteet 800 1065 900 1100 1100 1100
Muutos 09 331 -15,5 22,2

Kustyhteensd 434257 470000 412355 436737 454206 472375
Muutos -7,8 8,2 -12,3 59 4,0 4,0
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24, Y mpéristonsuojelulautakunta

850 Ympéristonsuojelulautakunta
850 Ymparistonsuojelu
850 Ymparistonsuojelu

Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Y mpéristépadllikké Jouni Saario

Toiminta-ajatus

Edistda ymparistonsuojelua ja valvoa erilaisia toimintoja siten, etté luontoa ja muuta
ymparistod suojelemalla, hoitamalla ja kehittémall& turvataan kunnan asukkaille terveel -
linen, viihtyisaja virikkeita antava kestavan kehityksen mukainen elinymparisto.

Littoistenjérvi-neuvottelukunnan toiminta-ajatus on edistéa Littoistenjarven suojelua,
valvoa jarveen ja sen valuma-alueeseen liittyvia hankkeita ja suunnitelmia siten, etta
jarvella saavutetaan hyva ekologinen tila vuoteen 2015 mennessa seka kehittéa osaltaan
jarvesta kuntalaisten virkistyskeidas. Neuvottelukunta vastaa myos Littoistenjarven
séadnnostely-yhtion kustannuksista sille annetuilla méararahoilla.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen paino- |Lautakunnanta- |Mittari Mittarit tavoitear-

piste

voite

VO

Ekologisesti viihtyisa

Haja-asutusalueiden

Tyon valmiusaste

Ranta- ja pohjavesi-

ymparisto jétevesienkésittelyti- alueiden seka saar-
lanteen selvittami- ten asuinkiinteis-
nen tojen selvitykset n.

200 kpl tarkastettu
31.12.2011

Ranta- ja pohjavesialueilla ja saarilla (poislukien Kuusisto) on yhteensé n. 160 asuinrakennusta,
300 vapaa-agjan rakennusta ja 90 saunarakennusta.

Talous

TPO9 MTA10 HKE2011 TA2011 TA11/10 KA11/09 TS2012 TS2013
Tuotot 61 55 30 30 -458% -30,0 % 31 31
Kulut -441 -401 -443 -453 13,1 % 1,4% -442 -453
Kate -380 -345 -413 -423 22,5 % 5,6 % -411 -421

Littoi stenjérvi-neuvottel ukunnalla on tuottoja 25 000 € (Liedon osuus) ja kokonaismenot ovat 50
000 €. Tilinpa&tts 2009 jatalousarvio 2010 sisdltavat Sauvon kunnan sopimuksen mukaisiaym-
péristonsuoj elupal veluiden myynnisté koituvia tuloja tai menoja. Tulot on poistettu vuoden 2011
taloussuunnitel masta, koska Sauvon kunta e ole enda halukas ostamaan em. palveluita Kaarinan
kaupungilta. Vuoden 2009 tilinpdattksessa oli myds muita yhteistoimintatuloja, joita e ole enda
vuoden 2011 talousarviossa. Koska lautakunnan talousarvio on varsin pieni, niin vuosittaiset hei-
lahtelut seka tulo- ettd menopuolella voivat olla prosentuaalisesti hyvin merkittaviéa.

Toimintasuunnitelma
Y mpéristonsuojelun keskeisimmét tehtévét ovat:
- "ympéristénsuojelulakien valvonta’
- asiakaspalvelu
- ympéristonsuojel ulautakunnan tehtévien hoitaminen

Lautakunnan perustoiminnoissa el tapahdu ol ennaisia muutoksia.

83



KAARINAN KAUPUNKI

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Sitovaksi tavoitteeksi on asetettu haja-asutusal ueiden jatevesien kasittel ytilanteen arvioinnin jat-
kaminen. Tama edel lyttéa méaraaikaisen tyGsuhteen perustamista noin kahdeksi vuodeksi. Paa-
paino on vuodelle 2011 Piikkion alueen ranta- ja pohjavesialueiden kiinteistdjen selvitysten tar-
kastaminen ja vuoden 2012 aikana Kuusiston ja Lemunniemen puuttuvien selvitysten tarkasta-
minen.

Y mpéristénsuojelulla on ollut jo |&hes 20 vuoden gjan yhteisty6td seka [ahikuntien etté Lounais-
Suomen ympéristokeskuksen kanssa monessa kuntarajat ylittavassé asiassa. Naité ovat olleet
mm. ilmansuojelun yhteisty6, yhteisten menettelyjen luominen lupa-asioissa ja muiden parhai-
den kaytantdjen luominen, erilaisten mééraysten luominen yhteisty6ssa, Littoistenjérven suoje-
lun yhteisty6 ja jatehuollon yhteistyd. Lautakunta on my6s vuosien gjan ottanut padtoksissian ja
lausunnoissaan huomioon hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen, julkisen ja kevyen liikenteen
kehittdmisen, elinkeinotoiminnan edel lytysten parantamisen ja viihtyisén asuinympériston tar-
joamisen. Lautakunnan talouden kasvu on ollut vuosittain seka hyvin vaihtel evaa ettd gjoittain
my s prosentuaalisesti voimakasta, koska toiminta on kasvanut jatkuvasti seka valtion puoleta
tulevien tehtévien osalta ettd kuntalaisten esittémien vaatimusten ja toiveiden taholta. Kuitenkin
méaarérahat ovat olleet gjoittain taysin riittdmattomia.

Littoistenjérven osalta vesilain ja ympérist6hallintolain mukaista seurantaa ja valvontaa jatke-
taan. Vuoden aikana laaditaan selvitys jarven tilaa parantavista vaihtoehtoisista toimenpiteista,
mm. veden kemiallinen kasittely. Lautakunnan talousarvioissa ovat mukana myas Littoistenjar-
Vi neuvottel ukunnan méérérahat, jotka puolestaan sisdltéavat myds Littoistenjarven sddnnostely-
yhtion méérarahat. Talousarviossa on siten mukana tulopuol éle merkittyiné 25 000 €, joka on
Liedon kunnan osuus Littoistenjérvi neuvottel ukunnan kuluista ja menopuole la S&annostely-
yhtion kulut. Lis8ksi talousarvio sisaltéé 10 000 € méérarahan agendatoi mikunnan tydskentelya
varten

Y mpéristénsuojeluviranomaisen taksaa & muuteta. Budjetti sisdltda 20 000 € vesihuollon neuvo-
jan palkkaamiseen vuodelle 2011.

Uusi toiminta ja henkildst6

Uutta vakituista henkil 6stoa e tassa tilanteessa esiteté

Tunnusluvut

TP 2009| TA2010| TA2011| TS 2011| TS 2012
ympéristéluvat (myonnetyt, evéatyt, lau- 14 10 10 10 10
sunnot, vastineet)
suoritetut maastok&ynnit ja tarkastukset 311 300 500 300 300
valvonta-asiat (selvityspyynnot, keho- 262 300 300 300 300
tukset, pdatokset, lausunnot)
Littoistenjérven veden laadun ja sinile- 32 58 58 58 58
vétilanteen seuranta, ndytettd/a
Sérkikalojen poisto, kg/a 6234 5000 2000 5000 2000
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Suoritteet
Y mpéristénsuojelun kustannuksiin on laskettu mukaan kaikki menot, myds Littoistenjérven

neuvottelukunnan menot di luvat, selvitykset, neuvonta, valvonta, jne. €/as. Sauvon kunnan suo-
ritteita on mukana vuoden 2010 luvuissa.

TP2008 TP2009 TA2010 TAZ2011 TS2012 TS2013

Hinta 15,42 14,59 12,97 13,84 14,46 14,95
Muutos 29,6 54% -11,1% 6,7 % 34 %
Asukkaita 22840 30347 30900 31300 31450 31900
Muutos 14% 329% 1,8% 1,3% 1,4 %
Kust.yhteensa 352175 442845 400686 433069 454944 477176
Muutos 31,40% 257% -119% 8,1% 4,9 %
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25. | nvestoinnit

I nvestointiosa, valtuustoon néhden sitovat eréat

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Sitovia eria ovat nenettoluvut, joiden kohdalla on mainittu tilivelvollinen viranomainen

91001 Aineettomat oikeudet, tietohallinnon ohjelmistot

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -964 100
Vaikutus nettoinvestointeihin -964 100

2010ta
0

-250 500
-170 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-369 800
-369 800

Kaupunginhallitus

Hallintojohtaja Péivi Antola
Tietohallintopaallikkoé Kari HoIso

2011ta
0

-369 800
-369 800

Ohj e mistohankinnoissa keskitytéén sovelluksiin, jotka parantavat osastojen tytehokkuuttatai lisdavat

sisdisen tiedottamisen ja ohjauksen laatua.

96901 Kiinteistdjen osto

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -600 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -600 000

Maanhankintaan.

96101 K aupungin osuudet valtion tig arjestelyihin

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -970 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -970 000

2010ta
0

-150 000
-150 000

2010ta

0
-15 000
-15 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-150 000
-150 000

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-420 000
-420 000

2012ts
0

-168 800
-168 800

2013ts
0

-175 000
-175 000

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupunginarkkitehti Pasi Aromaki

2011ta

0

-1 000 000
-1 000 000

2012ts
0

-150 000
-150 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari

2011ta
0

-420 000
-420 000

2012ts
0

-435 000
-435 000

Liikenneval dliittymien val ojen ja ohjauskeskusten uusiminen vuasittain (1-2 liittymaé/v), kustannukset 15 000 €/v.
Toivonlinnantien klv 2011, kokonai skustannukset 440.000, josta arvioitu kaupunginosuudeks 50 % eli 220.000

Empon liikenneval ot 200.000

Autoilijankadun liittym& Mt 110:een 420.000, vuonna 2012

Littoistentien varren kv-véyld, vuonna 2013
96102 Kaupungin kadut, muut hankkeet

Projektin kulut

Projektin tuotot 2 422 000
Projektin kulut -6 645 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -4 223 000

Kaupungilla on vahvistetuillarakennus- ja asemakaava-al ueilla viela runsaasti rakentamattomiakatuja, joita

2010ta

722000
-1 740 000

-1018 000

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
500 000
-2 105 000
-1 605 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari

2011ta
500 000
-2 105 000
-1 605 000

2012ts
600 000
-1 400 000
-800 000

rakennetaan ja peruskorjataan |&hinna vanhojen alueiden saneerauskohteiden yhteydessa. Kevytliikennevayl astéa
rakennetaan uusien asemakaavojen seka kaupunkiseudun liikenneg arjestel mésuunnitelman pyoréliikenteen
kehittdmissuunnitel man mukaisesti. Valaisematonta vanhaa tieverkkoa on vieldja valaistustasille
pyritéan rakentamaan vuosittain noin 1-2 km. Myds vanhan valai stuksen uusiminen on k&ynnistymassa

kunnossapito-ohjel man mukaisesti. Uusia asuina ueita ovat Voivalan ja Pohjanpellon alueet
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2013ts
0

-150 000
-150 000

2013ts
0

-100 000
-100 000

2013ts
600 000
-1 400 000
-800 000
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Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Huonokuntoisia katupéallysteité uusi ntapdal | ystetdan lisdpanoksella, 200 000 €.

M aankayttdsopi muksiin ja tontin myyntiin liittyvia kadunrakentamistul oja arvioidaan sastavan 500.000 €.

Kohtest:

- Voivala

- Viimeigtelyt

- Pohjanpelto

- Urheilutien klv

- Oskarinaukio

- Nummenniityn klv

- Kalenraitti

- Puistotien klv

- Savusaunankuja

- Muut katurakennuskohteet
- Katuvalai stuksen uusiminen
- Uusintapéd lystykset

- Meuvdlit

- Liikenneturvallisuuskohteet
- Suunnittel ut
Y hteensa

L emunniemi

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

96201 Puistot, muut hankkeet

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

€

150 000
200 000
400 000
300 000
200 000
60 000
100 000
60 000
50 000
150 000
150 000
200 000
30000
30000
25000
2105000

Tilivelvallinen

Vastuuhenkil®
Projektin kulut 2010ta 2011 hke
0 0 0
-1 500 000 0 0
-1 500 000 0 0
Tilivelvallinen
Vastuuhenkild
Projektin kulut 2010ta 2011 hke
0 0 0
-1 400 000 -315 000 -380 000
-1 400 000 -315 000 -380 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari

2011ta 2012ts
0 0
0 0
0 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari

2011ta 2012ts
0 0

-380 000 -340 000
-380 000 -340 000

Kaupungilla on laaditun viherrakentamisen ympéaristdohje man mukaan rakentamatta erilaisia puisto- ym. duetayli 50 ha

K ohtest:
- Uimarannat

- Silvolan leikkipuiston peruskorjaus
- Kurjenkankareen leikkipuiston peruskorjaus

- Kuhilaspellon rakentaminen
- Kyllidisen rantapuisto

- Liikenneviheralue den kunnostus

- Puistoal ueiden rakentaminen
- Kauste- ja vélinekorjaukset
- Taousmetsat

- Viime stel ykohteet

- Viime stelty Kaarina-projekti
Y hteensa

€
30000
35000
35000
20000
40 000
20000
20000
15000
70000
15000
80 000
380 000
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2013ts

0

-1 000 000
-1 000 000

2013ts
0

-365 000
-365 000
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96202 Hovirinnan rantapuisto

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

Projektin kulut
0

-635 000

-635 000

2010ta
0

-150 000
-150 000

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-150 000
-150 000

Varoillatéydennetadn leikkipuistoa seké toteutetaan kuntoilu- jaliikunnallinen osio.

Littoistenjarven kosteikkoalue

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

Projektin kulut
0

-200 000

-200 000

Rungon tekonurmikentta

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

Projektin kulut
0

-150 000

-150 000

Sovittu jalkirahoitus
96203 Kenttien peruskorjaus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -200 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -200 000

Kenttien peruskorjaukseen vuosittain 50000 euroa.

Kirjastojakulttuuritila

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

Projektin kulut
0

-8 000 000

-8 000 000

2010ta
0
0
0

2010ta

0
-50 000
-50 000

2010ta

0
-50 000
-50 000

2010ta
0
0
0

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-20 000
-20 000

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-50 000
-50 000

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-50 000
-50 000

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
0
0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari

2011ta 2012ts 2013ts
0 0 0
-150 000 -200 000 -135 000
-150 000 -200 000 -135 000
Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari
2011ta 2012ts 2013ts
0 0 0
-20 000 0 0
-20 000 0 0
Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari
2011ta 2012ts 2013ts
0 0 0
-50 000 -50 000 0
-50 000 -50 000 0
Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari
2011ta 2012ts 2013ts
0 0 0
-50 000 -50 000 -50 000
-50 000 -50 000 -50 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen

2011ta 2012ts 2013ts
0 0 0
0 -200000 -2 800 000
0 -200000 -2 800 000

Hankeselvitys 3 000 k-m2 vuonna 2004. Suunnittelun aloitus 2012. K okonaiskustannusarvio 8,0 milj. €. Toteutus 2013 - 2014.

96011 Piispanl&hteen paivakoti

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

Projektin kulut
0

-5 700 000

-5 700 000

Suunnittelu tehty. Toteutus v. 2011 - 2012

2010ta
0
0
0
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Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-2 300 000
-2 300 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkod Tapani Mellanen

2011ta

0
-2 300 000
-2 300 000

2012ts

0

-3 400 000
-3 400 000

2013ts
0
0
0
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96003 Valkeavuor en ylakoulu

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -2 760 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -2 760 000

2010ta
1200 000
-2 460 000
-1 260 000

Vesikaton jatalotekniikan uusiminen sekajulkisivun kohennus.

Littoisten kentan huoltor akennus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -400 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -400 000

2010ta
0
0
0

Vuonna 2012-13 Kaarinan osuus huoltorakennuksen saneerauksesta

96007 K aarinakoti, vesikatto, sprinklaus, LVISjakeittio

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -1 961 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -1 961 000

L ukion laajennus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -800 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -800 000

2010ta
0

-880 000
-880 000

2010ta
0
0
0

Hankkeen lagjuus 300 k-m2. Suunnittelu 2011 jatoteutus 2011 ja 2012

Hovirinnan péivakoti, veskattoja ilmanvaihto

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -400 000
Vaikutus nettoinvetointeihin -400 000

Hankkeen suunnittelu v. 2012 ja toteutus 2013.
96012 K aarina-teatterin peruskorjaus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0

Projektin kulut -900 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -900 000

2010ta
0
0
0

2010ta
0

-300 000
-300 000

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-30 000
-30 000

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
0
0

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
0
0

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-340 000
-340 000

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
0
0

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-600 000
-600 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen

2011ta 2012ts 2013ts

0 0 0
-30 000 -270 000 0
-30 000 -270 000 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen

2011ta 2012ts 2013ts
0 0 0
0 -10 000 -250 000
0 -10 000 -250 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen

2011ta 2012ts 2013ts
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen

2011ta 2012ts 2013ts
0 0 0

-340 000 -760 000 0
-340 000 -760 000 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen

2011ta 2012ts 2013ts
0 0 0
0 -30 000 -370 000
0 -30 000 -370 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen

2011ta 2012ts 2013ts
0 0 0

-600 000 0 0
-600 000 0 0

Kaarina- Tesatterin katto- yldpohjarakenteiden korjaus, LV 1S seka pienimuotoinen lagjennus. Kerrosala 300 m2 Toteutus 2010 - 2011
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96013 Hovirinnan rantasauna

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -270 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -270 000

2010ta
0
0
0

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
0
0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen

2011ta 2012ts 2013ts
0 0 0
0 0 -270 000
0 0 -270 000

Uuden kaupunkimai sen saunan rakentamiseen, 100 k-m2. kokonai skustannusarvio 300 000 €. VVuonna 2004

kaytetty noin 20 000 €. Toteutus 2013.

Paater veysaseman ulkover houkset ja vesikatto

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -250 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -250 000

Piikkion paloaseman peruskorjaustai uudisr akennus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -300 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -300 000

2010ta
0

-125 000
-125 000

2010ta
0
0
0

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-125 000
-125 000

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
0
0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen

2011ta 2012ts 2013ts
0 0 0

-125 000 -125 000 0
-125 000 -125 000 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen

2011ta 2012ts 2013ts
0 0 0
0 -30 000 -270 000
0 -30 000 -270 000

Hankesuunnitel ma tehdaén vuoden 2011 aikana, jossa otetaan kantaa kannattaako peruskorjata vai rakentaa uus rakennus ja kannanotto

pal oaseman paikasta

Piikkion liikuntahallin peruskorjausja alakerta

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -130 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -130 000
Hankkeen suunnittelu 2010.

Paater veysaseman A-siiven peruskorjaus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -1 000 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -1 000 000

96017 Rakennuskannan peruskorjaus

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -4 157 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -4 157 000

2010ta

0
-30 000
-30 000

2010ta
0
0
0

2010ta
0

-860 000
-835 000

90

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-100 000
-100 000

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-50 000
-50 000

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-1 297 000
-1 297 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkd Tapani Mellanen

2011ta 2012ts 2013ts
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkod Tapani Mellanen

2011ta 2012ts 2013ts

0 0 0
-50 000 -950 000 0
-50 000 -950 000 0

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tilakeskuksen paallikkod Tapani Mellanen

2011ta 2012ts 2013ts

0 0 0
-1297000 -1000000 -1000 000
-1297000 -1000000 -1000 000
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Kohtest: €
Auranlaakson koulun paavieméri 70 000
Auranlaakson koulun piha-alueen asfdtointi 10 000
Hovirinnan koulun akustointi ja piha-al ueen korjaus 60 000
Hovirinnan koulun ulkose nét 50 000
Kaarinakodin asuinhuoneet 25000
Kaarinakodin pihan liikenngjarjestel yt ja aidat 30000
Kameravavonta, Rauvolan ja Hovirinnan pk 20000
Keskurin ulkovarasto 35000
Kiinteistéval vonnan hélytysten sirto kaupungin verkkoon 35000
Kirjaston tilamuutokset 15 000
Kirkkoméen pk, 1V ja sisdkorjaus 35000
Kotimaen koulun keittion varastotila 10 000
K atital ousluokan korjauksen suunnittelu (Savela) 5000
Lukion pihan asfdtainti 10 000
Monitoimitalon katon jajulkisivun korjaus 75 000
Monitoimitalon keitti&til ojen peruskorjaus 25000
Monitoimihali (Wihurihali) 10000
Palo- ja paliisiaseman, vesikatto ja ulkosenét 60 000
Piikkion koulukeskuksen IV - ja rakennusautomaatio 60 000
Piikkion koul ukeskuksen seinét 50 000
Pontelan IV, peruskorjaus 27 000
Rakennusten purku 30000
Rauvolan, Silvolan, Pihlajamarjan ja Rungon koulun aidat 50 000
Rungon koulun rakennusautomaatio 20000
Rungon koulun IP-kerho, 1V ja poistumistie 30000
Silvalan ja Rauvolan pk, ikkunat 50 000
Sipilénmaen kesdteatteri 50 000
TK, hydraulihissien korjaus 20000
TK parkkialue 25000
TK, paloturvallisuuden parantamisen ja varavoimalan suunnittelu 10 000
Uimahallin kuntosalin ikkuna 15000
Uimahallin suodati nhiekat ja suuttimet 20000
Vamakodin kuntokartoitus 10 000
Muut kohteet:
- Energiansaéstdinvestoinnit 20000
- Kone- jalaitekorjaukset 80 000
- Muut yll &tyskorjaukset 70 000
- Pihaka usteet jaleikkivalinest 50 000
- Keittididen peruskorjaussuunnittelu 10 000
- Rakennus- ja hankesuunnitel mat 10 000
- Piirustusten yhdenmukaistaminen 10 000
Y hteensa 1297 000
96601 Satamat Tilivelvollinen  Tekninen lautakunta

Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Vastuuhenkilé  Kaupungininsnéori Risto Saari

Projektin kulut 2010ta 2011 hke 2011ta 2012ts
Projektin tuotot 0 0 0 0 0
Projektin kulut -145 000 -120 000 -25 000 -25 000 0
Vaikutus nettoinvestointeihin -145 000 -120 000 -25 000 -25 000 0

Linnanraunion laituri 25 000 euroa. Toteutus yhtei stydssd museoviraston kanssa.

96501 L ampdlaitoksen verkosto Tilivelvollinen ~ Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
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Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -1 810 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -1 810 000

Kohtest:

- Kuovinkadun linjan uusiminen
- Kaukoluenta

- Taoliitokset

- Arvaamattomat korjaukset

Y hteensa

Kaupunginvaltuuston vahvistama 20.12.2010

Vastuuhenkild
2010ta 2011 hke
0 0
-500 000 -520 000
-500 000 -520 000

€

200 000
100 000
80 000
140 000
520 000

Kaukolammon liittymismaksutuotoiks arvioidaan 100 000 €

96301 Vesilaitos, muut hankkeet

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -4 542 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -4 542 000

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2010ta 2011 hke
0 0
-835 000 -1 375000
-835 000 -1 375000

Kaupungininsindori Risto Saari

2011ta 2012ts
0 0

-520 000 -440 000
-520 000 -440 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari

2011ta 2012ts

0 0
-1375000 -1432000
-1375000 -1432000

Vesijohtoverkosto on vanhimmilta osiltaan noin 40 vuotta vanhaa ja kai paa peruskorjausta

Uusia asuina ueita ovat Voivalan ja Pohjanpelon al ueet.

V esijohtoverkostoa korjataan laaditun kunnossapitosuunitel man mukaisesti.

Vesilaitoksen liittymi smaksutuotoiksi arvioidaan 300 000 €

K ohtest:

- Voivala

- TSV:nlinjasirrot

- Pohjanpelto

- Hiiskanméki, peruskorjaus

- Muut kohteet

- Toiminta-alueen tdydennykset
- Vesijohtoverkoston saneeraus
- Suunnittelut
Y hteensa

96401 Viemarilaitos, muut hankkeet

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -6 833 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -6 833 000

€

200 000
450 000
130 000
200 000
150 000
80000
150 000
15000
1375000

Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2010ta 2011 hke
0 0
-1 375000 -2 105 000
-1 375000 -2 105 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Kaupungininsindori Risto Saari

2011ta 2012ts

0 0
-2105000 -1953000
-2105000 -1953000

Vieméariverkosto on vanhimmilta osiltaan noin 40 vuotta vanhaa ja kai paa peruskorjausta vuotovesien vahentami seks.

Vanhoja vuctavia jéeves viemérilinjoja uusitaan vanhojen a uei den saneerauskohteiden yhteydessa.
Katujen kuivatukseen liittyvét sadeves viemérijérjestel mien rakentamiset ja korjaukset kuuluvat viemd aitoksen toimintaan.

Uusia asuina ueita ovat Voivalan ja Pohjanpelon al ueet.

Jatevesiviemariverkostoa korjataan | aadittavan kunnossapitosuunnitel man mukaisesti.

Vieméarilaitoksen liittymismaksutuotoiksi arvioidaan 350 000 €.
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2013ts
0

-350 000
-350 000

2013ts
0

-900 000
-900 000

2013ts

0

-1 400 000
-1 400 000
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K ohtest:

- Voivala

- Pohjanpelto

- Puistotien sadevesilinja

- Hiiskanméki, peruskorjaus

- Muut kohteet

- Toiminta-alueen tdydennykset

- Kuivatug arjestelmien parant. (Littoisten uuden keskustan huleve-

det)

- Viemériverkoston saneeraus

- Kilosportin aitusputken korjaus
- Suunnittel ut

Y hteensa
96901 Autot ja tydkoneet (ymparistdpalvelut)

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -264 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -264 000

2010ta

0
-32 000
-32 000

Auto- ja koneka uston uusintaa paéttyvien | eas ng-sopimuksien takia.

Séhkdauto puistojen hoitoon 20.000

91002 Tietohallinnon laitteet

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -100 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -100 000

91003 Ruokapalvelujen irtaimisto

Projektin kulut

Projektin tuotot 0
Projektin kulut -389 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -389 000
K ohteet

Piispanlahteen koulun laite- jakalusto hankinnat 71.000 €

Akilliset laitehankinnat 38.000 €

92001 Sivistydautakunta

Projektin kulut
Projektin tuotot 0
Projektin kulut -752 000
Vaikutus nettoinvestointeihin -752 000

2010ta

0
-40 000
-40 000

2010ta

0
-80 000
-80 000

2010ta
80 000
-192 000
-112 000

Piispanlahteen koulun kaustus 2011 50.000 € ja 2012 450.000 €
Kirjastojarjestelma, Vaski-konversio ja pa autusautomaatti 60.000 €
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€

280000
350 000
130 000
400 000
150 000
100 000

80 000
400 000
200 000

15000

2105000
Tilivelvallinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-100 000
-100 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-20 000
-20 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-109 000
-109 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-110 000
-110 000

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Jyrki Lappi
Tyopaallikké Tarmo Makeléinen

2011ta 2012ts
0 0

-100 000 -32 000
-100 000 -32 000

Kaupunginhallitus
Hallintojohtaja Péivi Antola
Tietohallintopaallikké Kari HoIso

2011ta 2012ts

0 0
-20 000 -20 000
-20 000 -20 000

Kaupunginhallitus
Hallintojohtaja Péivi Antola
Ruokapal velupaallikkd Heidi Paju

2011ta 2012ts

0 0

-109 000 -100 000

-109 000 -100 000

Sivistydautakunta

Sivistygohtaja Esko Poikela
Sivistygohtaja Esko Poikela

2011ta 2012ts

0 0

-110 000 -450 000

-110 000 -450 000

2013ts
0

-100 000
-100 000

2013ts

0
-20 000
-20 000

2013ts
0

-100 000
-100 000

2013ts
0
0
0
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94001 Perusturvalautakunta

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

Kohteet
- Hammasunitit 2 kpl

Projektin kulut
0

-396 000

-396 000

- Kotihoidon autot, kolmen auton lunastus tai uusien

hankinta

K ansalaistoiminnanlautakunta

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

Monitoimikauka on hankinta 2012.

Y hteenveto
92110 Aineettomat oikeudet

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

92110 Kiinted omaisuus
Projektin tuotot

Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

92130 Tiet ja kadut
Projektin tuotot

Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

92150 Puistot ja torit

Projektin tuotot

Projektin kulut

Vaikutus nettoinvestointeihin
92170 Ur heilu- ja ulkoilualueet
Projektin tuotot

Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

Projektin kulut
0

-60 000

-60 000

Projektin kulut
0

-964 100

-964 100

Projektin kulut
0

-600 000

-600 000

Projektin kulut
2422000
-9115 000
-6 693 000

Projektin kulut
0

-835 000

-835 000

Projektin kulut
0

-350 000

-350 000

2010ta
0

-101 000
-101 000

56 000
39000

95000

2010ta
0
0
0

2010ta
0

-250 500
-250 500

2010ta
0

-150 000
-150 000

2010ta
722 000
-1 755 000
-1 033 000

2010ta
0

-465 000
-465 000

2010ta
0

-100 000
-100 000
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Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
-95 000
-95 000

Tilivelvollinen

Vastuuhenkild
2011 hke
0
0
0

2011 hke

0
-369 800
-369 800

2011 hke

0
-150 000
-150 000

2011 hke
500 000

-2 525 000
-2 025 000

2011 hke

0
-550 000
-550 000

2011 hke

0
-100 000
-100 000

Perusturvalautakunta
Hyvinvointipal veluiden johtaja Antti Parpo
Hyvinvointipal veluiden johtaja Antti Parpo

2011ta

0
-95 000
-95 000

2012ts
0

-100 000
-100 000

Kansal aistoimenlautakunta
Hyvinvointipal veluiden johtaja Antti Parpo
Liikuntatoimenjohtaja Tapio Svard

2011ta
0
0
0

2011ta
0

-369 800
-369 800

2011ta

0

-1 000 000
-1 000 000

2011ta
500 000
-2 525 000
-2 025 000

2011ta
0

-550 000
-550 000

2011ta
0

-100 000
-100 000

2012ts

0
-60 000
-60 000

2012ts
0

-168 800
-168 800

2012ts
0

-150 000
-150 000

2012ts
600 000

-1 835 000
-1 235 000

2012ts
0

-540 000
-540 000

2012ts
0

-100 000
-100 000

2013ts
0

-100 000
-100 000

2013ts
0
0
0

2013ts
0

-175 000
-175 000

2013ts
0

-150 000
-150 000

2013ts
600 000

-2 500 000
-1 900 000

2013ts
0

-500 000
-500 000

2013ts

0
-50 000
-50 000
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92200 Rakennukset

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

92310 Maa- ja vesir akenteet: kaatopaikat, johtoverkostoja laitteet

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

92411 Autot jatydkoneet

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

92520 Muu irtaimisto

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

92520 Osakkeet ja osuudet

Projektin tuotot
Projektin kulut
Vaikutus nettoinvestointeihin

Investoinnit yhteensa
Projektin tuotot

Projektin kulut

Vaikutus nettoinvestointeihin
Liittymismaksut

Y hteensa

Projektin kulut
0

-29 149 000

-29 149 000

Projektin kulut
0

-13 330000

-13 330000

Projektin kulut
0

-264 000

-264 000

Projektin kulut
0

-1 697 000

-1 697 000

Projektin kulut
0
0
0

Projektin kulut
2422000

-57 154 100

-54 732 100

2010ta

1 300 000
-5910 000
-4 585 000

2010ta

0

-2 830 000
-2 830 000

2010ta

0
-32 000
-32 000

2010ta
80000
-413 000
-333 000

2010ta
0
0
0

2010ta
2102 000
-11 905 500
-9.803 500
740 000

-9 063 500
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2011 hke
0

-4 842 000
-4 842 000

2011 hke
0

-4 025 000
-4 025 000

2011 hke

0
-100 000
-100 000

2011 hke

0
-334 000
-334 000

2011 hke
0
0
0

2011 hke
500 000
-12 995 800
-12 495 800
720 000
-11 775 800

2011ta

0

-4 742 000
-4 742 000

2011ta

0

-4 025 000
-4 025 000

2011ta
0

-100 000
-100 000

2011ta
0

-334 000
-334 000

2011ta
0
0
0

2011ta
500 000
-13745 800
-13 245 800
720 000
-12 525 800

2012ts

0

-6 775 000
-6 775 000

2012ts

0

-3 825 000
-3 825 000

2012ts

0
-32 000
-32 000

2012ts
0

-730 000
-730 000

2012ts
0
0
0

2012ts

600 000
-14 155 800
-13 555 800
720 000
-12 835 800

2013ts

0

-4 960 000
-4 960 000

2013ts

0

-2 650 000
-2 650 000

2013ts
0

-100 000
-100 000

2013ts
0

-220 000
-220 000

2013ts
0
0
0

2013ts

600 000
-11 305 000
-10 705 000
720 000

-9 985 000
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