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2.1

PERUSTIEDOT KUNTAYHTYMASTA

Kaarinan—Piikkion terveyskeskuskuntayhtyma on toiminut 1.1.1974 alkaen ja toimin-
ta itsendisena organisaationa paattyi 31.12.2008 Kaarinan ja Piikkion kuntaliitoksen
seurauksena. Kuntayhtymén tehtdvana on ollut perussopimuksen mukaan jasenkuntien
kansanterveystyon, ymparistoterveydenhuollon, eldinlaakintahuollon ja raittiustyon
seka soveltuvin osin myds paihdehuollon jarjestdminen seka erikoissairaanhoidon kay-
ton ohjaus ja seuranta jasenkuntien kanssa.

Paaterveysasema sijaitsee Kaarinassa, missa on 80-paikkainen terveyskeskuksen sai-
raala seké& ladkarinvastaanotto-, hammashuolto-, neuvola-, ja ty6terveyshuoltopalvelut
seka koko kuntayhtymaa palvelevat laboratorio-, rontgen- ja kuntoutuspalvelut. Kun-
tayhtyman hallinto ja talous on myos ollut keskitettyna péaaterveysasemalle.

Piikkion terveysasemalla ja Littoisten terveysasemalla on l4&kérinvastaanotto-, neuvo-
la-, kotisairaanhoito-, hammashuolto- ja laboratorionédytteenottopalvelut. Muita sivu-
toimipisteitd ovat Piispanristin neuvola seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon vas-
taanottopisteet. Liséksi paaterveysaseman ja Littoisten kotisairaanhoidon henkildstén
toimipaikka sijaitsee Kaarinan kaupungin kotipalvelun kanssa yhteisessé kotihoitokes-
kuksessa vuokratiloissa Kaarinan keskustassa.

Kuntayhtyman vaestomaara 31.12.

2004 2005 2006 2007 2008
Kaarina 21 568 21 943 22 219 22 526 22 775*
Piikki6 6 836 7024 7243 7402 7578*

Y hteensa 28 404 28 967 29 462 29 928 30 353*
*ennakkotieto

Asukasluku on viimeisen neljan vuoden aikana kasvanut kuntayhtymén alueella 1.949
hengella (Kaarina 1.207, Piikkio 742). Lisaksi kuntayhtyma on tuottanut jo kolmen
vuoden ajan Liedon Littoisten noin 2.000 asukkaan perusterveydenhuollon palvelut.
Tilinpaatoksen asukaslukuperusteisissa laskelmissa on kaytetty asukaslukua
31.12.2007.

HALLINTO JA HENKILOSTO
Y htymékokous

Kuntayhtyman ylinta paatdsvaltaa kayttaa yhtymékokous. Jasenkuntien kunnanhalli-
tukset valitsevat yhtymékokoukseen toimikaudekseen yhteensa yhdeksén edustajaa ja
heille henkilokohtaiset varaedustajat. Paikat jakaantuvat jasenkuntien kesken perus-
padomaosuuksien suhteessa. Kaarinalla on taten kuusi paikkaa ja Piikkiolla kolme
paikkaa.

Y htymékokous hyvaksyy talousarvion ja —suunnitelman, hyvéksyy tilinpaatoksen ja
paattaa tili- ja vastuuvapauden myontdmisesta seké valitsee yhtymahallituksen jésenet
ja varajésenet, tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet seka tilintarkastajan.

Jasenkuntien kunnanhallitukset ovat toimikaudeksi 2007—2008 valinneet seuraavat
yhtymakokousedustajat:
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KAARINA
Edustaja

Aalto Leena
Aulio Terttu
Hakala Paula
Ilus Markku
Jarvi Ritva
Vuorinen Olli

PIIKKIO
Edustaja

Kosklin Ritva
Mustonen Erkka-Matti
Rastas Esa

Y htymékokouksen puheenjohtajana toimi Leena Aalto, | varapuheenjohtajana Esa

Henkilokohtainen varaedustaja

Vaitinen Marja
Huunonen Armi
Impila Kaisa
Penninkangas Antti
Hakalax Marja
Lehtinen Pirkko

Henkilokohtainen varaedustaja
Korvensyrja Kalervo
Sillanp&a Aimo

Suomi Rainer

Rastas ja Il varapuheenjohtajana Paula Hakala.

Y htymaéhallitus

Yhtymékokous valitsee jasenkuntien kunnanhallitusten toimikautta vastaavaksi ajaksi
yhtymahallitukseen yhdeksén jasenté ja heille henkilokohtaiset varajésenet. Jasenista
kuusi valitaan Kaarinasta ja kolme Piikkiostéa.

Y htyméhallitus valvoo kuntayhtymén etua, edustaa kuntayhtymaa ja tekee sen puoles-
ta sopimukset. Yhtyméhallituksen toiminnasta ja tehtavista on maaratty tarkemmin
hallintosd&dnnossa.

Y htymékokous on valinnut yhtyméhallitukseen vuosiksi 2007—2008 seuraavat jase-

net ja varajésenet:

KAARINA
Jasen

Haapaniemi Jorma
Hartonen Teuvo
Makela Pasi

Laine Antti
Makinen Paula
Valjanen Pirjo

PIIKKIO

Jasen

Mauro-Vuorinen Pirkko
Elo Arto
Suvanto Helena

Henkilokohtainen varajésen

Kesaniemi Jari
Sorsa llkka
Halttunen Tuula
Ahlgren Mauno
Lindstedt Tiina
Elo Kirsti

Henkildkohtainen varajéasen

Kosklin Ritva
Lehtisalo Esko
Tuomarila Tiina
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2.4.

Y htymaéhallituksen puheenjohtajana toimi Teuvo Hartonen ja varapuheenjohtajana
Paula Makinen. Yhtymé&hallituksen kokouksiin ovat osallistuneet myds yhtymakoko-
uksen puheenjohtajat. Esittelijoind yhtymahallituksessa toimivat hallintoylilaakéri Rai-
li Hurme, hallintoylihoitaja Raija Virtanen, vs. ylihammaslaakari Ilkka Arve ja talous-
johtaja Pertti Koivisto

TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TILINTARKASTAJA

Perussopimuksen mukaan hallinnon ja talouden tarkastamisesta noudatetaan mita siit4
on saddetty kuntalaissa ja méaratty kuntayhtyman tarkastussaannossa. Tarkastuslauta-
kuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja nelja jasenta ja jokaiselle heista
henkil6kohtainen varajasen. Yhtyméakokous on valinnut tarkastuslautakuntaan vuosik-
si 2007 - 2008 seuraavat jasenet ja varajasenet:

KAARINA

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Heikkila Seija Jalo Hannele

Mikkola Leo Kantalainen Kari

Mantyl& Reijo 29.10. saakka Jéarvi Paavo 29.10. saakka
Jérvi Paavo 29.10. alkaen Kosonen Henrik 29.10. alkaen
Sokajarvi Hanna Helminen Asta

PIIKKIO

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Korvensyrja Kalervo Elo Esko

Saario Mari Leppanen Ritva

Puheenjohtajaksi valittiin Leo Mikkola ja varapuheenjohtajaksi Mari Saario.

Tilintarkastajaksi vuosille 2007 - 2008 yhtyméakokous valitsi JHTT-Yhteisdé Oy Au-
diator Ab:n, jonka nimedmé&na vastuunalaisena tilintarkastajana toimi kertomusvuonna
JHTT-tilintarkastaja Sari Isaksson.

HENKILOSTO

Kuntayhtymassé oli kertomusvuoden lopussa 248 vakituista vakanssia. Kertomusvuo-
delle uusia vakansseja olivat kolme suuhygienistid, terveyskeskuslaakari ja kaksi ter-
veydenhoitajaa..

Vakinaisen henkildston palkkakulut olivat 7.569.086 €, sijaisten ja muiden maaraai-
kaisten 976.828 €. Kaikkiaan henkildstokulut olivat 12.527.020 € ja 72,5 % toiminta-

kuluista.

Kertomusvuodelta ei poikkeuksellisesti laadita erillistd henkilostéraporttia.




3.1

TERVEYSKESKUKSEN TOIMINTA

HALLINTOYLILAAKARIN KATSAUS

Toimintavuonna terveyskeskuksen toiminta ei sujunut aivan asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Osa tehtavéalueista saavutti tavoitteensa, mutta osa ei. Tavoitteensa saa-
vuttivat terveydenhoidon, terveyskeskuksen sairaalan ja ympéristoterveydenhuollon
tehtdvaalueet ja osittain avosairaanhoidon, hammashuollon ja tydterveyshuollon tehté-
vdalueet. Taloushallinnon tavoitteet jaivat kokonaan saavuttamatta omistajakuntien
kuntaliitoksesta johtuen.

Merkittavin toimintaan vaikuttanut yksittainen asia oli omistajakuntien kuntaliitos, jo-
ka toteutui toimintavuoden lopussa. Koko vuosi kului kuntaliitoksen valmisteluun,
koska kuntaliitos aiheutti myds terveyskeskuskuntayhtyman loppumisen ja peruster-
veydenhuollon yhdistdmisen sosiaalipalveluihin. Terveyskeskuksen johdon tyoméaa-
raén naiden muutosten valmisteluun ja suunnitteluun osallistuminen aiheutti merkitta-
van lisdyksen. Kaikki muu uudistus- ja kehittdmisty6 oli toimintavuoden aikana tauol-
la, ja panostus suunnattiin uuden hyvinvointipalveluiden toimialan ja sen organisaation
suunnitteluty6hon. Kuntayhtyman pé&étosjuhlaa vietettiin marraskuussa.

Samaan yhteyteen kuntaliitoksen kanssa ajoittui ymparistoterveydenhuollon eli kah-
den terveystarkastajan siirtyminen uuteen Liedon kunnan alaisuuteen perustettuun
ymparistoterveydenhuollon yksikkaon.

Ns. ITKU-hankkeessa (Turun itdpuolen kuntien perusterveydenhuollon ja siihen lahei-
sesti liittyvien sosiaalipalveluiden yhteistydhanke) on oltu edelleen mukana, vaikka
siihenkin Kaarinan ja Piikkion kuntaliitos toi omat reunaehtonsa.

Suurin ongelma kuluneenakin toimintavuonna oli henkil6ston saatavuus. Erityisen
suuria vaikeuksia alkoi olla hammaslaakareiden saatavuudessa samoin kuin pétevien
sairaanhoitajasijaisten saatavuudessa. Niinpé toimintavuoden loppupuolella terveys-
keskuksesta puuttui 2 hammaslaakarid, mika aiheutti hammashoitoon p&ésyn odotus-
ajan venymisen yli ns. hoitotakuulain enimmaisrajan. Alkuvuodesta 2009 hammaslaa-
karitilanne ndyttaa hiukan valoisammalta.
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TERVEYSKESKUKSEN YHTEISET - TEHTAVAALUE

Terveyskeskuksen yhteiset on vain toiminta- ja taloussuunnitelmassa ja kirjanpidossa
kaytetty tehtavéalue, johon kuntayhtymén johdon ja hallintoelinten liséksi kuuluvat
tarkastustoiminta, kehittamistoiminta seka henkiléstohallinnon keskitetyt toiminnot.
Lisaksi tdhan tehtavaalueeseen kuuluvat suoraan hallintoylila&karin alaisuudessa ole-
vat toimintayksikot eli sairaankuljetus, laakehuolto, 1d&kinnallinen kuntoutus ja tartun-
tatautien vastustaminen.

Toiminnallinen tavoite

Talous

Y leistavoite
Laatujarjestelman kehittdminen siten, ettd vuosittain vahintadn 3 toimintayksikkoa
aloittaa laatutyoskentelyn.

Mittari: Vahintdan 3 uutta toimintayksikkoa aloittanut laatutydskentelyn.

Toteutuminen: Laatutydskentelyn aloittivat tk-sairaalan sosiaalityontekija ja avosii-
vous. Sosiaalityontekija sai valmiiksi potilasasiamiestyon laatukasikirjan.

Tavoite toteutui vain 66 %o:sti. Myos terveyden edistdmisen toimintayksikolla oli
tarkoitus lahted mukaan laatutyohon, mutta tdma jai, koska terveyden edistdminen siir-
tyi organisaatiomuutoksessa hyvinvoinnin edistamisen vastuualueelle, ja suuri osa ter-
veysohjaajan ty6ajasta kului organisaatiomuutoksen suunnitteluun osallistumiseen.
Terveyskeskuskuntayhtyman “elinaikana” 31 toimintayksikdsta 20 eli 2/3 ehti aloittaa
laatutyon. Suuremmista toimintayksikoisté laatutyon ulkopuolella jaivat vain ham-
mashuolto ja ravitsemispalvelut. Laatukésikirjoja ehti valmistua yhteensa 7.

TA 2008 | TP 2008 |= .

TP 2007 alitus-fylitys+|| Tot-%
Toimintatuotot 147 119]  135300] 169 946 34646 125,61
Toimintakulut 1002 341] 1309 500[ 1388380 78880 106,02
Toimintakate -855 221 -1 174 200|| -1 218 433 44233 96,37

Tehtévaalueen tulot ylittyivat lahes 35.000 €, mik& kohdistuu ensisijaisesti 1aéke-
myyntiin jasenkuntien vanhainkodeille ja sairaankuljetukselle. Samalla perusteella
myos kulut eli 1adkkeiden osto ylittyi vastaavasti. Loput kulujen ylityksesta aiheutui
sijaistajapalvelujen erilliskorvausten ja eldkemenoperusteisen eldkevakuutusmaksun
ylityksesté.

Toimintayksikot

3.2.1

Sairaankuljetus

Sairaankuljetus ostettiin Turun aluepelastuslaitokselta, joka toimintavuoden alussa
eriytti kokonaan sairaankuljetuksen ja muun pelastustoiminnan siten, ett4 sairaankul-
jetuksella oli myos kokonaan erillinen henkildstd, kun aikaisemmin samaa henkildstoa
oli k&ytetty rinnakkain molemmissa. Tdma aiheutti sen, ettd sairaankuljetuksen kus-
tannukset nousivat huomattavasti verrattuina muutamaan aikaisempaan vuoteen. Kus-



tannusten nousuun ei tdysimadréisesti osattu varautua talousarviota laadittaessa, joten
tdhén jouduttiin varaamaan lisarahoitusta loppuvuodesta.

3.2.2 Ladkehuolto
Keskusladkevarasto huolehtii ladkkeiden hankinnasta, varastoinnista ja jakelusta. Li-
séksi se myy ladkkeet sairaankuljetukselle, ja toimintavuoden loppuun asti myi ladk-
keet myds omistajakuntien vanhainkodeille.
Ladkekustannusten minimoimiseksi terveyskeskus on vuodesta 2002 l&htien ollut mu-
kana Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ladkkeiden yhteishankinnassa.
3.2.3 Laakinnéallinen kuntoutus ja veteraanikuntoutus
2004 2005 2006 2007 | 2008
Kuntoutuspaatoksia 439 537 500 519 574
Menot 241611 240 202 214 236 85434 108 893

Veteraanikuntoutus

Kaarina
-maararaha valtio 87 000 117 958 112 275 100 011 105 844
-maararaha kunta 25230 25230 25230 25000 25000
-hakemuksia 116 115 107 96 100
-mydnnettiin 91 115 107 96 100

Piikkio
-maararaha valtio 39 100 52 545 47 274 39 252 37 757
-maararaha kunta - - - - -
-hakemuksia 38 41 38 32 35
-myonnettiin 33 41 38 32 35

Laakinnallinen kuntoutus

Laakinnallisend kuntoutuksen myonnetaan lakiin perustuen apuvalineitd ja erilaisia te-
rapioita kroonisesti sairaille kuntalaisille. Paatokset tekee hallintoylildékari tukenaan
la&kinnallisen kuntoutuksen tydéryhmé, johon kuuluu diabeteshoitaja, 2 fysioterapeut-
tia ja sosiaalityontekija. Tarvittaessa saadaan asiantuntija-apua psykologilta tai puhe-
terapeutilta.

Vuodesta 2007 apuvélinekustannukset ovat olleet sairaanhoitopiirin talousarviossa,
vaikka kuntayhtyman asukkaita koskevat apuvalinepéétokset on edelleen tehnyt hal-
lintoylilaékéri. Apuvalinepadtokset on tehty sairaanhoitopiirin yhteisen ns. VALPAS-
ohjeiston kriteereita noudattaen.

Veteraanikuntoutus

Toimintavuonna valtion rahoitus veteraanikuntoutukseen oli Kaarinassa 106 000 € ja
Piikkitssa 38 000 €. Lisaksi Kaarinan kaupunki osallistui veteraanikuntoutuksen ra-

hoitukseen erilliselld 25 000 €:n mé&arérahalla. Ténékin toimintavuonna kaikille kun-
toutusta anoneille veteraaneille voitiin kuntoutusta myontaa.
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TERVEYDENHOIDON TEHTAVAALUE

Toiminnalliset tavoitteet

Moniammatillisesti toteutettava laajennettu perhevalmennus vakiinnutetaan kaytan-
to0n. Tavoitteena on, ettd vuonna 2008 kaikille kaarinalaisille ensimmaista lastaan
odottaville vanhemmille voidaan tarjota laajennettu perhevalmennus ja vanhemmista
90 % on osallistunut laajennettuun perhevalmennukseen.

Mittari: Laajennetun perhevalmennuksen saaneiden vanhempien lukumaarén seuran-
ta vuositasolla.

Toteutuminen: Ensimmaisté lastaan odottavista vanhemmista 95 % osallistui laajen-
nettuun perhevalmennukseen.

Tavoite siis toteutui taysin.

Lastenneuvolan kotikdyntien vakiinnuttaminen kaytantéon. Tavoitteena on, etta kai-
kille ensimmaéisen lapsen saaneille perheille voidaan tarjota kotikéynti ja kotikdyntien
toteuma on 90 % ko. perheiden lukumaéarasta.

Mittari: Kotik&yntien seuranta vuositasolla.

Toteutuminen: Ensimmaisen lapsensa saaneisiin perheisiin tehtiin kotikaynti

95 %:sti.

Tavoite siis toteutui taysin.

Maaralliset ja taloudelliset tavoitteet

Talous

Terveydenhoito
TA 2008 TP 2008 =
TP 2007 poikkeama-+/-
Kéynnit yht 24 643 24 000 25 628 1628
Kaarina kpl 18 455 18 000 18 838 838
€/kaynti 66,31 78,02 70,94 -7,08
Piikkio kpl 6 188 6 000 6 790 790
€/kaynti 64,60 76,15 69,21 -6,94

TA 2008 || TP 2008 [= .
|| TP 2007 alitus-/ylitys+|| Tot-%
Toimintatuotot, josta | 1699 610| 1931 300| 1900 663 30637 98,41
myyntitulo  Kaarinal| 1223 685] 1406 800[ 1336 327 70473 94,99
Piikkio] 399 722 444 900] 469 951 25051 105,63
Toimintakulut | 1493035 1641600] 1573921 67679 95,88
Toimintakate | 206574] 289700 326742 37042 112,79

Tehtévaalueen suoritetavoite ylitettiin selvasti, samalla suoritemaéra oli noin tuhat
kéyntia suurempi kuin vuonna 2007. Merkittavin syy on yhden terveydenhoitajan va-
kanssin lisdys lastenneuvolaan vuoden alussa. Suoritehintatavoite alittui selvésti mutta
oli kuitenkin suurempi kuin edellisvuonna. Toimintakulut alittuivat selvasti, mist4
syystd myos jasenkuntien maksuosuudet jaivat alle budjetoidun.



Toimintayksikot

3.3.1 Psykologiapalvelut

2004 2005 2006 2007 2008
Psykologit
-kaynteja* 1384 1296 1245 1437 1222

* mukana myos avosairaanhoidon ja tyoterveyshuollon k&ynnit

Neuvolapsykologin tydn painopistealueina olivat lapsiin ja lapsiperheisiin kohdistuva
ennalta ehkaiseva tyo, ohjaus, neuvonta, tutkimus sekd vanhemman ja lapsen hyvan
vuorovaikutuksen tukeminen. Neuvolapsykologin tyon osa-alueita olivat mm. lasten
psyykkisen kehitystason arviot ja kuntouttavat lyhytterapiat sek& kriisipainotteinen
asiakastyo, joka kohdentui péaasiassa aikuisasiakkaisiin.

Kuntoutustydryhman lasten kuntoutuksen, seurannan ja jatkosuunnitelmien tekemi-
seen ei pystytty ajoittain osallistumaan henkildstoresurssipuutteen vuoksi.

Samasta syysté ei onnistuttu suunnitelman mukaisesti vuonna 2008 tarjoamaan kayn-
timahdollisuutta neuvolapsykologille lapsen ollessa 9-12 kk vanha. Tutkimusten mu-
kaan alle 1-vuotiaiden vanhempien joukossa tapahtuu eniten avioeroja. Samoin ei pys-
tytty ottamaan kayttéon vanhemmuutta, vanhempien hyvinvointia ja parisuhteen toi-
mivuutta kartoittavaa kyselya.

Asiakkaita neuvolapsykologeilla oli yhteensa 225. Neuvolaikéisten lasten ja nuorten
osuus asiakkaista oli 41 % ja aikuisasiakkaiden 59 %.

3.3.2 Aitiys- ja perhesuunnitteluneuvola
Aitiyshuolto
2004 2005 | 2006 2007 2008
Terveydenhoitajan tark. 4 881 4 837 4539 4 686 4 640
Laakarintarkastuksia 983 1515 1518 1607 1480
Perhevalmennustilaisuuksia 81 68 64 69 71
Synnytyksia ~ Kaarina 278 287 279 251 270
Piikkio 80 74 91 109 104
LCIeto 30 25 23 23 24
Perhesuunnittelu ja raskauden ehkaisyneuvonta
2004 2005 2006 2007 2008
Kaynnit laédkéari+terv.h 1515 839 1025 837* 759
Kaynnit terveydenh. 365 329 276 339 397

*|aékarin vastaanottoja ehkéisyneuvolassa vahennetty
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Aitiysneuvolan ennaltaehkaisevai toimintaa normaalin raskauden seurannassa, ras-
kausajan riskien seulonnassa sek& vanhemmuuteen tukemisessa toteutettiin suunnitel-
mallisesti vastaanotoilla, sikiotutkimuksilla ja perhevalmennuksissa.

Laajennetun perhevalmennuksen piirissa olivat kaikki ensimmaéisté lastaan odottavat
kaarinalaiset perheet. Kaikista kutsun saaneista perheista laajennettuun perhevalmen-
nukseen osallistui 95 % perheisté. Perinteista perhevalmennusta tarjottiin ainoastaan
Liedon littoislaisille perheille. Piikkiossa toteutui Vauvaperhe-hankkeeseen liittyen
oma mallinsa laajennetusta perhevalmennuksesta yhdessé sosiaalitoimen kanssa.

Synnytysten kokonaismé&éara oli 398: Kaarinassa 270, Piikkidssa 104 ja Liedon littoi-
sissa 24. Kaarinassa synnytysten lukumaara nousi edelliseen vuoteen verrattuna 7,6 %
ja Piikkiossa puolestaan synnytysten maara laski 4,6 %.

Terveyden edistdmisen vaikuttavuutta mitattiin tupakoinnin lopettaneiden ditien méaa-
ralld. Tupakoivista dideista 58 % lopetti tupakoinnin raskauden aikana. Alkoholin,
huumeiden ja lddkkeiden kdyttod seulomaan otettiin avuksi TWEAK-raskaus ja péih-
teet haastatteluseula. Jatkohoitoon ohjausta seurattiin. Muita mittareita olivat mm. si-
kion vointia mittaavat taysiaikaisena / ennenaikaisena syntyneet, normaalipainoiset tai
syntymaépaino alle 2500 g tai syntymapaino 4500 g tai sen yli.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin marraskuussa 2008. Kyselylomakkeita jaettiin
yhteensa 437. Aitien vastausprosentti oli 83,6 % ja isien 44,2 %. Kyselyssa kartoitet-
tiin seuraavat osa-alueet: palvelujen saatavuus, henkilékunta, neuvonta ja ohjaus, vas-
taanottotilat ja -tilanne sekd neuvolapalvelun kokonaislaatu. Tulosten analysointi on
viela kesken, mutta alustavien tulosten perusteella kaikki osa-alueet sijoittuvat vélille
4-5 asteikolla 1-5.

Ehkaisyneuvolan ennalta ehkdisevaa toimintaa ja oikeaa hoitoon ohjaamista toteutet-
tiin suunnitelmallisesti seka terveydenhoitajan etta ladkarin vastaanotolla.

Ehkéisyneuvolassa toteutettiin myos asiakastyytyvaisyyskysely marraskuussa 2008.
Kyselylomakkeita jaettiin 90. Vastausprosentti oli 95,6 %. Kyselyssé kartoitettiin sa-
mat osa-alueet kuin ditiysneuvolassakin. Osa-alueiden arviointitulokset sijoittuvat va-
lille 4-5.

3.3.3 Lastenneuvola

2004 2005 2006 2007 2008
Terveydenhoitajan tark. 4 878 5321 5349 5576 5464
Laakarintarkastuksia 2 343 2 226 2 289 2238 2235

Lastenneuvolassa neuvolan perustehtavdn mukaisesti seurattiin ja tuettiin alle kou-
luik&isten lasten fyysistd, psyykkista ja sosiaalista kasvua ja kehitystd. Neuvola tuki
vanhempia heidan kasvatustehtdvassaan, lapsen hyvassa huolenpidossa ja parisuhteen
hoitamisessa.

Neuvolassa kiinnitettiin huomiota lapsiperheiden ongelmien mahdollisimman varhai-
seen havaitsemiseen. Ongelmaperheitd ohjattiin Perhetalo Murulan ja Nuppulan jarjes-
tdmiin ryhmiin seka MLL:n kautta riskilapsiperheiden kotipalvelun piiriin.
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Lastenneuvolassa jouduttiin ottamaan esille myds vaikeita asioita ja puuttumaan nii-
hin, mika edellytti tyontekijoiltd hyvid vuorovaikutustaitoja. STM:n suosittelema las-
tenneuvolaty6té tekevien saannollinen tyonohjaus aloitettiin kevaalla 2008.

Kotikéaynnit esikoisperheisiin ovat vakiintuneet kaytannoksi. Ne toteutuivat 95 %.

Lastenneuvolan tyontekijat osallistuivat laajennettuun perhevalmennukseen Kaarinan
neuvoloissa. Piikkitssa tdma toteutettiin VVauvaperhe-hankkeen kanssa yhteistyona.

Uusi terveydenhoitajan toimi saatiin elokuussa 2008. Resurssi jaettiin Littoisten ja
Piikkion toimipisteiden kesken. Taméa mahdollisti lapsimaarien jakamisen suositusten
mukaisesti.

Toiminnan tilastointi aloitettiin. Tilastoitaviksi asioiksi valittiin mm. lapsen suhteelli-
sen painon seuranta, isien mukanaolo neuvolakéynneilla, tdysimetyksen kesto, &itien

masennusseulan ja laajennetun 5-vuotistarkastuksen pohjalta jatkotutkimuksiin johta-
nut hoitoon ohjaus.

Kuntoutustydryhmien toiminta ei toteutunut suunnitellusti. Erityistyontekijoiden ajoit-
tainen henkilostoresurssin puute hankaloitti kuntoutustyéryhmien toimintaa. Kuntou-
tustyoryhman tarkoituksena oli miettié ja toteuttaa jatkotutkimuksia lapsille, joilla oli
jollain kehityksen osa-alueella pulmia.

3.34 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto

2004 2005 2006 2007 2008
Kouluterveydenhuolto
Laakarin
-tarkastuksia 1268 1276 1409 1249 1327
-sairaanhoitokéaynteja 125 190 164 180 178
Terveydenhoitajan
-tarkastuksia 5357 5359 5082 4 960 4095
-sairaanhoitokaynteja 3563 3504 3326 3057 3159
Opiskelijaterveyden-
huolto
Terveydenhoitajan
- tar.kastuks[a : 240 254 257 225 278
- sairaanhoitokaynteja 155 141 171 141 193

Kouluterveydenhuoltoa toteutettiin kuntayhtyméssa valtakunnallisten laatusuositusten
ja kouluterveydenhuoltoon osoitettujen voimavarojen puitteissa.

Koululaisten kasvua, kehitysta ja hyvinvointia seurattiin s&&nnollisesti sovitun ohjel-
man mukaan. Toimintamuotoja olivat terveystapaamiset, terveystarkastukset, kouluta-
paturmien ensiapu ja hoito, avoimet sairasvastaanotot ilman ajanvarausta, pitkaaikais-
sairaiden oppilaiden terveydentilan seuranta, tarttuvien tautien ehkaisy, rokotusten an-
taminen, terveyskasvatus seka koulun terveydellisten olojen seuraaminen yhteistydssa
koulun ja muiden viranomaisten kanssa.
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Oppilashuoltoty6ta tehtiin yhdessd vanhempien, opettajien, koulupsykologien, koulu-
kuraattoreiden, sosiaalityontekijoiden, perheneuvolan seka lasten ja nuorten psykiatris-
ten yksikoiden kanssa.

Kouluterveydenhoitajilla on ollut saannollisid yhteistyokokouksia Perheneuvolan ja
Kaarinan nuorisopsykiatrisen poliklinikan tyontekijoiden kanssa.

Koulun terveydellisten olojen tarkastuksia tehtiin loppuvuonna osassa kouluja ja niita
jatketaan vuonna 20009.

Toimintavuonna on ollut ajoittain henkildstdresurssien vajausta ja toimintaa on joudut-
tu sopeuttamaan sen mukaan.

3.35 Terveyden edistdminen

Ehkaisevaa paihdetyota tehtiin edelleen Sateenkaarinan ja Piikkion Supertiimin yh-
teistyona. Pitkdjannitteisesti pyrittiin vaikuttamaan nuorten tupakoinnin vahenemiseen
ja koulujen vanhempaintoiminnan aktivoitumiseen. Alkoholin vélittdmiseen alaikaisil-
le kiinnitettiin huomiota “Jos vélitat, ala valita” —tietoiskuilla. Alakoulusta yldkouluun
siirtyville murrosikaisille kehitettiin omaa ohjelmakokonaisuutta.

Aitiysneuvolan kanssa tiivistettiin yhteistyota odottavien perheiden paihteiden kayttoa
ja tupakointia koskevassa neuvonnassa.

Terveyden edistdmisessa hyddynnettiin Kouluterveyskyselyn tuloksia mm. koululais-
ten liikunta-, ravitsemus- ja seksuaaliterveytté késittelevassa viestinnassa.

Ikéihmisten neuvolan toiminta toteutui toimintavuodelle tehdyn toimintasuunnitelman
mukaisesti yhteistydssa sosiaalitoimen kanssa. Neuvolatoimintaa kehitettiin edellisen
vuoden asiakas- ja verkostokyselyisté saatujen palautteiden ja kokemusten pohjalta.
Terveydenhoitajan tekeméén terveydentilan kartoitukseen kutsuttiin 65 vuotta tayttavat
kuntalaiset. Liséksi Piikkitssa 70 vuotta tayttavat henkil6t saivat kutsun terveydentilan
kartoitukseen. Kaarinassa puolestaan 70 vuotta tayttavat henkil6t ohjautuivat tarvit-
taessa palveluohjaajan kautta terveydenhoitajan vastaanotolle.

Terveystarkastuksen lisaksi ikdihmisten neuvolassa kuntalaisilla on ollut mahdollisuus
verenpaineseurantaan ja kuulontutkimuksiin.

Loppuvuodesta varauduttiin kuntaliitoksen myota tuleviin muutoksiin neuvolan toi-
minnassa. Suunnittelutyo aloitettiin.

3.3.6 Puheterapia

2004 2005 2006 2007 2008
Puheterapeutti
-asiakkaita 207 170 151 210 165
-kaynteja 1060 766 634 815 725

Puheterapia on ollut tutkivaa, hoitavaa ja konsultoivaa. Sitd on toteutettu p&asaantoi-
sesti yksiloterapiana. Pitkakestoiset ja vaativat terapiajaksot on mahdollistettu ulko-
puolisen ostopalvelun turvin resurssipulan vuoksi.
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Asiakkaat ovat olleet 1&hinnd neuvola- ja kouluikaisia lapsia. Neuvolaikaisilla lapsilla
on ollut poikkeavuutta puheen ja kielen kehityksess&, puheentuoton vaikeutta, adnteel-
lisid puutteita tai vuorovaikutusten heikkoutta. Kouluikaisia on kdynyt lahinna tutki-
mus- ja konsultaatiokdynneilld. Lasten ja nuorten osuus koko asiakasmaéarasta oli

89,8 %. Aikuisasiakkaista afasiapotilaat ovat olleet suurin asiakasryhma.

3.3.7 Seulontatutkimukset

2004 2005 2006 2007 2008 |
Papa
-osallistuneet 876 892 1008 1188
-osallistumis-% 80 79 79 76
-syOpia 0 0 0 0
Mammografia
-osallistuneet 1029 1 005 940 1193 1147
-osallistumis-%o 88,32 87,61 87,00 86,46 84,15
-syopia 5 6 8 4 6

Vuoden 2008 papa-seulonnan tiedot eivat olleet vield kdytettavissa tasekirjaa tehtées-
sa.

3.3.8 Siivouspalvelut

Toimintayksikon tavoitteena on luoda sellaiset olosuhteet, ettd asiakkaat voidaan vas-
taanottaa ja hoitaa turvallisesti. Myds henkilokunnan tydskentely-ymparistd halutaan
pitéd viihtyiséna ja siistind. Osaamista ja tietamysta yllapidetdan koulutuksella ja tar-
tuntataudeista vastaavien henkildiden avulla ja tuella. Toimitilojen kunnosta pyritadan
huolehtimaan valitsemalla tyohon oikeat aineet, tavat ja tydmenetelmat.
Siivouspalveluiden laatutydskentely on aloitettu vuoden 2008 alussa.
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Potilas voidaan kirjoittaa sisaan terveyskeskuksen sairaalaan viimeistaan vuorokauden

kuluessa lahetteen vastaanottamisesta.

Mittari: Viiveaika vuorokausina.
Toteutuminen: Jonotuspéivié oli koko vuoden aikana 8 (vuonna 2007 niita oli 34).
Tavoite toteutui lahes taysin.

Tk-sairaala
TA 2008 TP 2008 -
TP 2007 poikkeama+/-
Hoitopaivat yht 26 516 26 600 26 861 261
Kaarina kpl 16 761 17 000 16 838 -162
Piikkio kpl 9 755 9600 10 023 423
€/kéaynti 144,33 152,77 157,84 5,07
Kotisairaanhoito TA 2008 TP 2008 '
TP 2007 poikkeama-+/-
Kéynnit yht 17 160 19 000 17 110 -1890
Kaarina kpl 11 476 12 500 11 566 -934
Piikkid kpl 5 684 6 500 5544 -956
€/kaynti 52,25 46,28 55,36 9,08
TA 2008 || TP 2008 = -
TP 2007 alitus-/ylitys+|| Tot-%
Toimintatuotot, josta 5279641) 5581500| 5885367 303 867|[ 105,44
myyntitulo Kaarina 3018 707| 3258 100| 3298023 39923 101,23
Piikkio 1704 912| 1687400 1888959 201559 111,94
Toimintakulut 3916 630| 4107 100] 4 302939 195839 104,77
Toimintakate 1363 011ff 1474 400| 1582428 108 028 107,33

Tk-sairaalan hoitopéivien maara ylitti hieman talousarvion painottuen talousarviota
selvéasti enemman Piikkion osalle. Tk-sairaalan toimintakulut ylittyivét yli 195.000,
mika kohdistui tdysin madraaikaisen henkildstén, vuosiloman- ja sairauslomasijaisten

palkkoihin.
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34.1 Terveyskeskuksen sairaala

2004 2005 \ 2006 2007 2008
Tuotettu hoitopaivia 28 314 27 579 28 065 26 635 27 111
- Kaarina, josta 16 799 16 919 16 671 16 747 16 838

o0 lyhytaikaishoito 8 699 9359 9 087 8777

0 pitk&aikaishoito 8 100 7 560 7584 7970
- Piikki6, josta 11 459 10 611 11192 9753 10 023

o lyhytaikaishoito 3534 3514 3365 3 566

0 pitkaaikaishoito 7925 7097 7827 6 187
- Muut 56 49 202 135 250
Hoitojaksojen Ikm 1005 1190 1291 1266 1382
Keskimaar. hoitoaika vrk 28,2 23,2 21,7 21,0 19,6
Kayttoaste osasto 1 97,51 94,68 96,21 88,60 92,75
osasto 2 96,39 94,66 96,54 93,84 92,43

Terveyskeskuksen sairaalan toiminta painottuu akuuttiin sairaanhoitoon. Osastojen ta-
voitteena on ottaa potilaat erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon vuorokauden kuluessa
yhteydenotosta. Oman terveyskeskuksen péivystyksesta yleisladkéritasoista hoitoa tar-
vitsevat potilaat voitiin ottaa vuonna 2008 suoraan terveyskeskuksen sairaalaan hoi-
dettavaksi. Jonotuspdivia erikoissairaanhoidosta terveyskeskuksen sairaalaan ei kay-
tannossé ollut menneend vuonna (vain 8 jonotuspaivad). Hoitoketjujen toimivuuteen
on yhteistydssa peruskuntien sosiaalitoimien kanssa pyritty jatkuvasti kiinnittdmaan
huomiota, eikd toimintavuonna niin sanottua ylipaikoilla hoitamista tarvittu muutamaa
hetkittdista poikkeamaa lukuun ottamatta. Terveyskeskuksen sairaalasta muualle jat-
kohoitoon odottavia oli edelleen jonkin verran, mutta aikaisempaa vahemman perus-
kuntien jatkohoitoon liittyvien tehostuneiden toimenpiteiden vuoksi. Sairaalan kuormi-
tusprosentti oli hoitoketjun toimivuuden kannalta sopivalla tasolla ja keskimé&é&rdinen
hoitoaika (edellisvuonna 2007 21 vuorokautta) pysyi kutakuinkin ennallaan.

Jatkuvasti lisddntyva osa potilaista on ollut vaikeahoitoisia tai vaativaa sairaanhoitoa
tarvitsevia. Ammattitaitoisen henkilékunnan saannin vaikeus sijaisuuksiin on edelleen
hankaloittanut sairaalan ty6ta erityisesti vuonna 2008 osastolla 2, missé ajoittainen sai-
raanhoitajien vajaus on aiheuttanut ongelmia jopa arjen tyosta selviytymiseen.

Hoitotydn strukturoidun kirjaamisen hanke aloitettiin vuonna 2008 ja sité jatketaan
seuraavana vuonna, ja Kaarinan vanhustenhuollon yhteista laatutyéhanketta jatkettiin
laatukésikirjan paivityksen osalta. Kahdesti vuoden aikana tehtyyn RAVA-laskentaan
osallistuttiin samoin kuin peruskuntien SAS-tyéryhmien toimintaan. Saatuja tuloksia
hyodynnettiin hoidon porrastuksessa. Vanhustenhuollon kehittdmistydryhmiin osallis-
tuttiin peruskunnissa. Sairaalan ladkehoitosuunnitelman tekemista jatkettiin, ja hoito-
henkil6kunnan ld&dkehoidon tdydennyskoulutusta annettiin vuoden 2008 aikana, ja se
jatkuu osin vuoden 2009 puolelle.

Aktiivista tyota jatkettiin peruskuntien kanssa sairaalahoidon jéalkeisten hoitomahdolli-
suuksien kartoittamiseksi erityisesti 1.1.2009 tapahtuvaa kuntaliitostakin silmalla pita-
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en. Kuntaliitos on tuottanut ty0td lahinnd organisatorisessa mielessé kaytannon tyon
jatkuessa ennallaan.

Osaston 2 ladkehoitohuoneen rakentaminen aloitettiin vuoden 2008 lopulla, ja se jat-
kuu alkuvuoteen 2009.

3.4.2 Kotisairaanhoito

| 2004 | 2005 2006 | 2007 2008
Kotisairaanhoidon kaynnit
-laékari 241 185 115 126 488
-hoitohenkil6st6 15 228 13 665 15761 17 065 16 554
YHTEENSA 15 469 13 850 15 876 17 191 17 152

Kotisairaanhoidon péatavoitteena on ollut, ettd ammattitaitoinen sairaan- ja terveyden-
hoitohenkilokunta vastaa kotona tapahtuvasta yleislaakéritasoisesta sairaanhoidosta.
Kotisairaanhoito pystyi vastaanottamaan kaikki erikoissairaanhoidosta tulevat asiak-
kaat suoraan ja samoin terveyskeskussairaalasta kotiutuvat seka kotoa hoidon piiriin
tulevat asiakkaat. Suurin osa asiakkaista on ollut pitkaaikaishoitoa tarvitsevia. Koti-
kéynteja suoritettiin vuonna 2008 yli 1300 enemman edellisvuoteen verrattuna.

Kotisairaanhoitoa on toteutettu padsaantoisesti paivatyona ja viikonlopputyona. Ilta-
tyon tarpeeseen vastattiin tydjarjestelyin. Saattohoito on mahdollistettu kotona omais-
ten avulla.

Kotisairaanhoito on hoitanut peruskunnissa pitkdaikaissairaiden hoitotarvikejakelun.
Vaippoja ja katetreja on sopimuksen perusteella ollut mahdollisuus saada suoraan ko-
tiin postin toimittamana.

Kotisairaanhoidon sairaan- ja terveydenhoitajat ovat osallistuneet avosairaanhoidon
hoitajien vastaanottotydhon ja yksi sairaanhoitaja on osallistunut muistitestien tekemi-
seen ikaihmisille. Kotisairaanhoidon asiakkaiden influenssarokotukset kaytiin anta-
massa kotona ja terveyskeskuksen influenssarokotuskampanjapdivaan osallistuttiin.
Kotona asuvan hengityskonehoidossa olevan lapsen kéytdannon hoitotyon jérjestelyista
on vastannut kotisairaanhoidon osastonhoitaja paéhoitovastuun ollessa erikoissairaan-
hoidolla. Kotisairaanhoidon osastonhoitajan tehtéaviin ovat kuuluneet myds terveys-
keskuksen tartuntataudeista vastaavan hoitajan tehtdvat, hygieniaan liittyvat asiat, tu-
bimiljooselvitykset, rokotusasiat ja ruokamyrkytystyoryhmassé toimiminen.

Laakehoidon osaamisen varmistamiseksi terveyskeskuksessa jarjestettiin laajamittai-
nen tdydennyskoulutus syksylla 2008 ja se jatkuu lopputenttind 2009. Kotisairaanhoi-
don ladkehoitosuunnitelma on valmistumassa. Valtakunnalliseen hoitotydn strukturoi-
tuun séhkoiseen kirjaamiseen saatiin koulutusta, ja se otettiin osin kdyttdon kuluneen
syksyn aikana. Kotisairaanhoidon kuukausipalavereilla ja terveyskeskuksen omalla
vanhustyon tyéryhmén toiminnalla on kehitetty kotisairaanhoidon toimintaa.

Osallistumista vanhustenhuollon kehittdmistyoryhmiin Kaarinassa ja Piikkidssé seka
Kaarinan laatukasikirjan paivitykseen jatkettiin, kuten myds loppuvuodesta aloitettuun
tulevan Kaarinan "Vanhuspoliittisen ohjelman vuoteen 2015" paivitykseen. RAVA-
laskenta jatkui uudella Ravatar-ohjelmalla Kaarinassa kahdesti ja Piikkidssa kerran
vuodessa. Kerran kuukaudessa kokoontuvat SAS-ryhmét hyodynsivét saatuja tuloksia.
Yhteinen laatuty6 on jatkunut tuottaen yhteisia koulutuksia ammattitaidon kehittami-
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seksi. Mielenterveystyon osaajaverkostokoulutukseen osallistui yksi kotisairaanhoidon
tyontekija.

Paatos kotihoidon yhdistymisesta vuoden 2009 alusta siivitti vuonna 2008 kotisairaan-
hoidon ja kotipalvelun toimintaa. Tyontekijaedusteinen tydryhma tydskenteli koko
vuoden suunnitellen yhteistéd kotihoitoa, jossa kotipalvelut ja kotisairaanhoito tulevat
tyoskentelem&én uudenlaisessa tiimijaossa tiimivastaavien ja tulevan kotipalvelujohta-
jan johdolla. Effica-kotihoito-ohjelmaa paivitettiin palvelemaan tata yhteista toimin-
taa.
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Y hteys terveydenhuollon ammattihenkil6on pitéé saada kolmessa péivassé hoidon tar-
peen arviointia varten. Odotusaika ladkarille ei saa Kiireettoméssakaan tapauksessa

ylittd4 kolmea viikkoa.

Mittari: Odotusajan seuranta kunkin kuukauden puolivélissa ja lopussa.
Toteutuminen: Odotusaika on ylittdnyt 3 viikkoa 14 %:ssa seuranta-ajankohdista.

Tavoite toteutui siis 86 %b:sti (samoin kuin vuonna 2007). Kolmea viikkoa pitemmat
odotusajat ajoittuivat padsaantoisesti huhti—toukokuulle, jolloin oli yhden laakarin va-

jaus.

Avosairaanhoito
TA 2008 TP 2008 =
TP 2007 poikkeama-+/-
Kéynnit yht 72 498 74 000 79 884 5 884
Kaarina kpl 53 153 54 000 59 530 5530
€/kéaynti 64,02 67,27 67,04 -0,23
Piikkio kpl 19 345 20 000 20 354 354
€/kéaynti 63,00 67,27 66,10 -1,17
Paihdehuolto TA2008 | TP 2008 |—
TP 2007 poikkeama+/-
Kéynnit yht 1546 2 000 2 250 250
Kaarina kpl 1282 1500 1739 239
Piikkid kpl 264 500 511 11
€/kaynti 65,57 67,30 62,40 -4,90
TA 2008 || TP 2008 = =
TP 2007 alitus-/ylitys+|| Tot-%
Toimintatuotot, josta 5674 818|| 6267 547| 6503024 235477| 103,76
myyntitulo Kaarina 3486 733| 3837 498| 4099 210 261712 106,82
Piikkio 1236 068| 1461249 1377346 -83 903 94,26
Toimintakulut 4527512 4898347 5047 131 148 784|( 103,04
Toimintakate 1147 306[ 1369 200 1455893 86 693|| 106,33

Avosairaanhoidon ja paihdehuollon kéyntisuoritteiden maarét ylittyivét tavoitteesta
selvasti. Myos toimintakulut ylittyivat lahes 150.000 mutta kasvaneesta suoritemaéaras-
té johtuen suoritehinta putosi alle edellisvuoden. P&éosin suoritekasvu johtuu edellis-
vuotta paremmasta ladkaritilanteesta, joskin merkittava kasvu on myos hoitohenkilds-

ton vastaanottokaynneissa.
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Toimintayksikot

351 Vastaanotto

Kaynnit 2005 2006 | 2007

Terveyskeskuslaakarit
-avosairaanhoidon kaynnit 44 026 45 080 43 508 43710 46 430
-puhelinkontaktit 17 042 19 197 19119 18 737 19118

Toimintavuonna 2008 laékareiden ajanvarausvastaanottoa oli tarjolla Kaarinan pééater-
veysasemalla sek& Piikkion ja Littoisten terveysasemilla. Lisaksi ladkarit pitivat vas-
taanottoa koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa, kotisairaanhoidossa, vanhainkodeissa
ja tyoterveyshuollossa. Kaikilla terveysasemilla oli tarjolla myds sairaanhoitajan vas-
taanottoa.

Kuntayhtymassé oli kuluneena toimintavuonna 23 ladkarin vakanssia. Helmi-touko-
kuussa oli 1-2 l&akérin vajaus, muutoin vakanssit olivat "miehitettyja”.
Hoitohenkilékunnan, erityisesti sairaanhoitajien, saatavuus on ollut yha vaikeampaa
varsinkin lyhyisiin sijaisuuksiin.

Piikkion vastaanotolla toimi 2,5-3 ladkarié ja Littoisissa 1-1,5 la&karia. Littoisten ter-
veysasemalta myytiin edelleen Littoisissa asuville lietolaisille vastaanottopalvelua.
Madraaikaisessa koulutusvirassa eli ns. euroladkarina toimi 2 laakarié. Vakituisten
laékarien erikoistumispalveluiden takia ns. eurovaiheen laakareitéd oli kuntayhtymén
palveluksessa kuitenkin useampia.

Tyoterveyshuollossa toimi keskiméaarin 2 laakaria.

Paivystyspalveluissa ei tapahtunut muutoksia. Paivystysvastaanottoa oli tarjolla paa-
terveysasemalla kaikkina paivina klo 08-22. Virka-aikaan péivystavia laékareita oli 2
ja iltaisin ja viikonloppuisin 1 laakari kerrallaan.

Kahtena arki-iltana viikossa klo 16-21 paivystysvastaanottoa pidettiin lisdksi Piikkion
terveysasemalla.

Yopaivystys klo 22—-08 tapahtui edelleen Turun yhteispdivystyspisteessd, jossa kaynte-
ja oli keskimaarin 1,6 yossa.

Vastaanottopalveluiden vaikuttavuutta on edelleen arvioitu kerdadmalla kahden viikon
tutkimusjakson aikana laajasti tietoa kaikkien vastaanotolla kdyneiden diabetesta, ve-
renpainetautia ja rasva-aineenvaihdunnan hairioité sairastavien hoitotasapainosta, 14a-
kityksesta, 10yddosten perusteella tehdyistd hoitotoimenpiteistd seka tiettyjen maaraai-
kaistarkastuksiin kuuluvien tutkimusten toteutumisesta.

Tilastojen mukaan toiminnan taso on hyva verrattuna muiden valtakunnallisessa laatu-
verkostossa mukana olevien terveyskeskusten toimintaan.

Opiaattikorvaushoitoa on jatkettu omana toimintana. Hoidossa olevien méaara on ollut
tasaisessa kasvussa. Enaa ei ole kyetty suoraan lupaamaan jatkohoitopaikkaa TYKS:n
addiktiopoliklinikalla hoidon aloituksessa olleille. Korvaus- ja paihdehoitojen osalta
kulunut toimintavuosi sujui sikali hyvin, ettd vaaratilanteita ja uhkaavaksi koettuja jar-
jestyshairiditd on ollut vahemman kuin aiemmin. Vartijan nakyvampi lasnaolo on
mahdollisesti myotavaikuttanut tahan.
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Toimintaa on edelleen kehitetty vaikuttavampaan suuntaan. Diabeteksen ja erityisesti
ns. prediabeteksen hoitoon on panostettu paljon, koska kyseiset sairaudet komplikaa-
tioineen muodostavat voimakkaasti kasvavan haasteen terveydenhuollollemme.

Valitettavasti huomattavat ongelmat hoitohenkilokunnan saatavuudessa ovat vaikeut-

taneet vastaanoton toimintaa ja pakottaneet turvautumaan lahes jatkuviin tilapéisjarjes-
telyihin, joilla on epésuotuisa vaikutus toiminnan kehittdmiseen ja tyoviihtyvyyteen.

Terveydenhoitajien ja sairaanhoitajien vastaanottotoiminta

> 2004 2005 2006 2007 - 2008
Terv.hoit./sair.hoit
-avosh:n kaynnit 28 537 29 474 27 081 24 960 29124
-puhelinkontaktit 5307 8102 7 444 9509 12 919
35.2 Laboratorio

L 2004 2005 l 2006 2007 2008
Kaynnit 46 912 47 368 45 862 51 117 54 208
Tutkimukset 152 780 163 911 164 194 171 804 193 009

Piikkion terveysasemalla vuoden 1974 kansanterveyslain voimaantulosta alkaen tyds-
kennellyt laboratoriohoitaja jéi elédkkeelle ja hanen tilallaan aloitti marraskuun alussa
uusi laboratoriohoitaja.

Piikkion terveysaseman ajanvaraus laajennettiin kaikille arkipéiville. Jokaiseen toimi-
pisteeseen on nyt mahdollisuus varata aika etukateen, mik& on huomattavasti paranta-
nut asiakaspalvelua..

Tutkimuksista n. 85 % analysoitiin omassa laboratoriossa. Talon ulkopuolella tehtévis-
ta kemiallisista tutkimuksista suurimman osan analysoi (kilpailutuksen perusteella) Vi-
ta-Laboratorio, sytologiset naytteet Yhtyneet Laboratoriot Oy, mikrobiologiset nayt-
teet UTULab ja TYKSLAB. Pieni osa naytteista l&hetettiin Medix-Laboratorioon ja
HUSLABIIn. Ostosopimukset laboratorioiden kanssa ovat voimassa vuoden 2009 lop-
puun.

Hematologian analysaattorin toiminnassa oli toimintavuoden aikana ongelmia osaksi
siksi, ettd analyysitilassa ei vieldkaan ole ilmastointia ja herkat laitteet reagoivat lam-
potilan muutoksille. Naytteitd jouduttiin 1&hettdmé&én muualle analysoitavaksi toimin-
takatkosten aikana.
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353 Rdntgen

| 2004 2005 | 2006 2007 2008
Kéaynnit 8 651 8510 7720 8148 8 239
Tutkimukset 10 954 10732 9 636 9075 9212

Rdntgenissa tehddan natiivi- ja hammaskuvauksia suoradigitaalista tekniikkaa kayt-
tden. Radiologipalvelu hankitaan ostopalveluna. Radiologi tekee ultradénitutkimuksia
kolmena péivana viikossa ja antaa samalla rontgenlausunnot. Hammasradiologi antaa
lausuntoja kerran viikossa. Kaikista réntgenkuvista saadaan radiologin lausunto. Ront-
gen palvelee myos ajanvarauskeskuksena terveyskeskuksen ulkopuolella tehtaviin os-
topalvelututkimuksiin, kuten magneetti-, dexa- ja tietokonetomografiatutkimuksiin.

Digitaaliseen kuvaukseen siirryttiin vuonna 2006. Digitaalisen tekniikan ansiosta paas-
taan pienempiin sadeannoksiin, uusintakuvien maéra on pienentynyt ja kuvaa pysty-
tadn kasittelemaan kuvauksen jalkeen. Kuva on myos heti néhtavilla web-jakelun vali-
tyksell& kaikilla sita tarvitsevilla. Kuvauksiin on ajanvaraus. Paivystyskuvaukset teh-
daan heti. Rontgenkuvauksista on iso osa paivystyskuvauksia.

Rontgenissa tydskentelee 2 réntgenhoitajaa ja yksi osastonsihteeri. Natiivi- ja ultrada-
nitutkimuksia oli viime vuonna yhteensa yli 9000.

3.5.4 Fysioterapia

2004 2005 2006 2007 2008
Kéynnit
Avohoito 6 555 5528 6 488 4 370 4 328
Osastot 2283 2135 1732 1637 1684
YHTEENSA 8 838 7 663 8220 6 007 6 012

Fysioterapiassa on pyritty litkkumis-, toiminta- ja tyokykyé yllapitavalla, edistavélla ja
korjaavalla toiminnalla saavuttamaan hyvia tuloksia. Fysioterapiaa on annettu polikli-
nikalla, sairaalan osastoilla ja asiakkaan kotona painottuen tk-sairaalassa toteutetta-
vaan kuntoutukseen.

Poliklinikalle asiakkaat ovat tulleet terveyskeskuslaékarin lahetteelld vastaanotolta tai
sairaaloista jatkohoitoon. Polikliiniset hoidot on tarkoitettu lahinn& akuuttiin hoitoon
tai leikkauksien jatkokuntoutukseen. Kéyntikerrat on pyritty rajaamaan 1-5 kertaan/
asiakas.

Kouluterveydenhuollosta seka ditiys- ja lastenneuvoloista asiakkaat ovat tulleet 144ka-
rin tai terveydenhoitajan lahetteelld ohjaus- ja arviointikéynnille fysioterapiaan. Tyo6-
terveyshuolto on lahettéanyt asiakkaita tarvittaessa arviointi- ja ohjauskaynnille tyofy-
sioterapeutille.

Ryhmaterapiaa on annettu lahinna ikéihmisille kerran viikossa kokoontuvassa ryhmas-
s sekd uutena Visiitissa pidettavassa kuntosaliryhméssa. Ryhmiin on voinut osallistua
laékarin, fysioterapeutin/kuntohoitajan tai muun terveydenhuoltohenkilékunnan suosi-
tuksesta, jos toimintakyky on heikentynyt.
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Henkilokunnan ryhma on ollut viikoittain. Kavijoitd ryhmissa on ollut 5-20 henkil6a/
ryhma. Lisaksi on pidetty aitiysvalmennusta joka toinen kuukausi.

Kotikéynteja on tehty tarvittaessa kotona selviytymisen ja apuvélinetarpeen arvioimi-
seksi. 1-3 kotiterapiaa voidaan toteuttaa tarvittaessa tukemaan kotona selviytymista
mm. osastojen jatkokuntoutuksena ladkarin lahetteella.

Sairaalaosastoilla on annettu fysioterapiaa paivittain. Osastoilla on pyritty toteutta-
maan toimintakykyé edistavaa hoitotyota, jota fysioterapia on toteuttanut yhdessa hoi-
tohenkilékunnan kanssa. Osastoilla on ollut sadnnéllisesti kuntoutuspalavereja, joihin
osallistuu la&karin, hoitohenkildston ja sosiaalityontekijén lisaksi fysioterapeutti ja
kuntohoitaja. Tavoitteena on ollut potilaan kokonaisvaltainen kuntouttaminen ja tarvit-
taessa jatkokuntoutuksen suunnittelu.

355 Diabetesty0

Kaynnit 2005 | 2006 2007
Diabeteshoitajat 2216 2 205 2311 2 602 2 751
L aakarit 1517 1546 1644 1713 2215

Diabetestydn tavoitteena on diabeetikon péivittdinen hyvinvointi ja oireettomuus seka
liitdnnaissairauksien ehkaisy, varhainen toteaminen ja hoito. Hoidon perustan muodos-
taa potilaan omahoitoon valmentava hoidonohjaus diabeteksen kaikissa vaiheissa.
Diabetesty0ta toteutetaan valtakunnallisen DEHKO-ohjelman ja Diabeteksen Kaypa
hoito-suosituksen (2007) periaatteiden mukaisesti. Kummassakin korostetaan diabe-
teksen varhaista, tehokasta ja kokonaisvaltaista hoitoa. Lisaksi diabetestyon ydin-
alueena on varsinaista diabetesta edeltdvien glukoosiaineenvaihdunnan hairididen ja
niille altistavien riskitekijoiden tunnistaminen ja hoito (prediabetestyo).

Kelan tilastojen mukaan vuoden 2008 lopussa Kaarinassa asui 790 (700 vuonna 2007)
ja Piikkiossa 230 (211 vuonna 2007) diabeetikkoa, joilla on erityiskorvattava laakitys
eli yhteensa 1020 diabeetikkoa (911 vuonna 2007). Uusia l&akityksen erityiskorvaus-
oikeuksia diabeteksen vuoksi on myodnnetty v. 2008 yhteensa 143, joista Kaarinassa
112 ja Piikkiossa 31. Tilastoista puuttuvat alle puoli vuotta diabeteslaakitysta saaneet
tyypin 2 diabeetikot ja kaikki dieettihoitoiset diabeetikot seka henkilét, joilla on hei-
kentynyt sokerinsieto.

Diabeetikoiden méaérat lisdantyvat myods Kaarinan terveyskeskuksen diabetesvas-
taanotolla. Hoitotavoitteiden tiukentuminen lisda ja aikaistaa ohjaustarvetta, miké na-
kyy myds diabeteshoitajien kayntitilastoissa. Diabeteksen vuoksi ensiohjauksessa on
kéynyt v. 2008 120 uutta diabetespotilasta. Verensokerin omaseurannan merkitys on
korostunut hoidossa seka erityisesti insuliinihoidon aloituksessa ja hoitomuutoksissa.
Insuliinihoidon aloituksia ja hoitomuutoksia on tehty runsaasti.

Diabeteshoitajien vastaanotolle on paassyt kiireellisissa tapauksissa samana paivana
tal viimeistadn parin paivan sisall4, muutoin yleensd parissa viikossa. Jonoja ovat pi-
dentaneet loma-ajat, koska sijaisia ei ole saatu.
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Vuonna 2008 diabetesty6ta on tehnyt 1% 148karié ja 1Y% terveydenhoitajaa. Naiden li-
séksi diabetestyéryhméén on kuulunut myos prediabeteslaékari ja terveyden edistami-
sen terveydenhoitaja, joka on toiminut myds sydanhoitajana. Hanen kéyntitilastonsa
eivét ole diabeteshoitajien kdynneissa, vaan sisaltyvét avosairaanhoidon kéynteihin.

Jalkojenhoitopalvelut hankittiin la&kinnéllisena kuntoutuksena kahdelta yksityiselta
palveluntuottajalta. Jalkaterapeutin vastaanottoa oli Kaarinan paaterveysasemalla kes-
kimaéarin kahtena péivana viikossa. Vuonna 2008 terveyskeskuksen ostopalveluna to-
teutui 820 jalkojenhoitokayntid (vuonna 2007 yht. 640). Jalkahoidon ostopalvelup&a-
tos perustuu yksildlliseen arviointiin ja edellyttaa erillista laakérin tekemaa ostopalve-
luldhetetta. Jalkojenhoitopalvelun tarve on lisd&ntynyt asiakasméarén kasvaessa seké
ikaantymisen aiheuttaman omatoimisuuden védhenemisen my6ta. Vuonna 2008 kéayn-
nistettiin toimenpiteet diabetespotilaan jalkatarkastusta ja ostopalveluldhetteen laati-
mista koskevien ohjeiden laatimiseksi.

Silménpohjatutkimukset toteutuivat yksityisilla silmalaakéareilla maksusitoumuksella
tai potilaan itse maksavana. Diabeetikoiden silménpohjakuvausten k&ynnistamista
kokonaan terveyskeskuksen palveluna jatkettiin.

Hoitotarvikkeiden kulutus on lisd&ntynyt vuosi vuodelta, osin asiakasmaaréan kasvun ja
osin hoitomuotojen muuttumisten vuoksi. Olemme noudattaneet hoitotarvikejakelussa
Diabetesliiton l4&k&rineuvoston suositusta hoitotarvikkeiden enimmaismaarista.

Diabetestiimin jasenet ovat jarjestaneet diabetesaiheista koulutusta tyypin 2 diabetek-
sesta terveyskeskuksen henkilokunnalle, sosiaalitoimelle, muille yhteisty6kumppaneil-
le ja kuntalaisille. Vastaava diabeteshoitaja on osallistunut Varsinais-Suomen Sairaan-
hoitopiirin diabetestyéryhmén toimintaan sek& ollut mukana sairaanhoitopiirin toteut-
tamassa diagnostisten testiliuskojen hankintaan liittyvéssa valmistelussa.

3.5.6 Paihdehuolto

| 2004 | 2005 | 2006 2007 2008
Paihdeterapeutti
ja paihdehoitaja
- asiakkaita 106 112 118 125 149
- kéynteja 591 547 1456 1549 2 250

Terveyskeskuksessa tarjoaa paihdehuollon erityispalvelua pédihdeterapeutti, jolla on
vastaanotto péaterveysaseman tiloissa. Asiakastyon liséksi paihdeterapeutin tehtaviin
kuuluu péihdetyon kehittdminen, toimiminen yhdyshenkilona eri yhteistydkump-
paneihin pain, konsultointi, koulutus sek& tiedottaminen pdihteiden kayttoon
liittyvissa asioissa.

Kaarinan osalta on pyritty toteuttamaan Paihdetydn kehittdmissuunnitelmaa. Yhtena
esimerkkin tastd on kuntouttavien hoitojen ohjaaminen ns. Paihdetiimin késittelyyn.
Paihdeterapeutti on toinen Paihdetiimin kahdesta vakinaisesta jasenesta, muut
paihdetiimiléiset osallistuvat tydskentelyyn tapauskohtaisesti.

Kaarinalaisten ja piikkiolaisten alkoholiongelmaisten katkaisuhoidot on toteutettu
paasaantoisesti terveyskeskuksen sairaalassa. Huumeiden kayttajat on ohjattu
muualle katkaisuhoitoon.
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Terveyskeskuksessa toteutetaan opioidien kayttajien korvaushoitoa padosin
"pdihdesairaanhoitajan” toimesta. Vuoden lopussa korvaushoidossa oli yhteensa 13
asiakasta, viisi enemman kuin edellisend vuonna.

Paihdetilastot siséltavat kdynnit paihdeterapeutilla seka korvaushoitokaynnit.
Kéyntien ja kavijoiden lisdédntyminen edellisestd vuodesta johtuvat
korvaushoitopotilaiden maaran lisdantymisesta. Katkaisuhoidot eivat sisally tilastoon.
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3.6 TYOTERVEYSHUOLLON TEHTAVAALUE

Toiminnallinen tavoite

Laadukkaiden tyoterveyspalveluiden tarjoaminen kohtuuajassa omistajakuntien
alueella toimiville yrityksille, yrittajille ja maanviljelijoille.

Mittari: Kahdesti vuodessa tehtavén asiakastyytyvaisyyskyselyn arvosanaksi véahin-
taan tyytyvainen (3) asteikolla 1-5 sekd parantaa asiakkaiden tietosuojaa ajanvarauk-
sen yhteydessa (mitattavissa tyytymattomyyslukuna).

Toteutuminen: Kummastakin asiakastyytyvaisyyskyselysta saatu arvosanaksi 4,2.
15,5 %:n mielesta ajanvarauksen tietosuoja ei ole hyva (2007 12,5 %).
Ensimmaéinen tavoite toteutui, jalkimmainen ei toteutunut. Selityksena tavoitteen
loppuosan toteutumattomuudelle on, ettd tydterveyshuollon toivomaa ajanvarauksen
uudenlaista ovijérjestelyd ei toteutettu kiinteistohuollosta johtuvista syisté.

Talous
TA 2008 || TP 2008 [= _
TP 2007 alitus-/ylitys+|| Tot-%
Toimintatuotot 469 649 494 000 464 209 -29 791 93,97
Toimintakulut 450 635 511700 544 024 32 324 106,32
Toimintakate 19013 -17 700 -79 815 -62 115 450,93
2004 2005 2006 2007 2008
Tyo6paikkoja 270 243 221 225 225
joissa tyontekijoita 3303 3338 3159 3272 3177
Tyoterveyslaakarit
-kaynteja 3446 3767 3462 3405 3343
-joista sairaanhoidon kaynt. 2979 3277 3119 3058 2 967
Tyoterveyshoitajat
-kaynteja 2194 2720 2 926 3116 3203
-joista sairaanhoidon kaynt. 952 1301 1542 1552 1568
Muut ammattiryhméat
-kaynteja 510 568 506 424 485

Tyoterveyshuollon keskeisena tavoitteena on tydssa kayvan vaeston tyokyvyn yllapi-
tdminen ja edistdminen tyoterveyshuollon keinoin. Ensisijaisena tehtavéna on ennalta
ehkdiseva tyo, joka sisaltad mm. tyopaikkakéynnit, terveystarkastukset ja osallistumi-
set erilaisiin kokouksiin ja neuvotteluihin. Ennalta ehkdisevan tyon liséksi tyoterveys-
huolto tarjoaa yrityksille laaja-alaista sairaanhoitoa.

Yksikké myy palvelujaan kuntayhtyman alueella toimiville yrityksille, yrittéjille ja
maanviljelijoille. Vuonna 2008 palveluja tuotettiin 225 yritykselle ja 17 maatilalle.
Palvelujen piiriin kuului 3177 tyontekijaa ja 24 maanviljelijaa seka 140 yrittdjaa. Ko-
konaisvaltaisen tyoterveyshuollon palveluja, jotka sisaltavat lakiséateisen tyoterveys-
huollon liséksi myos sairaanhoidon, tarjottiin 2579 tyontekijélle. Yrityksista 70 % oli
alle 10 tyontekijan tyopaikkoja.




27

Tehtévaalueella tydskentelee kaksi ladkarid, joista toinen on tyoterveyshuoltoon eri-
koistuva yleislaaketieteen erikoislaakari, 4,3 tyoterveyshoitajaa, 0.5 tydterveyspsyko-
logia, yksi tyofysioterapeutti ja yksi osastonsihteeri.
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3.7

HAMMASHUOLLON TEHTAVAALUE

Hammashuolto antaa koko vaestélle suun ja hampaiden terveydenedistamispalveluja,
terveystarkastuksia seka niihin perustuvaa sairauden hoitoa Kaarinan paaterveysase-
malla, Littoisten Varttindssd, Piikkion terveysasemalla sekd kouluissa koulutervey-
denhuollon tiloissa. Peruspalveluita myydadn liséksi Liedon Littoisissa asuvalle vées-
tolle.

Toiminnallinen tavoite

Saavuttaa hampaiston terveydentilassa taso, jossa 17-vuotiailla on keskimé&érin kor-
keintaan 1 ja 5- ja 12-vuotiailla 0,2 karioitunutta hammasta tarkastettua kohti.

Mittari: D/d indeksin (=reikiintyneiden hampaiden lukumé&éra) keskiarvo ko. ikaluo-
kassa.

Toteutuminen: Kaaviosta ndhdaan, ettd kaikissa ikdryhmissa tavoitteesta ollaan jal-
jessé ,etenkin alle 17-vuotiaiden ikaisissé. Odotettavaa kuitenkin on, ettd suuhygienis
tien voimakas panostus riskiryhmiin alkaa nékyé terveyden paranemisena tulevina
vuosina.

Tavoite ei toteutunut mutta nuoremmissa ikaryhmisséa ollaan matkalla kohti ta-
voitteen toteutumista.

D/d INDEKSI TIETYISSA IKARYHMISSA

1,80

1,60

1,40

1,20 \
\ / —&— 17 VUOTIAAT
1,00 =@ 12 VUOTIAAT

hampaiden ka +5 VUOT|AAT

0,80

0,60

0,40
(

0,20

D/d INDEKSIN KESKIARVO

0,00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
VUOSI

Maaralliset ja taloudelliset tavoitteet

Resursoida palvelut kysyntadan nahden oikein.

Mittari: Kiireettomén hammashoidon viive (=saadun ajan paivamaaran ja yhteydenot-
topdivamaaran erotus) laskennallisesti <= 60 vrk ja péivystyksessa <=1 vrk
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Toteutuminen:

Vuonna 2002 koko vaeston tullessa hoidon piiriin vastaanotot ruuhkautuivat. Kysyn-
tadn ei ole voitu vastata, koska vaeston madra kasvaa samanaikaisesti voimakkaasti.
Maaliskuussa 2008 aloitettiin 18 vuotta tayttaneet asiakkaat asettamaan jonoon, josta
heidat kutsutaan hoitoon. Joulukuun lopussa 2008 jonossa oli 2197 asiakasta, joista
450:114 hoitotakuun raja oli ylittynyt.

Tavoite toteutui paivystyksessa mutta ei kiireettomassa hoidossa (syyna hammas-
laakéaripula).

Tuottaa palvelut mahdollisimman edullisesti

Mittari: Nettokédyttékustannusten muutos vastaa kustannusindeksin muutosta paino-
tettuna henkildstomenojen muutoksella; vuonna 2005 nettomenot olivat 132 €/asiakas

Toteutuminen:

2005 2006 2007 2008
Nettokust/asiakas 130,98 135,62 146,53 158,67
\Vuosimuutos % 3,54 8,05 8,29
Sairaalak.ind.muk. hinta 130,98 136,05 140,96 149,74
Vuosimuutos % 3,87 3,61 6,22
Nettokust/kéaynti 50,30 50,85 56,55 62,20
Vuosimuutos % 1,09 11,21 9,99
Sairaalak.ind.muk. hinta 50,30 52,25 54,13 57,50
\Vuosimuutos % 3,87 3,61 6,22

Tavoite ei ole toteutunut seuranta-aikana lukuun ottamatta vuotta 2006, jolloin kus-
tannusmuutos oli indeksi& pienempi. Syyné on ldhinnd hammaslaakaripula, jolloin
kiinteiden kustannusten jakajana on vajauksen verran pienempi suoritemadré. Indeksi-
né on kaytetty Suomen Kuntaliiton sairaalakustannusindeksia.

Suoritetavoitteet

Talous

TA 2008 TP 2008 :
TP 2007 poikkeama+/-
Kaynnit yht 34 010 33500 33153 -347
Kaarina kpl 25 296 25 200 24 692 -508
Piikkio kpl 8714 8 300 8 461 161
€/kaynti 56,55 66,68 62,20 -4,48
TA 2008 || TP 2008 [= _
TP 2007 alitus-fylitys+| Tot-%
Toimintatuotot, josta 2571 766| 2865700 2716730 -148 970 94,80
myyntitulo Kaarina 1430576| 1620600 1535737 -84 863 94,76
Piikkit 492 807 603 100 526 238 -76 862 87,26
Toimintakulut 2171 294| 2451500 2293316 -158 184 93,55
Toimintakate 400 472] 414200 423414 9214/ 102,22
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Hammashuollon suoritemé&éra jai hieman tavoitteesta ja laskua oli myos edellisvuo-
teen ndhden, mika johtuu hammasladkarivajeesta. Myo6s kulut jaivat lahes 160.000 alle
budjetin. Suoritteen yksikkohinta jai tdten myds selvasti alle tavoitehinnan mutta silti
nousi edellisvuodesta yli 10 %.

Toimintayksikot

3.7.1 Hammashuolto ja valinehuolto
Hammaslaékérien kdynnit ovat hieman laskeneet vuonna 2008. Syyné on 1% hammas-
laékarin viran vajaus (tilan ja hakijoiden puute). Suuhygienistien kdynnit ovat myos
laskeneet, johon syyna sijaisten puute.
2004 2005 2006 2007 2008
Kaynteja
- hammaslaakari 23 844 22 925 23 333 25087 25025
- hammashuoltaja 9088 10 240 11182 10 832 9175
- hammashoitaja 778 1409 1691 483 1295
YHTEENSA 33710 34 574 36 206 36 402 35 495

Ensiapua pyrittiin antamaan arkisin subjektiivisen tarpeen perusteella yhteydenotto-
paivand. Ensiapukdyntien maara on rajusti kasvanut vuodesta 2002.

2004 2005 2006 2007 2008
3027 3545 4112 4877 5103

Viikonvaihde- ja arkipyhapéivystys sairaanhoitopiirin alueen terveyskeskusten yhteis-
toimintana jatkui Tyks:n suusairauksien poliklinikan yhteyteen tehdyssa péivystyspis-
teessd. Tdman palvelun kéayttd on ollut vahaisté.

Erikoissairaanhoitoa annettiin omana toimintana oikomishoidossa sek& suu- ja ham-
maskirurgiassa. Suu- ja hammaskirurgisia palveluita peruskunnat ostivat myds yksityi-
siltd kuten protetiikan ja purennankuntoutuksen sek& parodontologian palveluita. Vai-
keimmat tapaukset lahetettiin edelleen TYKS:n suupolille.

Valinehuolto

Vélinehuolto on kasvaneesta tyomaarésta huolimatta kyennyt tuottamaan palvelut ko-
ko terveyskeskukselle hammashoidon ollessa suurin kayttaja, noin 50 %.
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLLON TEHTAVAALUE

Y mparistoterveydenhuolto toimi viimeista vuotta terveyskeskuskuntayhtymén alai-

suudessa ja siirtyi 01.01.2009 Lietoon perustettuun laajaan noin 20 kunnan yhteiseen
yksikkoon, jonka isantakuntana toimii Lieto. Uuteen yksikkdon siirtymiseen liittyvia
neuvotteluja kaytiin koko toimintavuoden ajan, ja ymparistoterveydenhuollon kahden
tyontekijan kanssa kaytiin myos viralliset yt-neuvottelut.

Toiminnallinen tavoite

Elintarvikevalvonta pyritadn saamaan maksulliseksi.

Mittari: Elintarvikevalvontamaksut kayttoonotettu.

Toteutuminen: Elintarvikevalvontamaksut otettiin kdyttdén huhtikuussa.

Tavoite siis toteutui.

Maaralliset ja taloudelliset tavoitteet

TA2008 | TP 2008 _
TP 2007 poikkeama-+/-
€las 8,12 7,56 7,53 -0,03
Talous TA 2008 | TP 2008 [——
TP 2007 alitus-/ylitys+]| Tot-%
Toimintatuotot, josta 242 442 226100 233 046 6946 103,07
myyntitulo Kaarina 180 360] 156 100 169 650 13550] 108,68
Piikkio 58 794 50 000] 55 747 5747] 111,49
Toimintakulut 189957 171200] 173192 1992 101,16
Toimintakate 52485  54900] 59854 4954] 109,02
Elintarvikevalvonta
| 2004 2005 2006 2007 2008
Elintarvikevalvonta
-tarkastuskaynteja 178 155 156 154 99
-naytteita 121 08 81 78 44
-vientitodistuksia 31 7 10
-vast.el.ladk.paatoksia - 2 2
-terv.tarkastajien
paatoksia 23 37 31 30 Yht. 28

Valvontaosasto on suorittanut elintarvikevalvontasuunnitelman mukaisesti tarkastuk-
sia ja naytteenottoa. Projektin mukaisesti ndytteenoton painopisteet ovat olleet: raaka
jauheliha, kypsa kebab-liha, keitetty riisi, pirteld, pitopalveluiden tarjoamat salaatit se-
ké pizzataytteet. Elintarvikevalvonnan maksut otettiin kdyttéon huhtikuussa.
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Elaimisté saatavista elintarvikkeista tarkastuksia ja ndytteenottoa on suorittanut Rai-
sion kaupungin eldinlaakéri kymmenen tuntia viikossa sopimuksen mukaisesti osto-
palveluna.

Terveydensuojelu

Asuntojen sisdilmaongelmia koskevat yhteydenotot ovat jonkin verran véhentyneet,
mutta paivakotien ja koulujen sisdilmaa koskevat yhteydenotot ovat toisaalta lisaanty-
neet. Yhteydenottojen aiheena ovat padasiassa kosteusvauriot seké heikko sisailma.

Tuoteturvallisuus

Tuoteturvallisuuden painopisteet v. 2008 aikana olivat skeittipaikat ja uimarannat, jot-
ka tarkastettiin Kaarinan ja Piikkion alueella.

- Tarkastusten laatua on pyritty kehittdmaan ottamalla kayttoon erityisesti hallinto-
lain ja kuluttajaviraston ohjeita (mm. tarkastuksiin liittyvé ohjeistus ja valmiit
mallit).

- Etsitty aktiivisesti ja systemaattisesti uusia tarkastuskohteita ohjauksen ja valvon-
nan piiriin (esim. elinkeinoilmoitukset, internet, jne.).

Eléainladkintahuolto ja eléinsuojelu

Eléinten hoidosta ja eldinsuojelusta Kaarinan ja Piikkion kuntien alueella vastasi Pai-
mion—Sauvon kansanterveyskuntayhtyman eldinlaakéri sopimuksen mukaisesti.
Valtakunnallisen suunnitelman tavoitteiden mukaisesti ympéarivuorokautinen eléinlaa-
kéripaivystys oli jarjestetty kuntayhtyman alueella siten, ett4 Paimion—Sauvon kun-
tayhtyman kanssa tehdyn erillissopimuksen kautta olimme mukana Salon seudun péi-
vystysrenkaassa. Lemmikkiel&inten yo-, arkipyhé- ja viikonloppupéivystyksesta on ol-
lut erillissopimus Turun kaupungin kanssa.

Kaarinalla ja Piikkitlla on sopimukset Turun kaupungin eldinhoitolan kanssa; se huo-
lehtii ilman omistajaa jadneiden lemmikkieldinten vastaanotosta ja tilapaisesta hoidos-
ta sek& loukkaantuneiden ja nélkiintyneiden rauhoitettujen luonnonvaraisten eléinten
hoidosta. Laaninhallituksen valtuuttamana eléinsuojeluvalvojana Kaarinan ja Piikkitn
alueella on toimivaltuus Turun kaupungin eldinhoitolan johtajalla Heidi Leyserilla.
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3.9 TALOUSHALLINNON TEHTAVAALUE
Toiminnallinen tavoite

Verkkolaskujen prosentuaalinen osuus ostoreskontratositteista nousee vuosittain.
Yleis-, talous- ja henkildstohallinnon toimintoketjuista laaditaan prosessikuvaukset.
Mittarit: Verkkolaskujen osuuden vuosittainen vertailu.

Toimintoketjujen kuvaukset laadittu.
Toteutuminen: Kumpikaan tavoite ei toteutunut. Tavoitteiden toteuttamisesta luo-
vuttiin tarkoituksella, koska talousarvion tavoitteiden lopullisen hyvéksymisen jalkeen
omistajakunnat paattivat kuntaliitoksesta. Tiedettiin, ettd kuntaliitos tuo automaattises-
ti verkkolaskuohjelmiston myds terveyskeskuksen kayttdon vuoden 2009 alusta ja etta
kaikki taloushallinnon prosessit muuttuvat taysin vuoden 2009 alusta. Katsottiin ajan-
hukaksi laatia prosessikuvaukset vajaaksi vuodeksi.

Talous
TA 2008 || TP 2008 |= .
TP 2007 alitus-/ylitys+|| Tot-%
Toimintatuotot 67 282 48 400] 102 995 54595 212,80
Toimintakulut 1768580[ 1787100 1957179 170079 109,52
Toimintakate -1701 298| -1738700| -1854 184  -115484] 106,64

Toimintakulujen ylitys aiheutuu useista seikoista: keskusvaraston kasvanut hoitotar-
vikkeiden myynti jasenkuntien vanhainkodille aiheutti noin 40.00 euron ylityksen se-
ka tuottoihin ettd kuluihin, lammitys ja s&hko ylittyivat yhteensa noin 34.000, ruoka-
huollon sijaiskustannukset ylittyivét ja kuntaliitoksen johdosta taloushallintoon jou-
duttiin palkkaamaan madréaikaista lisdhenkildstoa.

Toimintayksikot
3.9.1 Toimistopalvelut

Toimistopalvelut yksikon tehtdvana oli huolehtia yhtymékokouksen ja yhtymahalli-
tuksen kokousten valmistelusta ja paatdsten taytantdonpanosta seké naiden toimielin-
ten sihteeri- ja toimistotehtavistd, kuntayhtymén talouden hoidosta seka kiinteisto- ja
muun teknisen huollon jarjestamisesta. Tassa tarkoituksessa taloustoimistossa hoidet-
tiin kuntayhtymaén kirjanpito, ostoreskontra, laskutus, perintd, arkistonhoito, palkan-
laskenta seka keskitettyja tekstinkasittely-, kopiointi- ja postitustehtavia. Toimistopal-
velut-yksikossa tyoskenteli talousjohtajan liséksi seitseman henkil6a.

3.9.2 IT-palvelut
IT-palveluiden yksikdssa tydskenteli kaksi henkil6é: jarjestelmasuunnittelija ja tieto-
hallintosihteeri. Yksikon kuluihin Kirjattiin keskitetysti kaikki atk-jarjestelmien yllapi-
tokustannukset, jotka vyorytettiin laskennallisesti eri toiminnoille
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3.9.3 Ravitsemispalvelut

Kuntayhtyman ravintohuolto hoidettiin paaterveysasemalla sijaitsevasta keittiostéd ké-
sin. Terveyskeskuksen sairaalan molempien osastojen potilaiden ruokahuollon lisaksi
keittio hoiti myds henkilékunnan ruokailun. Piikkion terveysasemalle ruoka kuljetet-

tiin paivittain. Elintarvikehankinnat on kilpailutettu omana toimintana kahden vuoden
hankintajaksoissa.

2004 | 2005 2006 2007 2008
Osastot
-ravintopaivat 28 314 27579 27 863 26 635 26 861
Henkilsto
-lounaat 8 288 8822 9476 9993 9177
-kevytateriat 6 561 6 595 7 905 7319 7 886
Ravintopaivan hinta 9,63 10,10 12,70 13,12 13,14
3.94 Keskusvarasto
Paaterveysasemalla sijaitsevaa keskusvarastoa hoiti paatoiminen keskusvarastonhoita-
ja. Keskusvaraston kautta hoidettiin koko kuntayhtyman hoito- ja muiden tarvikkeiden
tilaukset ja sisainen jakelu.
Hygienia- ja toimistotarvikehankinnat seka hoitotarvikehankinnat on Kilpailutettu
omana toimintana kahden vuoden jaksoissa. Vuonna 2007 alkoi yhteisty0 sairaanhoi-
topiirin hoitotarvikkeiden hankintarenkaan kanssa ja toiminta laajenee asteittain uusi-
en tuoteryhmien kilpailutuksen myota. Hoitotarvikkeita myytiin hankintarenkaan osa-
na myos jasenkuntien vanhainkodeille.
3.95 Kiinteistdhuolto

Kuntayhtymalla on ollut Kiinteistonhuoltosopimukset jasenkuntien kanssa. Kaarinan
osalta paaterveysasemalle on sijoitettuna kaksi padtoimista kiinteisténhoitajaa ja kau-
punki hoitaa lisaksi ulkoalueiden kunnossa- ja puhtaanapidon. Kiinteistonhoitajien
tehtéviin kuuluu myds kuntayhtyman kuljetustoiminnasta huolehtiminen. P&&terveys-
asema on lisaksi mukana kaupungin kiinteistopéivystyksessa. Piikkion osalta kiinteis-
ton hoidosta huolehti osa-aikainen talonmies ja kunnan toimesta hoidettiin ulkoaluei-
den kunnossa- ja puhtaanapitotyot.
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KUNTAYHTYMAN TALOUS
TALOUSJOHTAJAN KATSAUS
Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkuntien yhteenlaskettujen maksuosuuksien toteutuminen ja sen vertaaminen talo-
usarvioon ja edelliseen tilinpdatokseen antaa parhaan kuvan kuntayhtyman talousar-
viovuoden toteutumasta. Jasenkuntien maksuosuus on se nettoeuromaara, jolla perus-
terveydenhuollon palvelut kuntien talousarviorahoituksella jérjestetaan. Jasenkunta-
kohtainen toteutuma saattaa vaihdella huomattavastikin eri vuosien vélillg, johtuen
palveluiden kayton jakautumasta.

Vuoden 2008 tilinpaatoksessa jasenkuntien maksuosuudet toteutuivat seuraavasti:

Muutettu
TP 2007 TA 2008 TA 2008 TP 2008 alitus-fylitys+
Kaarina || 9340 060,41 || 9 877 900,00 [|10 279 098,00(10 438 946,82 159 848,82
Piikkio || 3 892 302,68 || 3 907 200,00 || 4 246 649,00 || 4 318 241,17 || 71592,17
Yhteensa |[13 232 363,09((13 785 100,00{14 525 747,00|{14 757 187,99 231 440,99

Talousarvion muutokset

Yhtymékokouksen paatoksella vuoden 2008 aikana muutettiin talousarviota mak-
suosuusvaikutuksiltaan yhteensa 740.647 €:n edestd. Mé&ararahojen muutokset kohdis-
tuivat seuraavasti:

- asiakasmaksukertyméan pienentdminen 70.000

- pitkéaikaistyottomien terveystarkastustoiminnan jatkaminen 34.147

- sairaankuljetus 201.000

- laékkeet ja hoitotarvikkeet 120.000

- sairaus- ja ditiyslomansijaiset 160.000

- erilliskorvaukset 40.000

- lainojen ja peruspdaoman korot 115.500

Néistd huolimatta maksuosuudet ylittyivat kuntayhtyman tilinpadtoksessa 231.441 €.

Tehtyjen talousarviomuutosten lisaksi syntynyt ylitys aiheutui ensinnédkin jaksotettujen
henkildstokulujen poikkeuksellisen suuresta maarasta. Jaksotetut henkildstokulut ovat
viime vuosina olleet suuruudeltaan 40.000-90.000, kun vuodelle 2008 naita Kirjattiin
281.670 €. Tama johtuu siita, ettd henkildstohallinnon jarjestelmassa ei ole kaikkia
vuonna 2008 pidettyja vuosilomia kirjattu loma-ajan palkoiksi. Toisaalta tdma tasaan-
tuu Kaarinan vuoden 2009 tilinpaatdksessa pienentamalla jaksotettujen henkilostoku-
lujen mééaraa.

Toinen ylityksen aiheuttanut tekija oli saatavien poistot, joita kirjattiin 70.935 €. Kun-
taliitostilanteessa saatavien poistot tehtiin tehostetusti kaikkien epavarmoiksi luokitel-
tujen saatavien osalta usean vuoden osalta.
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Kunnittain tarkasteltuna Kaarinan maksuosuus ylittyi 159.848,82 € (1,6 %) ja Piikkion
71.592,17 € (1,7 %).

Vertailu edelliseen tilinpaatokseen

Vuoden 2006 tilinpaatokseen verrattuna jasenkuntien yhteenlasketut maksuosuudet
nousivat 1.524.824,90 € eli 11,5 %. Kaarinan osalla on nousua 1.098.886,41 € (11,8
%) ja Piikkion osalla 425.938,49 € (10,9 %). Vuonna 2004 Piikkion osuus kokonais-
maksuosuuksista saavutti huippunsa ja on kertomusvuonna pudonnut tasta 1,2 %-
yksikkod. Asukasluvun suhteessa Piikkion maksuosuuden tulisi olla 25,0 % mutta eri-
tyisesti vuodeosaston kéaytdn suhteellisesti suurempi osuus nostaa kokonaisosuutta si-
ten, ettd se kertomusvuonna oli 29,3 %.

Maksuosuuksien kehitys 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008

Kaarina 7906 174| 8447454 8849664 9340060| 10438947
- muutos ed. % 6,6 6,8 4,8 55 11,8
- 0suus 69,5 70,4 70,1 70,6 70,7
Piikki® 3464232 3554559 3768687 3892303 4318241
- muutos ed. % 12,7 2,6 6,0 3,3 10,9
- osuus 30,5 29,6 29,9 29,4 29,3
YHTEENSA 11 370 405| 12002 013| 12618351 13232 363| 14757 188

muutos ed. % 8,4 5,6 51 49 11,5

Kuntien maksuosuuksien jakauma laskutussuoritteittain on esitetty taulukkona ja graa-
fina jaljempéna osassa 4.3 Tilinpaatdslaskelmat.

Vertailu maksuosuusennakoihin

Tilivuoden aikana jasenkunnilta peritadn kunakin kuukautena edellisen kuukauden
palveluiden kdyton maaraan perustuva ennakko. Suoritteiden maéara kerrotaan talous-
arvion yhteydessé vahvistetuilla yksikkohinnoilla. Ennakoilla kerétty mééara tasataan
tilinpaatoksen yhteydessé palauttamalla jasenkunnille liikaa peritty maara tai laskut-
tamalla lisd&, mikali ennakoita on peritty liian vahan.

Lisaméarérahojen johdosta korotettuja maksuosuuksia ei ehditty veloittaa kertomus-
vuoden aikana ja jasenkunnilta jai perittavaksi tilivuoden jalkeisena lisélaskutuksena
450.205,44 €. Kaarinan osalla lisélaskutus on 305.310,18 € ja Piikkion osalla

144.895,26 €..

Maksuosuuksien toteutumasta ilmoittaminen

Tilinpaatoksen mukaisista maksuosuuksien toteutumista on annettu erikseen tieto Kaa-
rinan kaupungille helmikuussa 2009.
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Talousarvion kayttétalouden yhtyméakokouksen sitovuustason toteutuminen

Kéyttdtalouden toteutuma ja maksuosuuksien muodostuminen oli seuraava:

TP2008 TP2007 Muutos MTA2008 TA2008 TP-MTA

Tuotot 3218793 2919964 102% 3024100 3094100 194693
Kulut 17 280 082 15519984 113 % 16 878 047 16322900 402 035
Rahoitus 236919 211988 118% 240700 125200 -3781
Poistot 458980 420355 9.2% 431100 431100 27880
Maksuosuudet yht 14 757 188 13232363 11,5% 14525747 13785100 231441
-Kaarina 10438947 9340060 11,8% 10279098 9877900 159849
-Piikki6 4318241 3892303 109% 4246649 3907200 71592

Y htymékokoukseen néhden sitovia ovat kayttotalouden kokonaiskulut ja -tuotot. Ku-
lujen mééararahaylitys on 402.035 €, jota kompensoi tuottojen 194.693 €:n ylitys. Ra-
hoituksen ja poistojen jalkeen maksuosuuksien ylitykseksi jaa 231.441 €. Bruttomaa-
raisesti tarkastellen edelld kohdassa Talousarvion muutokset esitettyjen tekijoiden li-
séksi ylityksen osatekijoind olivat sairaankuljetuksen ylittyminen 35.000 mydnnetyista
lisamaararahoista huolimatta, sisaiset tyoterveyshuollon palveluostot laboratoriolta ja
rontgeniltd sekd lammityksen ja séhkon arvioitua suuremmat kustannukset seka varas-
tojen arvon vahennykset.

Suoritteet

Suoritemadré- ja yksikkohintatavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty terveyskes-
kuksen toiminnan yhteydessé edella tehtavéalueittaisessa tarkastelussa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos muodostuu nollaksi perussopimuksen mukaisesti jasenkuntien mak-
suosuuksien tasauksella.

Sis&isen valvonnan jarjestaminen

Yhtymékokous on vuonna 2004 hyvaksynyt kuntayhtymén sisdisen valvonnan yleis-
ohjeen. Yleisohjeen jaottelua noudattaen voidaan sisdaisen valvonnan toteutumisesta
todeta seuraavaa:

Suunnittelu- ja seurantajarjestelma

Yleisohjeen mukaisesti kuntayhtymaélld on yhtymékokouksen hyvaksyma strategia, jo-
ka muodostaa perustan lyhyemman aikavélin suunnittelulle. Talousarviossa ja talous-
suunnitelmassa on kehitetty taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden asettelua ja
madritetty tavoitteille mittarit. Talousarvion ja tilinpaatoksen laadinnassa on noudatet-
tu kuntalakia ja yleisohjeita ja prosessi on aikataulutettu vuosittaiseen rytmiin. Talous-
arvion sisaisen kuukausiraportoinnin liséksi on talouden ja toiminnan toteutumasta ra-
portoitu yhtymahallitukselle ja yhtymékokoukselle. Kuntayhtymén ohjeséannot ovat
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ajantasaiset ja tarvittavin osin niitd on tdydennetty yhtymaéhallituksen erillisohjeilla ja
—paatoksilla.

Rahatoimen hoito, laskujen kasittely ja perinté

Alitilittdjaoikeudet ovat yhtymahallituksen mydntamié ja kassojen saldoja on tarkastet-
tu pistokokein. Kassojen tilitykset tapahtuvat paivittain.

Lainanhankinta on kilpailutettu ja paatokset on tehty yhtymahallituksessa. Lainanotto
on perustunut talousarviossa vahvistettuihin rajoihin.

Ostoreskontran, laskutuksen ja maksuliikenteen tehtavat on mahdollisuuksien mukaan
jaettu useammalle henkilélle turvallisen toimintoketjun takaamiseksi. Ongelmana on
luonnollisesti ollut yksikon pieni koko ja henkildston vahaisyys. Yhtymahallitus on
paattanyt laskujen tarkastus- ja hyvaksymisoikeudet seka ohjeet saatavien perinnasté ja
poistamisesta.

Omaisuuden luettelointi ja varastot

Kiinteastd omaisuudesta, arvopapereista ja saamisista on pidetty luetteloa. Keskus- ja
ld&kevaraston yllapidossa on noudatettu yleisohjeen méarayksia. Varastohallinnassa on
kaytossa erillinen tietojarjestelma, jolla varastoja yllapidetaén ja suoritetaan sisdinen ja
ulkoinen laskutus.

Siséinen laskenta ja tuotteiden hinnoittelu

Siséisen kustannuslaskennan avulla on maaritetty suoritteiden ja myyntituotteiden hin-
nat. Perustan muodostaa kirjanpitoon liitetty vyorytyslaskenta, jonka osatekijét on tar-
Kistettu vuosittain.

Riskien hallinta ja vakuuttaminen

Yleisohjetta on noudatettu tietojarjestelmien osalta laaditulla laatukasikirjalla ja siséi-
selld ohjeistuksella. Rakenteellisen turvallisuuden ja henkil6turvallisuuden ylléapito ja
kehittdminen on huomioitu paivittaisissa toimintoketjuissa ja johtoryhman hankeval-
mistelussa. Kuntayhtymén vakuutukset on kilpailutettu ja vakuutusten ajantasaisuus on
tarkastettu kerran vuodessa vakuutusyhtion kanssa pidettdvassa neuvottelussa.

Hankinnat

Hankinnoista on erillinen yhtyméakokouksen yleisohje ja sita tdydentavat yhtymahalli-
tuksen hankintavaltuuspaatokset. Ohjeet on ajantasaistettu hankintalainsd&ddannon
muutoksia vastaavasti. Kilpailutukseen on saannostolla maaritelty lakia taydentéavét
paikalliset rajat ja ohjeet.

Muuta

Siséiseen valvontaan liittyvien talous- ja materiaalihallinnon toimintokuvausten laadin-
ta keskeytettiin vuonna 2007 kuntaliitospaatosten myotd. Vuonna 2008 tilintarkastaja
on kaynyt lapi materiaalihallinnon jarjestelman ja yhteydet Kirjanpitoon ja todennut ne
asianmukaisiksi.



4.2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4.2.1 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
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TEHTAVAALUETASOLLA
Poikke-
TP 2008 TA 2008 Poikkeama ama %
TERVEYSKESKUS YHTEISET
TOIMINTATUOTOT 169 946,47 135 300 34 646,47 25,61
TOIMINTAKULUT 1388 379,64 1309 500 78 879,64 6,02
TOIMINTAKATE -1218 433,17 -1174 200 -44 233,17 3,77
SUUNNITELMAPOISTOT 831,66 1000 -168,34 -16,83
TILIKAUDEN TULOS -1 219 264,83 -1 175200 -44 064,83 3,75
TERVEYDENHOITO
TOIMINTATUOTOT 1900 662,79 1931 300 -30 637,21 -1,59
TOIMINTAKULUT 1573 920,98 1641600 -67 679,02 -4,12
TOIMINTAKATE 326 741,81 289 700 37 041,81 12,79
SUUNNITELMAPOISTOT 0,00 0 0,00
TILIKAUDEN TULOS 326 741,81 289 700 37 041,81 12,79
TK-SAIRAAALA
TOIMINTATUOTOT 5885 367,27 5581 500 303 867,27 5,44
TOIMINTAKULUT 4 302 939,08 4107 100 195 839,08 4,77
TOIMINTAKATE 1582 428,19 1474 400 108 028,19 7,33
SUUNNITELMAPOISTOT 30 082,68 3000 27 082,68 902,76
TILIKAUDEN TULOS 1552 345,51 1471400 80 945,51 5,50
AVOSAIRAANHOITO
TOIMINTATUOTOT 6 503 023,95 6 267 547 235 476,95 3,76
TOIMINTAKULUT 5047 131,05 4 898 347 148 784,05 3,04
TOIMINTAKATE 1455 892,90 1369 200 86 692,90 6,33
SUUNNITELMAPOISTOT 58 427,05 59 000 -572,95 -0,97
TILIKAUDEN TULOS 1 397 465,85 1310 200 87 265,85 6,66
TYOTERVEYSHUOLTO
TOIMINTATUOTOT 464 208,83 494 000 -29791,17 -6,03
TOIMINTAKULUT 544 023,76 511700 32 323,76 6,32
TOIMINTAKATE -79 814,93 -17 700 -62 114,93 350,93
SUUNNITELMAPOISTOT 2 653,32 0 2 653,32 0,00
TILIKAUDEN TULOS -82 468,25 -17 700 -64 768,25 365,92
HAMMASHUOLTO
TOIMINTATUOTOT 2716 730,25 2 865 700 -148 969,75 -5,20
TOIMINTAKULUT 2 293 315,78 2 451 500 -158 184,22 -6,45
TOIMINTAKATE 423 414,47 414 200 9214,47 2,22
SUUNNITELMAPOISTOT 42 528,58 36 400 6 128,58 16,84
TILIKAUDEN TULOS 380 885,89 377 800 3 085,89 0,82
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
TOIMINTATUOTOT 233 046,00 226 100 6 946,00 3,07
TOIMINTAKULUT 173 192,42 171 200 1992,42 1,16
TOIMINTAKATE 59 853,58 54 900 4 953,58 9,02
SUUNNITELMAPOISTOT 0,00 0 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 59 853,58 54900 4 953,58 9,02
TALOUSHALLINTO
TOIMINTATUOTOT 102 995,46 48 400 54 595,46 112,80
TOIMINTAKULUT 1957 179,13 1787 100 170 079,13 9,52
TOIMINTAKATE -1 854 183,67 -1738 700 -115 483,67 6,64
SUUNNITELMAPOISTOT 324 457,19 331700 -7 242,81 -2,18
TILIKAUDEN TULOS -2 178 640,86 -2 070 400 -108 240,86 5,23
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 17 975 981,02 17 549 847 426 134,02 2,43
TOIMINTAKULUT 17 280 081,84 16 878 047 402 034,84 2,38
TOIMINTAKATE 695 899,18 671 800 24 099,18 3,59
SUUNNITELMAPOISTOT 458 980,48 431100 27 880,48 6,47
TILIKAUDEN TULOS 236 918,70 240 700 -3 781,30 76,36
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4.2.2 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

-sisaltda myds sisaiset tuotot ja kulut

TP 2008

TA 2008

Alitus-/Y litys+

Toimintatuotot

Myyntituotot
Kaarina 10 438 946,82 10 279 098,00
Piikkio 4318 241,17 4 246 649,00
Muut myyntituotot 1596 299,46 1 469 000,00
Maksutuotot 1611 248,14 1542 400,00
Tuet ja avustukset 4 374,47 12 000,00
Muut tuotot 6 870,96 17 975 981,02 700,00 17 549 847,00
Toimintakulut
Henkildstokulut -12 409 656,92 -12 242 547,00
Palvelujen ostot -2 624 342,49 -2 553 700,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 018 185,43 -1 955 200,00
Varastojen lisdys (-) tai véheny -34 298,79 -4 500,00
Muut kulut -193 598,21 -122 100,00
-17 280 081,84 -16 878 047,00
Kayttokate | 695 899,18 | 671 800,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 24 705,11
Muut rahoitustuotot 1213,10
Korkokulut -132 545,90 -108 000,00
Muut rahoituskulut -130 291,01 -132 700,00
-236 918,70 -240 700,00
Vuosikate | 458 980,48 | 431 100,00
Poistot kayttdomaisuudesta ja muista
pitk&vaikutteisista menoista -458 980,48 -431 100,00
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 0,00 0,00
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaamaé/alijaama 0,00 0,00

159 848,82
71592,17
127 299,46
68 848,14
-7 625,53
426 134,02

167 109,92
70 642,49
0,00

62 985,43
29 798,79
71 498,21
402 034,84

24 099,18
24 705,11

1213,10
24 545,90
-2 408,99
-3781,30

27 880,48

27 880,48
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KAARINAN-PIIKKION TERVEYSKESKUS- TP 2008 TA 2008 alitus -/
KUNTAYHTYMA 31.12.2008 Muutettu Tot.% ylitys +
TULOSLASKELMA TILITASOLLA

- sisaltaa sisdiset ja vyorytyserat

TOIMINTATUOTOT
3080 Korvaukset valtiolta 221 862,33 170 000 130,5 51 862
3081 Tapaturmaviraston korvaukset 14 301,00 12 000 119,2 2301
3099 Muut korvaukset 45 168,87 42 000 107,5 3169
3100 Myynti kunta ja kuntayhtyma 685 578,38 580 000 118,2 105578
3110 Jésenk.maksusosuus KAARINA 10 438 946,82 10 279 098 101,6 159 849
3111 Jasenk.maksuosuus PIIKKIO 4318 241,17 4 246 649 101,7 71592
3120 Ulkopaikkakuntalaistulot 55 730,20 50 000 111,5 5730
3130 Tyoterveyshuollon maksut 368 449,43 380 000 97,0 -11 551
3131 Tyoterveyshuolto sis. OMA 70 225,32 85 000 82,6 -14 775
3135 Tayskustannusmaksut pak.vakuut 47 257,90 70 000 67,5 -22 742
3140 Muut myyntituotot 43 306,90 35000 123,7 8 307
3141 Ateriamaksut 44 419,13 45 000 98,7 -581
* Myyntituotot 16 353 487,45 15994 747 102,2 358 740
3200 Avoh.kaynti-ja vuosimaksut 244 638,17 206 500 118,5 38138
3201 Avonh. laék.tod.maksut 49 726,30 46 200 107,6 3526
3202 Sakkomaksut peruuttamaton aika 6 170,00 5000 123,4 1170
3203 Paivystysmaksut 41 451,70 40 000 103,6 1452
3210 Perusterv.laitosh.as.maksut 573 436,32 600 000 95,6 -26 564
3240 Muut terveydenhuollon maksut 20 282,68 22 300 91,0 -2 017
3245 Hammashoitomaksut 494 559,10 475 000 104,1 19 559
3246 Hammashoito sakkomaksut 14 236,00 15 000 94,9 -764
3247 Fysioterapiamaksut 24 239,00 30 000 80,8 -5761
3261 Kotisairaanhoitomaksut 18 376,35 20 000 91,9 -1624
3294 Sisaiset tulot 124 132,52 82 400 150,7 41733
* Maksutuotot 1611 248,14 1542 400 104,5 68 848
3336 Matalapalkkatuet 4 374,47 12 000 36,5 -7 626
* Tuet ja avustukset 4 374,47 12 000 36,5 -7 626
3530 Muut tuotot 6 870,96 700 981,6 6171
3790 Vyorytykset 5173 282,45 4 841 000 5,8 332282
* Muut toimintatuotot 5180 153,41 4841 700 59 338 453
* 23 149 263,47 22 390 847 81,5 758 416
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

4001 Vakinaisen henkiloston palkat -7 569 086,05 -7 673 347 98,6 -104 261
4006 Sairaus-ja Aitiyslomasijaiset -335 681,32 -244 900 137,1 90 781
4008 Muut tilapaiset palkat -216 717,39 -129 400 167,5 87 317
4009 Eurolaékarien palkat -46 416,99 -146 400 31,7 -99 983
4010 Vuosilomasijaiset -378 012,60 -270 600 139,7 107 413
4011 Erilliskorvaukset -1 031 489,67 -1 090 000 94,6 -58 510
4020 Luottamushenkildiden palkkiot -13 318,35 -15 000 88,8 -1 682
4021 Viranhaltijoiden kokouspalkkio -2 306,81 -2 500 92,3 -193
4022 Asiantuntijapalkkiot -2 978,20 -1 000 297.,8 1978
4023 Luentopalkkiot -1 160,00 0 0,0 1160
4024 Muut palkkiot -405,00 0 0,0 405
4025 Hlaak.péivystyspalkkiot -9 023,33 -10 000 90,2 -977
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -234 877,00 0 0,0 234 877
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 263 486,94 150 000 175,7 -113 487
4240 Tapaturmakorvaukset 4 032,61 0 0,0 -4 033
* Palkat ja palkkiot -9 573 953,16 -9 433 147 101,5 140 806
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KAARINAN-PIIKKION TERVEYSKESKUS- TP 2008 TA 2008 alitus -/
KUNTAYHTYMA 31.12.2008 Muutettu Tot.% ylitys +
Henkilosivukulut
4100 KuEL-maksu -1537 571,56 -1 565 300 98,2 -27 728
4120 Eldkemenoperusteinen -469 425,09 -420 000 111,8 49 425
4121 TaEL-maksu -13 345,79 0 0,0 13 346
4122 Varhe-maksut -108 249,22 -45 000 240,6 63 249
4130 Jaksotetut eldkekulut -38 845,10 0 0,0 38 845
* Elakekulut -2 167 436,76 -2 030 300 106,8 137 137
4150 Sotu-maksut -358 751,39 -366 600 97,9 -7 849
4160 Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut -240 177,38 -320 900 74,8 -80 723
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -65 789,58 -82 800 79,5 -17 010
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut 4999,18 -8 800 -56,8 -13 799
4181 Jaksotetut sotu,tyottom.ym -7 947,92 0 0,0 7 948
4194 Paivarahat ja ateriakorvaukset -599,91 0 0,0 600
* Muut henkilésivukulut -668 267,00 -779 100 85,8 -110 833
4190 Tyoterveyshuolto -26 701,52 -20 500 130,3 6 202
4191 Tyoterveyshuolto OMA -70 225,32 -85 000 82,6 -14 775
4300 Asiakasp. ostot kunnilta -137 551,57 -125 000 110,0 12 552
4301 Asiakasp. osto kuntayhtymilta -36 416,35 -25 000 145,7 11416
4303 Asiakasp. ostot muilta -112 386,69 -120 000 93,7 -7 613
4305 Asiakasp. ostot mammografia -41 714,92 -55 000 75,9 -13 285
4306 Asiakasp. ostot papa-seulat -19 794,35 -25 000 79,2 -5 206
4307 Asiakaspalvelut ostot OMA -120 405,52 -80 000 150,5 40 406
4308 Asiak.p.ostot suolisytpa-seulo -6 488,50 -7 000 92,7 -512
4193 Virkistystoiminta -17 307,68 -16 000 108,2 1308
4340 Toimisto-pankki ja as.tuntija -194 694,35 -233 100 83,5 -38 406
4350 Painatukset ja ilmoitukset -12 020,91 -5 900 203,7 6121
4360 Posti- ja telepalvelulut -160 563,62 -151 000 106,3 9 564
4370 Vakuutukset -8 020,53 -10 000 80,2 -1 979
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu -122 725,00 -110 000 1116 12 725
4381 Jatevesimaksut -10 878,52 -11 000 98,9 -121
4390 Rak.ja al.rak.-ja kunn.pitopal -18 402,08 -40 000 46,0 -21 598
4400 Kon.ja laitt.rak.-ja kunn.pito -110 682,14 -113 300 97,7 -2 618
4410 Majoitus- ja ravitsemupalvelut -5 151,36 0 0,0 5151
4420 Matkustus- ja kuljetuspavalv. -533 464,08 -498 000 107,1 35464
4421 Matkakorvaukset -32 228,37 -33 700 95,6 -1472
4430 Sosiaali- ja terv.palvelut -497 845,49 -447 500 111,3 50 345
4440 Koulutus- ja kulttuuripalv. -95 616,27 -103 500 92,4 -7 884
4445 Asiantuntijapalvelut -70 828,91 -69 700 101,6 1129
4470 Muut palvelut -162 228,44 -168 500 96,3 -6 272
* Palvelujen ostot -2 624 342,49 -2 553 700 102,8 70 642
Aineet,tarvikkeet, tavarat
4192 Henkilokunnan muistamiset -3128,17 -5 000 62,6 -1872
4471 Tyobvaatteet ym suojavélineet -22 274,77 -25 500 87,4 -3 225
4500 Toimistotarvikkeet -26 943,75 -29 100 92,6 -2 156
4510 Kirjallisuus -19 828,40 -21 900 90,5 -2 072
4520 Elintarvikkeet -163 093,76 -140 000 116,5 23094
4530 Vaatteisto -11 885,86 -12 300 96,6 -414
4540 L&akkeet ja hoitotarvikkeet -1154 124,11 -1 310 600 88,1 -156 476
4541  Apuvalineet laékin.kuntoutus -180,14 0 0,0 180
4542 Hoitotarvikkeiden ilmaisjakelu -179 884,99 0 0,0 179 885
4550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet -53 016,73 -46 400 114,3 6 617
4560 Poltto- ja voiteluaineet -4 210,69 -4 000 105,3 211
4570 Lammitys -124 337,47 -100 000 124,3 24 337
4571 Sé&hko -99 748,16 -90 000 110,8 9748
4572  Vesi -7 596,54 -11 000 69,1 -3403
4580 Kalusto -114 389,77 -123 800 92,4 -9 410
4581 ATK-tarvikkeet -17 154,86 -21 400 80,2 -4 245
4600 Muu materiaali -16 387,26 -14 200 115,4 2187
* Ostot tilikauden aikana -2 018 185,43 -1 955 200 103,2 62 985
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KAARINAN-PIIKKION TERVEYSKESKUS- TP 2008 TA 2008 alitus -/
KUNTAYHTYMA 31.12.2008 Muutettu Tot.% ylitys +
4670 Varastojen lisays/vohennys -34 298,79 -4 500 762,2 29 799
* Varast. lis (+) tai vah(-) -34 298,79 -4 500 762,2 29 799
4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat -17 868,46 -18 000 99,3 -132
4820 Rak.- ja huoneistojen vuokrat -40 773,64 -41 700 97,8 -926
4840 Koneiden ja laitt.vuokrat -8 939,13 -7 800 1146 1139
4860 muut vuokrat -13 752,53 -14 100 97,5 -347
4900 Valilliset verot -255,00 -1 000 25,5 -745
4940 Muut kulut -3943,61 -6 100 64,7 -2 156
4941 Muut kulut SIS -3 727,00 -2 400 155,3 1327
4950 Myyntitappiot -70 934,88 0 0,0 70935
5100 Kiinteistdvero -33 403,96 -31 000 107,8 2404
6322 Vyorytykset -5173 282,45 -4 841 000 5,8 332 282
* Muut toimintakulut -5 366 880,66 -4 963 100 9,6 403 781
TOIMINTAKATE 695 899,18 671 800 103,6 24 099
Rahoitustuotot ja -kulut
6020 Korkotuotot sij. ja tall. 659,96 0 0,0 660
6030 Maksuliikennetilien korot 24 045,15 0 0,0 24 045
* Korkotuotot 24 705,11 0 0,0 24 705
6130 Viivastyskorot 1 213,10 0 0,0 1213
* Muut rahoitustuotot 1 213,10 0 0,0 1213
6210 Korkokulut lainoista ulkop -132 545,90 -108 000 1227 -24 546
* Korkokulut -132 545,90 -108 000 122,7 -24 546
6300 Peruspaaoman korot jasenkunnil -129 772,38 -132 500 97,9 2728
6320 Viivastyskorot ja korotukset -518,63 -200 259,3 -319
* Muut rahoituskulut -130 291,01 -132 700 98,2 2409
Rahoitus yhteensa -236 918,70 -240 700,00 98,4 3781
VUOSIKATE 458 980,48 431 100 106,5 27 880
Poistot ja arvonalentumiset
7110 Poistot tietokoneohjelmista -19 732,60 -34 000 58,0 -14 267
7130 Poistot rakennuksista -288 900,77 -260 000 111,1 28 901
7150 Poistot koneista ja kalust -150 347,11 -137 100 109,7 13 247
* Suunn.mukaiset poistot -458 980,48 -431 100 106,5 27 880
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0 0,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0,00 0 0,0
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4.2.3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

TP 2007 \‘ TP 2008

TA 2008 ||Alitus/Ylitys
PTA OS 1 peruskorjaus 1460 069,21 0,00
PTA/Korjaukset 230 000 -230 000,00
Piikkit/Korjaukset 31174,94 40 000 -8 825,06
Kiinteisto- ja kulunvalvonta 40 152,76 100 000 -59 847,24
Keskeneraiset hankinnat
Y hteensa Menot 1460 069,21 71 327,70 370 000 -298 672,30
Atk-ohjelmistot 18 512,81 27 188,30 30 000 -2 811,70
Palvelimet
Y hteensa Menot 18512,81 27 188,30 30 000 -2 811,70
MUUT KONEET JA KALUSTO
Muut koneet ja kalusto 142 120,82 111 115,03 222 000 -110 884,97
Y hteensa Menot 142 120,82 111 115,03 222 000 -110 884,97
YHTEENSA Menot 1620 702,84 209 631,03 622 000 -412 368,97
Tulot 0,00 0,00 0 0,00
Netto 1620 702,84 209 631,03 622 000 -412 368,97

Kiinteistdinvestoinnit

Piikkio terveysaseman vesikatto
Paaterveysaseman kameravalvonta

Atk-ohjelmistot
Effica-rakenteistaminen

Muut koneet ja kalusto
Hammashoidon yksikot

Vuodeosasto 2:n ladkehuoneen kalustus ym.

Happikeskus
Monitoimiuuni



4.2 .4 Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoitusten korjauserat

Investointien rahavirta
Kéayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéayttdomaisuuden myyntituotot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Pitkéaikaisten lainojen lisays
Pitkéaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

TP 2007
420354,57
420 354,57
-1 620 702,84
-1 620 702,84
-1 200 348,27
1983 195,68
-519 722,36
119 998,00 1583 471,32
-31 796,01
-2 408,55
-373 644,26
141 921,94 -265 926,88
1317 544,44
117 196,17
117 196,17

TA 2008
431 100,00
431 100,00
-622 000,00
-622 000,00
-190 900,00
622 000,00
-216 500,00

0,00 405 500,00

214 600,00
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Alitus-/Y litys+

TP 2008
458980,48
458 980,48
-209 631,03
-209 631,03
249 349,45
-260 193,68
-43000,00  -303 193,68
-5 208,94
21 908,38
-46 176,54
626 633,63 597 156,53
293 962,85
543 312,30
543 312,30

-27 880,48
-27 880,48
-412 368,97
0,00

-412 368,97

-440 249 45

102 306,32

5208,94
-21 908,38
46 176,54

-626 633,63

-328 712,30
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4.3 TILINPAATOSLASKELMAT

4.3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA ja sen tunnusluvut

Sisaltéa vain ulkoiset tapahtumat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Avustukset
Muut kulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot kdyttbomaisuudesta ja muista
pitkavaikutteisista menoista
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaadmé/alijagma

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / toimintamenot %
Vuosikate - %

Vuosikate €/asukas

Asukasmaara

TP 2008 TP 2007
16 283 262,13 14 670 177,81
1487 115,62 1422 720,89
4 374,47 55 359,99
6870,96 17781623,18 100 043,49 16 248 302,18
-12 409 656,92 -11 192 938,57
-2433 711,65 -2 222 391,06
-2 018 185,43 -1 891 898,77
-34 298,79 -7 776,93
-189 871,21  -17 085 724,00 -300 954,13 -15 615 959,46
| 695 899,18 | 632 342,72
24 705,11 13 432,23
1213,10 943,66
-132 545,90 -105 802,89
-130 291,01 -236 918,70 -120 561,15 -211 988,15

| 458 980,48

| 420 354,57

-458 980,48 -420 354,57
0,00 0,00

0,00 0,00
104,07 104,05
2,58 2,59
15,34 14,27
29928 29462



4.3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA ja sen tunnusluvut

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kéyttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéyttdomaisuuden myyntituotot

TOIMINNAN JA INVEST.
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten

velkojen muutos

Rahoituksen kassavirta

Rahavarojen muutos

KASSAVAROJEN MUUTOS

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus %

Padomamenojen tulorahoitus %

Lainakanta 31.12.2008
Lainanhoitokate
Maksuvalmius
Kassavarat 31.12.2008 t€
Kassan riittavyys
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458 980,48 420 354,57
458 980,48 420 354,57
-209 631,03 -1 620 702,84
-209 631,03 -1 620 702,84
249 349,45 -1 200 348,27
0,00 1983 195,68
-260 193,68 -519 722,36
-43 000,00 -303 193,68 119 998,00 | 1583 471,32
0,00 0,00
-5 208,94 -308 402,62 -31 796,01 1551 675,31
21 908,38 -286 494,24 -2 408,55 1549 266,76
-46 176,54 -332 670,78 -373 644,26 1175 622,50
626 633,63 141 921,94
293 962,85 [ 1317 544,44
543 312,30 117 196,17
218,95 25,94
97,69 19,64
2627 2931
1,51 0,84
1602 1059
32 22
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4.3.3 TASETARKASTELU

TASE ja sen tunnusluvut (1000 €)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Lainasaamiset

Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Myyntisaamiset
Sijoitukset rahamarkKk.instr.

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2008

5601

47
47

5511
4844

40
627

43
43

2801

189
189

1010
412

147
450

1602

8 402

2007

5850

39
39

5768
5102

666

43
43

2234

211
211

963
482

101
381

1059

8 084

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muu oma p&dédoma

Edellisten tilikausien yli-/alija@ma
Tilikauden yli-/alijadmé

POISTOERO JA VAPAAEHTOISE
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak. laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut pitkaaikaiset velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak. laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuus %
Suhteellinen v %
Rahoitusvarall €/as
Lainat €/asukas

2008 2007
2696| 2696
2696 2696

T VARAUKSET

10 15
10 15
5696 5372
2 367 2627
841 981
1527 1647
3329 2745
140 183
120 120
924 535
512 507
1632 1399
8402 8084
32,09 33,35
31,69 35,28
-103,04 -113,70
87,79 97,03




5. LIITETIEDOT

KAARINAN-PIIKKION TERVEYSKESKUSKUNTAYHTYMA TP 2008
JASENKUNTALASKUTUKSEN SUORITTEET
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Vyoérytetyt koko- EUR EUR Suorite
Suorite kpl naiskustannukset Kaarina Piikkio EUR / kpl
Terveydenhoito Kaynnit 25 628 1773770,01
Kaarina 18 838 70,94
Piikkio 6 790 469 950,77 69,21
TK-sairaala Hpv 26 861 4 239 796,63 157,84
Kaarina 16 838 2 657 745,27
Piikkio 10 023 1582 051,36
Kotisairaanhoito Kaynnit 17 110 947 185,50 55,36
Kaarina 11 566 640 277,47
Piikkio 5544 306 908,03
Avosairaanhoito Kéynnit 79 884 5280 576,30
Kaarina 59 530 3990 702,77 67,04
Piikkio 20 354 1 345 461,55 66,10
Péihdehuolto Kaynnit 2250 140 392,05 62,40
Kaarina 1739 108 507,46
Piikkio 511 31 884,59
Hammashuolto Kéynnit 33153 2 061 975,51 62,20
Kaarina 24 692 1535 737,32
Piikkio 8 461 526 238,19
Ympdristoterveyden- Asukasluk 29 928 225 396,68 7,53
huolto Kaarina 22 526 169 650,01
Piikkio 7 402 55 746,67
14 757 187,99 10438 946,82 4318 241,17 14757 187,99
Ennakko -10 133 636,64 -4173 345,91 -14 306 982,55
Lisalaskutus 305 310,18 144 895,26 450 205,44
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TOIMINTATUOTTOJEN JAKAUMA TP 2008

. Tuet ja avustukset
Muut myyntitulot Maksutuotot J 0% Muut tuotot

0%

9% 8 %

Piikkion osuus Kaarinan osuus

24 % 59 %
TOIMINTAKULUJEN JAKAUMA TP 2008
Varastojen lisdys
Ostot tilikauden aikana 0%

Muut kulut
1%

12%

Palvelujen ostot
14 %

Henkiléstomenot
73 %




o1

MAKSUOSUUDET KAARINA 2008
10 438 946,82

169 650,01; 2 %
YMP terveydenhuolto

1535737,32; 15 %
Hammashuolto

1 336 326,53; 13 %
Terveydenhoito

108 507,46; 1 %
Paihdehuolto

2 657 745,27, 25 %
TK-sairaala

3990 702,77; 38 %
Avosairaanhoito

640 277,47, 6 %
Kotisairaanhoito

MAKSUOSUUDET PIIKKIO 2008
4 318 241,17

55 746,67; 1 %
YMP terveydenhuolto 469 950,77; 11 %
Terveydenhuolto

526 238,19; 12 %
Hammashoito

31884,59; 1%
Paihdehuolto

1582 051,36; 37 %
TK-sairaala

1345 461,55; 31 %
Avosairaanhoito

306 908,03; 7 %
Kotisairaanhoito
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyviét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-

perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenojen keskihinnan mukaisesti .

Rahoitus-omaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistosuunnitelma (Y htymavaltuusto liite 5/15.10.1996; tekstimuutokset uusien ohjeiden mukaan)

Pysyviin vastaaviin aktivoidaan kaikki omaisuuslajiryhmittelyn mukaiset investoinnit, ensi-
kertainen kalustaminen, samoin kuin peruskorjauksen yhteydessa suoritettu kalustaminen
seka yksittdiset hankinnat, joiden hankintameno ylittad 5 046 euroa (30 000 mk)

Poistomenetelma Poistoaika

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

tasapoisto 5v
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmat Y 3v
Muut " 3v
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Hallinto-ja laitosrakennukset y 30v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Puhelinverkko Y 10v
ATK-verkko " 10v
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet " 10v
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet " Sv
Sairaala-,terveydenhuolto-ym.laitteet " 5v
ATK-laitteet " 3v
Muutt laitteet ja kalusteet " 3v
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet el poisteta
Osuudet

ei poisteta



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 31.12.2008

Toimintatuotot

Myyntituotot

- Kaarinan osuus

- Piikkion osuus

- Muut myyntitulot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Yhteensé

Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensé

Palvelujen ostot
Asikaspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Muut palvelut
Yhteensa

Ostot tilikauden aikana
Laakkeet ja hoitotarvikkeet
- Laakkeet
- Hoitotarvikeket
Muut palvelut
Yhteensé

Muut kustannukset

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Yhteenséa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

16 283 262,13

10 438 946,82
4 318 241,17
1526 074,14

1487 115,62
4.374,47

6 870,96

17 781 623,18

9573 953,16
2167 436,76
668 267,00
12 409 656,92

354 352,38
497 845,49
1581513,78
2433 711,65

361 275,35
792 848,76

1154 124,11

864 061,32
2018 185,43

227 897,00

-24 705,11

-1213,10
132 545,90
130 291,01
236 918,70

458 980,48
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TASEEN LIITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT/TILINUMEROT, LASKENTAPAIVAMAARA  31.12.2008

1.1.2008 Tilikauden poisto Myynti Lisays Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 2008 2008 2008 31.12.2008
1005 Tietokoneohjelmistot 39 457,92 19 732,60 0,00 27 188,30 46 913,62
Aineelliset hyddykkeet 39 457,92 19 732,60 0,00 27 188,30 46 913,62
1121 Piikkion terveysasema 560 320,09 45 880,92 0,00 31174,94 545 614,11
1122 Kaarinan pta 2116 570,02 161 590,11 0,00 0,00 1954 979,91
1123 Littoisten terveysasema 777 135,99 26 097,84 0,00 0,00 751 038,15
1124 PTA osasto | perusparannu 1565 697,44 52 189,92 0,00 0,00 1513 507,52
1125 Littoisten/hammash.korj. 22 149,53 919,44 0,00 0,00 21 230,09
1126 PTA korjaukset 2908,18 107,37 0,00 0,00 2 800,81
1127 PTA Paivystysremontti 57 109,48 2 115,17 0,00 0,00 54 994,31
5101 890,73 288 900,77 0,00 31174,94 4 844 164,90
1150 Muut kiinteat rak. ja laitteet 0,00 0,00 0,00 40 152,76 40 152,76
0,00 0,00 0,00 40 152,76 40 152,76
1170 Koneet ja kalusto 659 317,92 143 649,33 0,00 111 115,03 626 783,62
1171 ATK-Projekti 6 697,78 6 697,78 0,00 0,00 0,00
666 015,70 150 347,11 0,00 111 115,03 626 783,62
5807 364,35 458 980,48 0,00 209 631,03 5558 014,90
Sijoitukset 0,00
1208 Muut osakkeet ja os. 42 854,29 0,00 0,00 42 854,29
Kaikki yhteensa 42 854,29 0,00 0,00 42 854,29
Yhteensa 5850 218,64 458 980,48 209 631,03 5600 869,19
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset 1.1.2008 Muutos 1.1-31.12.2008 31.12.2008
Myyntisaamiset 482 084,46 -51 254,28 430830,18
Muut saamiset 100 733,54 44 513,84 145247,38
Siirtosaamiset 380513,31 52 916,98 433430,29
Matalapalkkatuki 228,62
Kaarinan jkmosuus 293 409,23
Piikkion jkmosuus 139 792,44
Saamiset yhteensa 963 331,31 46 176,54 1 009 507,85
Rahat ja pankkisaamiset
Kateiskassat 262,37
Pankkitilit 1 602 208,46
Rahat ja pankkisaamiset yht. 1602 470,83
OMA PAAOMA 31.12.2008
Peruspadoma
KAARINA 1791690,37
PIIKKIO 904318,36
2696008,73
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 31.12.2008
Valtion toimeksiannot 10 243,81
VIERAS PAAOMA
TA-LAINAT 31.12.2008
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Lainap.
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008
Nordea 840 555,03 140 195,68 980 750,71 Pitkaaikaiset vastuut, 1-5V 528 978,40
Pitk&aikaiset vastuut, yli5v 451 772,31
Kuntarahoitus 1526 671,00 119 998,00 1646 669,00 Pitkaaikaiset vastuut, 1-5v 599 990,00
Pitk&aikaiset vastuut, yli5v 1 046 679,00
2 367 226,03 260 193,68 2627 419,71 2627 419,71
Ostovelat 924 055,33
Muut velat 512 312,62
Siirtovelat 1632 082,74
-lomapalkkajaksotus 1.1.2008 1357 013,22
-muutos 1.1-31.12.200 234 555,09
31.12.2008 1591 568,31
-muut siirtovelat 40 514,43
1632 082,74
Leasingvastuut 31.12.2008 45 245,07 Vastuut 1-5v
OS.1 perusparannus
Takuuajan vakuudet 27 298,80




LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPIDON KIRJOISTA

Paivakirja
Paakirja
Tilinpaatos- ja Toimintakertomus

Muut tilinpaatosasiakirjat

Tositelajit
1 Pankkitositteet
3 Palkat
20 Ostoreskontra suoritukset
21 Ostolaskut
40 Myyntireskontrasuoritukset
41 Yleislaskut
42 Effica laskut
90 Muistiotositteet
91 KP laskennalliset tositteet
92 KP automaattikirjaukset
93 SL laskennalliset tositteet
94 SL automaattikirjaukset
95 SL vyorytykset
96 KP tuloksen kirjaus
97 KP tuloksen kirjaus lask.
98 SL tuloksen kirjaus
99 Sl tuloksen kirjaus lask.
Tilikartta
Menetelmékuvaus

Tasekirjan sisélto

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Rahoituslaskelma

Tase

Liitetiedot

Luettelo kaytetyista kirjanpidon kirjoista
Vastuut

Tilinpaatoksen allekirjoitus
Tilinpaatosmerkinnéat
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Kaarinan-Piikkion terveyskeskuskuntayhtymé

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Kaarina 30.3.2009

z/L/Z

TILINTARKASTAJAN MERKINTA

Edellci oleva tilinpddtos on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaan. Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tdnddn annettu kertomus.

Kaarina o/ 4 10499
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