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Pyhan Katariinan patsas on kaupungin virastotalon edessi. Y114 oleva vaakunaoli Kaarinan
kaupungin vaakuna vuoden 2008 loppuun asti, jonka jalkeen se vaihtui Piikkion kunnan kéayt-
tamaan vaakunaan kuntaliitoksen yhteydessa.
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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Talouden positiivinen kehitys niin maailmalla kuin
Suomessakin kaantyi vuoden 2008 aikana
laskusuhdanteeksi. Markkinoiden epdvarmuus,
rahoituskriisi ja kansainvalisen kaupan héairi¢t
vaikuttivat suomalaistenkin yritysten loppuvuoden
tuotantomaariin.

Suomen kunnissa valmistauduttiin tulevaan
ikarakenteen ai heuttamaan kustannusten nousuun.
Paras-hankkeen my6té Suomen kunnat
valmistelivat muutoksia niin kunta- kuin palvelura-
kentesiin.

Varsinais-Suomessa oltiin erityisen aktiivisia
kuntarakenteiden tarkastelussa. Valtakunnan
kuntamééré vaheni 415:sta kunnasta 348:aan.
Poistuneista kunnista iso osa oli Varsinais-
Suomessa. Palvelurakenteita muutettiin muun
muassa ympéristoterveydenhuollon osalta ja lisks
Turun seudun varsin lagjaa yhteisty6té kehitettiin kaupunkiseutusuunnitel massa (K PS)
mai nittujen hankkeiden suunnittelua jatkamalla.

Kuntaliitoksen toteutuminen

Kaarinan kaupungissa vuotta 2008 leimasi kuntaliitosvalmistelut. Valtuustojen
17.12.2007 tekeméan kuntaliitossopi muksen mukaisesti kaupungin toimialat ja konserni-
johto valmistdivat vuoden vaihteen kuntaliitosta tiiviisti. Valtuustoon nédhden sitoviin
tavoitteisiin liséttiin alkuvuodesta kuntaliitoksen toteuttaminen niin, et saataisiin aikai-
seksi elinvoimainen ja kilpailukykyinen lagjentunut Kaarinan kaupunki.

Kuntaliitosta ohjaamaan perustettiin sopimuksen mukaisesti ohjausryhméa. Ohjausryh-
malla & ollut lakiin tai johtosdénttihin perustuvaa toimivaltaa vaan se oli valmisteleva
toimielin, jonka paétoksista ei ollut valitusoikeutta, vaan sen paatoksien lainvoi mai suus
edellytti asian kasittelya Kaarinan ja Piikkion toimielimissi. Kaarinan kaupunginhallitus
nimesi ohjausryhmaan 12 edustajaa 21.1.2008 ja Piikkion kunnanhallitus 7 edustajaa
14.1.2008 puheenjohtgja valittiin Kaarinasta, varapuheenjohtaja Piikkidsté sekad henki-
|6stbn edustajat Kaarinasta, Piikkiosta ja KaaPiitk:sta.

Ohjausryhman tehtavét olivat laajentuvan Kaarinan palvelujen jarjestémistéa koskevat
valmistelutehtavat. Seteki muun muassa ehdotuksen vuoden 2009 alusta voi maantul e-
vasta organisaatiosta ja sen vastuuhenkil 6ista (toimial gjohtajat) sekd valmisteli muun
henkilGstbn sijoittumisen.  Seantoi toimeksiannon toimial ojen suunnitteluryhmille ja
henkil6stotyoryhmalle seké valvoi ja ohjas néita ryhmid. Sevalmisteli liséksi kuntaja-
kolain mukaan jarjestelytoimikunnalle kuuluvat kunnallisvaaleihin liittyvét tehtavat.

Sen vastuulle kuului myés palvelustrategian ja strategiatyon sekd vuoden 2009 tal ousar-
vion vamistelu. Ohjausryhma kokoontui yhteensa seitseman kertaa, ensimmaisen kerran
30.1 javiimeisen kerran 26.6.
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La&aninhallitus asetti j&rjestelytoimikunnan 27.6.2008 kuntaliitossopi muksen mukaisesti.
K&yténndssa ohjausryhma jatkoi entisessi kokoonpanossaan jérjestel ytoimikuntana. Jar-
jestelytoimikunnan toimivalta perustui kuntajakolakiin. Kuntajakolakia muutettiin
1.6.2008 niin, ettd jarjestel ytoimikunta voidaan asettaa myo6s |aajenevan kunnan tilan-
teessa, jos kunnat sitd yhtapitévin pdatoksin esittévét 18aninhallitukselle. Kaarinaja
Piikkio esittivét sen asettamista.

Kuntajakolain 29 §:n mukaan jarjestd ytoimikunta huolehtii kunnan hallinnon jérjesté-
mista koskevista valmistd utehtavista siithen saakka, kunnes vaalien tulos on vahvistettu
jakunnanhallitus on valittu. Jarjestelytoi mikunnasta on soveltuvin osin voimassa, mita
kunnanhal lituksesta s&&detéan. Kuntajakolaki e tasméllisesti méarittel e jarjestel ytoimi-
kunnan toimivaltaan kuuluvia asioita. Lakiatulkittiin niin, ettd asiat, jotka liittyivét ajal-
lisesti kuntajaon voimaantulon jél kel sen lagjentuvan Kaarinan toimintaan, kuuluivat jar-
jestelytoimikunnan toimivaltaan.

Né&itd asioita olivat muun muassa lagjentuvan Kaarinan organisaation, vuoden 2009 ta-
lousarvion, henkil 6stdsuunnitelman ja virkojen perustamisen valmistelu, kaavojen val-
mistelu silté osin kuin paéttsvaltaa e ole johtosdannéilla delegoitu muille lautakunnille,
lausunnot (esim. talous- ja toimintasuunnitelmiin liittyvat), sopimukset ja sitoumukset,
erddt kunnallisvaalien jarjestémiseen liittyvét asiat, edustajien nimeéminen tyéryhmiin,
toimikuntiin yms.

Asiat, jotka liittyivét kuntajaon voimaantul oa edeltéavaan aikaan, kuuluivat silloisten

tal ousarvion taytantéonpano, luottamustoi mien paéttyminen ja téayttdminen, poikkeamis-
jasuunnitte utarvepadatokset ja niihin liittyvat mahdolliset lausunnot, asiat, jotka olivat
kiireellisid, olivat suoritettava maaraaikana tai merkitykseltéin vahéisia kuuluivat myoés
silloisten kunkin kunnan toimielinten toimivaltaan. Jérjestelytoimikunta ratkaisi, mika
oli toimivaltainen viranomainen epasel vissa ja tulkinnanvaraisissa asioissa.

Jérjestel ytoimikunta nimes tal oussuunnittelutoimikunnan, asetti vaalilautakunnat ja—
toimikunnat, hyvaksyi henkil 6stGsuunnitel man ja talousarvion raamin. Jérjestelytoimi-
kunta kokoontui seitseméan kertaa, enssmmaisen kerran 28.8 javiimeisen kerran 24.11.

Organisaation suunnittelun lahtdkohtana oli hyvinvoinnin edistaminen ja elamankaari-
malli. Virasto-organisaatiossa otettiin k&yttoon apulai skaupunginjohtajamalli, jossa
apulaiskaupunginjohtaja johti ja vastas hallitukselle sivistyspalvelujen ja hyvinvointi-
palvelujen toiminnasta. Henkil Gston osalta keskityttiin kuntaliitoksen viestintan ja hen-
kil 6ston val mentamiseen muutokseen.

Talouden kehittyminen

Kaarinan vaeston kehitys oli edelleen positiivinen. Kaarinassa oli 31.12. yhteensi

22 775 asukasta i kasvua vuoteen 2007 oli 1,1 prosenttia. Kasvu hiipui erityisesti vii-
meisten kuukausien ailkana. Verot vuoden aikana kasvoivat 3,4 prosenttiaja valtion
kasvoivat palvelujen ostot 14,9 prosenttia ja palkat 6,4 prosenttia. Palvelujen ostojen
kasvun suurin aiheuttaja on erikoissairaanhoitokulujen kasvu. Niin erikoissairaanhoidon
kuin kaupungin omienkin palkkojen kasvu perustuu padosin julkisen sektorin palkkarat-
kaisuihin. Tilikauden ylijédmé& oli 203 tuhatta euroa, kun se vuosi aiemmin oli yli viisi
miljoonaa euroa enemman.
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Palvelujen kehittyminen

Kasvavista palvdujen tarpeista ja taloudellisista haastei sta huolimatta Kaarinan palvel ut
kehittyivat vuoden aikana. Syksyll& esiinnoussutta péivakotipai kkaongel maa helpottaa
kion kunnantalon muuttamiseksi yksityiseksi paivakodiksi. Kouluissa tietotekniikan hy-
vaksikaytto lisdantyi niin opettamisessa kuin oppimisessakin.

Vammaispal veluissa otettiin kéyttdon vammaisten toimintakeskus Tikli. Vanhusten-
huollossa puol estaan omaishoidon tukikeskus Visiitin ensimmainen kokonainen toimin-
takaus osoitti keskuksen tarpedlisuuden. Hallintopal veluihin kuuluva ruokapalvelut
tekivéat sdvityksen valmistuskeittididen keskittémisen tuomista hyddyisté ja kustannuk-
sista.

Eddllisvuosien tapaan Kaarina on séilyttanyt ykkospaikkansa Turun seudun parhaasta
yrittgjyysilmapiiristd. Kaupunki jatkoi yhdessa Kaarinan Kehitys Oy:n ja alueen yritys-
ten kanssa aktiivisen elinkeinopolitiikan kehittamista.

Laajenevalle Kaarinalle suunniteltiin uusi logo ja uus graafinenilme. Uusi ilme koros-
taa merellisyyttd, luonnonl&heisyyttd, hyvia palveluja, pehmeitd arvoja ja erinomaisia
logigtisia yhteyksia

Y hteistydn kehittyminen

Kaarinan kaupunki oli aktiivinen palvelu- ja kuntarakenneuudistukseen littyvan kaupun-
kiseutusuunnitel man toteutusvaiheessa. Suunnitelmaan liittyvia toimenpiteitd ja ana-
lyysgd e kuitenkaan paasaantoisesti paasty toteuttamaan. Y mpéristoterveydenhuollon
yhteistoi minta-al uetta val misteltiin vuoden aikana ja toiminta péési k&yntiin vuoden
vaihteessa. Sen sijaan perusterveydenhuollon yhteistoi minta-al ueen muodostamisesta el
paasty ratkaisuun. Myos jo kerran péatetty seudullinen hankintayhteisty6 joudutaan
neuvottelemaan uudelleen. Kakolan kallioon rakennettu jétevedenpuhdistamo otettiin
vuoden aikana koek&yttdon ja on ollut vuoden vaihteesta tuotantokéytdssa. Myos Raisio
tuli vuoden aikana mukaan yhteisty6hon. Turun esittdmaén kuntarakennese vitykseen
Kaarina paétti vastata vasta, kun Valtionvarai nministerion tegttama kaupunkiseutujen ta-
loudellisia vuorovaikutussuhteita kuvaava selvitystyd val mistuu.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2008 oli kaupungin toiminnan ja suunnittelun kannalta haasted-
linen, mutta onnistui niin taloudellisesti, kun toiminnallisestikin kohtuullisesti. Henki-
16st6, padtoksentekijoiden seka kuntalaisten karsivéllisyys ja voimavarat olivat vuoden
aikana koetuksella. Vuoden tavoitteista osa jéi toteuttama, mutta vuoden paétavoite,
kuntaliitos, saatiin toteutettua hyvan suunnittelun, nopean pédtoksenteon, hyvan viestin-
nan ja kehittdvan asenteen avulla.

Sisdisen valvonnan j &rjestaminen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaéatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta edel lytté4 tilivuodesta 2008 alkaen, etté tilinpa&toksen
toimintakertomuksessa tehdaén selkoa siséisen valvonnan jérjestamisesta kunnassa. Tés-
t& syysta toimintakertomuksessa on annettu selvitys siséisen valvonnan jarjestelyista ja
asiasta on tarkemmat selvityksen hallintokuntien tekstei ss.

Y leisesti voidaan todeta, ettd kaupungin johtosdannét on laadittu siten, etté toimintapro-
sessit sisdltavét tyovaiheita, joiden tarkoitus on valvoa toimintaa. Erityisesti talous- ja
hankintasdanto sisaltavét erityisia valvontatoimenpiteita Riskialttiit ty6t on jarjestetty
siten, etta vahintdan kaksi henkil 6& osallistuu tapahtuman késittelyyn. Mikali toiminnas-
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sa on havaittu huomionarvoisia poikkeamia niin, niisté on raportoitu kaupunginhal lituk-
sdle

Kaupunginhallitus valvoo tavoitte den saavuttamista seuraamalla kolmannesvuosiraport-
teja seké talouden osalta myds kuukausiraportteja. Toiminnan lainmukaisuutta toimieli-
met valvovat seuraamalla niille ilmoitettuja viranhaltijapéétoksia ja poytakirjoja. Toi-
mielimet ovat tarvittaessa k&yttaneet otto-oikeutta tehtyihin paatoksiin.

Kaupungin riskeja on arvioitu mm. erillisen riskikonsultointien avustuksellaja valmius-
suunnitel missa aiempina vuosina. Tarvittaessa toimintaa on kehitetty siten, ettériskien
toteutumista voidaan ennalta ehkéisté. Niin sanottuja vaarallisia tydyhdistelmié on eriy-
tetty eri henkilGille siten, etté prosessi ennalta ehkéi see riskien toteutumista.

Harri Virta
kaupunginjohtaja

Kaarinan on mere linen kaupunki ja silléd on 46 km rantaviivaa, mika lisééntyy kuntalii-
toksen yhteydessa. Kuvassa on Hovirinnan venesatama.
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2.

Vaesto

Kaarinan vaesto

El&véna syntyneet

Kuolleet

Syntyneiden enemmyys
Kuntien vdinen tulomuutto
Kuntien vdinen |ahtdmuutto
Kuntien vdinen nettomuutto
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2007 Muutos

M aahanmuutto
M aastamuutto

Nettomaahanmuutto

V &estonlisdys

V&kiluku

2008
278 250
148 126
130 124
1533 1699
1434 1543
99 156
51 73
31 42
20 31
249 311

22775

22 526

11,2 %
175%
4.8 %
-9,8%
-7,1%
-36,5 %
-30,1 %
-26,2 %
-35,5%
-19.9 %
1,1%

V &estotilaston vakiluku vuoden 2008 on vaestorekisterikeskuksen ilmoittama lo-
pullinen luku. Vuoden 2008 muutto ja syntyvyystiedot perustuvat ennakkotietoi-
hin ja saattavat lopullisissa luvuissa muuttua muutamalla hengella tilaston luku-
jen véilla Kaarinan veston kasvu tasaantui 1,1 % maardd. Syntyvyyden kasvu
nosti vaeston madraa, mutta muuttovoiton lasku hidasti vaeston kasvua.

Vuos Asukasluku Muutos Tydpaikat

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

kpl kpl
18 875 5421
18957 0,4% 5594
19088 0,7% 5269
19161 0,4% 4 958
19306 0,8% 5645
19460 0,8% 6 047
19854 2,0% 6 254
20175 16% 6444
20623 22% 6 620
20898 13% 6 545
21151 12% 6 842
21568 2,0% 6 960
21943 1,7% 7028
22219 13% 6 966
22526 14%
22775 11%

Muutos Tyovoima Muutos Tyévoima Tyo6paikka-
suhteessa omavar ai-

32%
-58 %
-59%
139 %

7,1%

34 %

3,0%

2,7%
-11%

4,5 %

1,7%

1,0 %
-0,9 %

kpl

8 038
8333
8 398
8 359
8723
9044
9422
9678
9881
10 010
10 081
10 278
10 477
11 074

3,7%
0,8%
-0,5%
4,4 %
3,7%
4,2 %
2,7%
21%
1,3%
0,7%
20%
1,9%
5,7%

asukkaisiin
42,6 %
44.0%
44.0%
43,6 %
45,2 %
46,5 %
47,5%
48,0%
47,9%
47,9%
47, 7%
47, 7%
47, 7%
49,8 %

suusaste
67,4 %
67,1 %
62,7 %
59,3 %
64,7 %
66,9 %
66,4 %
66,6 %
67,0 %
65,4 %
67,9 %
67,7 %
67,1 %
62,9 %

Kaarinan kaupungin tyopaikkaomavaraisuusasteesta on Tilastokeskuksesta saata-
villavasta tiedot vuodelta 2006, joten uudempiatietoja ei ole esitettavissa. Vuo-
sina 2004 — 2006 tydpaikkojen maéra Kaarinassa on séilynyt samallatasolla, kun
taas tydvoiman maara on kasvanut. Tasta syysta tyopaikkaomavaraisuusaste on

laskenut.
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3. Talouden tunnuduvut

Kaarinan kaupungin talouden tunnusluvut kertovat siita, etté vuosien 2004 —
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2008 vdlilla kaupunki koko nopean velan kasvun gjan aluksi ja sen jalkeen kyke-
ni maksamaan velkaa pois. Asukaskohtaisen velan mééra on nyt samallatasolla
kuin vuonna 2004. Sama koskee my6s asukaskohtaista konsernivelkaa.

Vuonna 2008 kuitenkin investointien tulorahoitus heikkeni alla 100 %, joten in-

poistojen osalta. Investointimenot ylittivéat poistojen maéran, mika nakyy inves-
tointien tulorahoituksen laskuna alle 100 %:n.

Toi mintatuotot/-kul ut

V uosikae/poistot
Vuosikate/asukas

Investointien tulorahoitus
Kassavarojen riittévyys (pv)
Omavarai suusaste

Kordlinen lanakanta31.12.
Korad linen lainakanta per asukas
Suhtedlinen velkaantuneisuus
Konsernin lainakanta per asukas

4, Verotulot

2008
17,3 %
104,0 %
231
59,2 %
26

59,5 %
30 049 884
1319
45,8 %
2474

Kaarinan kaupungin veropro-

sentit
Kunnallisvero
Kiinteistbverot:

- yleinen prosentti

18,00

- yleishyodylliset yhteisot
- vakituinen asuinrakennus

- muut asuinrakennukset

- rakentamaton rakennuspaikka

2008

2007
179%
2014 %
466
166,6 %
25

61,6 %
29 049 884
1290
443 %
2514

2007
18,00

0,55
0,00
0,25
0,70
2,50

0,55
0,00
0,25
0,70
2,50

2006 2005 2004

181 % 17,9% 18,4 %

1421 % 16,1 % 68,9 %

327 35 140

774 % 11,5% 231%

35 29 26

55,6 % 56,5 % 63,8 %

39313282 36076372 26777760

1769 1644 1242

57,2 % 59,1% 50,4 %

2907 2848 2500
2006 2005 2004
18,00 17,50 17,50
0,55 0,55 0,55
0,00 Ei maarétty Ei méarétty
0,25 0,25 0,25
0,70 0,70 0,70
2,50 2,50 2,50

Suomen kunnat saavat kunnallisverotulot jako-osuusjarjestelmén kautta. Vero-
hallinto méaréaa kunnalle jako-osuuden kaikista Suomen verotuloista, jonka pe-
rusteella kunta saa arvion mukaan kuluvan vuoden verot. Tilitettyja verotuloja
oikaistaan my6hempina vuosina vahvistetun verotuksen mukaisesti. Tilitygarjes-
telmaan kuuluvan arviovaraisuuden ja oikaisujen takia verotulokehitys heilahte-
lee vuosien vélilla. Taman takia verotulojen kehitysta tuleekin arvioida usean
vuoden keskiarvojen perusteella.
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Kaarinasal vuonna 2007 poikkeuksellisen paljon kunnallisverotuloja. Vuoden
2008 tilityksissa oikaisussa poistettiin edellisend vuonna ennakkoon tilitetyt lii-
kaverot. Tama takia vuoden 2007 kunnallisveron kasvu oli poikkeuksellisen
suurta ja vuonna 2008 poikkeuksellisen pientd. Kunta kirjaa verotulot kuitenkin
maksuperusteen mukaisesti tilinpaétokseen, joten vuoden 2008 tulos oli noin 2
miljoonaa euroa pienempi, kuin mitéa se olisi ollut ilman oikaisuja.

Kaarinan kaupunki nosti vuonna 2006 kunnallisveroa 0,50 prosenttiyksikkoa.
Allaolevassa taulukossa on esitetty laskelma (tuhansina euroina) nimellisten ve-
rokertymien muutoksesta sekd myos laskelma, jossa vuosien 2005 ja 2004 kun-
nallisverokertyma on oikaistu 18,00 veroprosentin mukaiseksi. Kaarinan kau-
pungin kaikkien verolajien keskimaérdinen vuotuinen kasvu vuosien 2004 —
2008 vdillaon ollut 7,2 %. Asia ilmenee sarakkeesta K08/04, johon on laskettu
keskim&arainen vuotuinen muutos koko ganjaksolla. Kun kasvu tehddan vertai-
lukelpoiseksi vuosien veroprosenttien kanssa, niin kasvu on ollut 6,5 % vuodes-
sa. Verotulot ja valtionosuudet ovat kasvaneet vertailukel poisella veroprosentilla
laskettuna 7,2 % vuotta kohden keskimaarin.

Tuhatta euroa

Verotulot TPO8 TPO7 08/07 TPO6 TPO5 TP04 K08/04
Kunnan tulovero 69 782 67 582 3,3% 62 541 56 166 53843 6,7 %
Osuus yhteisveron tuotosta 5023 4 855 35% 3614 2988 2788 159%
Kiinteistovero 2 386 2212 79 % 2 025 1902 1866 6,3 %
Verot yhteensa 77 191 74 650 34% 68 180 61 056 58 497 7.2%
Valtionosuudet

Y leiset valtionosuudet -51 33 -2532% 122 175 212

Sosiaali- jaterveystoimi 12 310 10455 17,7 % 9136 8 205 7105 147 %
Opetus- ja kulttuuritoi mi 4 560 4884 -6,6 % 4 699 4 256 3865 42 %
Valtionosuudet yhteensa 16 818 15372 9,4 % 13 957 12 636 11182 10,7 %
Verot javaltionosuudet yht. 94 009 90 022 4,4 % 82 137 73693 69679 7.8%
OIKAISTU 2004 JA 2005 TPO8 TPO7 08/07 TPO6 TPO5 TP04 K08/04
Verotulot

Kunnan tulovero 69 782 67 582 3,3% 62 541 57771 55 382 59 %
Osuus yhteisveron tuotosta 5023 4 855 35% 3614 2988 2788 159%
Kiinteistovero 2 386 2212 79 % 2 025 1902 1866 6,3 %
Verot yhteensa 77 191 74 650 34% 68 180 62 661 60 036 6,5 %
Valtionosuudet yhteensa 16 818 15372 9,4 % 13 957 12 636 11182 10,7 %
Verot javaltionosuudet yht. 94 009 90 022 4,4% 82 137 75 297 71218 7.2%



Kaarinan kaupunki

5. Tuloslaskelman talousarviovertailu

Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

Kaarinan kaupungin talousarviojéarjestel massé val mistuksesta omaan kayttoon
kohdistuva tulo on kirjattu tekniseen lautakuntaan ja menon vahennykseksi. Tas-
ta syysta talousarviol askel massa val mistus omaan kayttoon on sisdllytetty toi-
mintamenoihin menon vahennyksend. Jaljempana esitetty kirjanpidon tuloslas-

kelma esittd4 omana tulorivind valmistuksen omaan kayttoon.

Tuhatta€
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet jaavustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot
Toimintatulot yht.
Vamistus omaank.
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Ainedt, tarv., tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakulut yht.
TOIMINTAKATE
Kunnalisvero

Y hteistévero
Kiinteistbvero
Valtionosuudet
Verot + valtionos.
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskul ut
VUOSIKATE
Poistot

TULOS

TP2008

8 757
4534
1529
1067
3154
19041
-2 317
41 968
51814
9550
5359
1075
65

107 513
-88 472

69 782
5023
2386

16 818

94 009

958
49
-1272
0
5262
-5059
203

TP2007 08/07 %
8 695 0,7%
4158 9,0%

946 61,6 %
1599 -333%
2458 283 %

17 857 6,6 %
-2 551 -9,2%
39710 57%
4509 149%
8363 142%
5294 1.2%
1037 3,7%
66 -0,8 %
97015 10,8%
-79158 11,8%
67 582 3,3%
4 855 35%
2212 7,9%
15372 9,4 %
90 021 4,4 %
906 57%

52 -5,9%
-1332 -4,5%
-7 -999%
10482 -49,8%
-5222 -3,1%
5260 -96,1%

MTAZ2008 TAZ2008
9304 929
4439 4439
1089 1089
1373 1372
2225 2223

18431 18418
-2710 -2710
429036 42823
51063 48865
8855 8806
5684 5619
1194 1192
36 39

107 059 104 633
-88628 -86216
71195 71195
4932 4932
2247 2247
16533 16533
94907 94 907
464 464
60 60
-1625 -1625
-10 -10
5169 7580
-5100 -5362
69 2219

Kaupunginhallituksen esitystuloksen kasittelysta

Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle, ettatilikauden tulos 202 932,81

euroasirretéan tilille edellisten tilikausien ylijd8ma.

10



Kaarinan kaupunki Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

7. Rahoituslaskelman talousarviovertailu

Rahoituslaskelman talousarvio on alkuperéinen talousarvio.

Euroa TP2008 TP2007 TA2008
TOIMINTA JA INVESTOINNIT

Vuosikate 5261 969 10 482 662 7580 382
Tulorahoituksen korjauserét -2 290 647 -1 666 926 -1 500 000
Tulor ahoitus 2971322 8 815 736 6 080 382
Investoinnit -9 262 447 -6 687 442 -8 897 600
Rahoitusosuudet 374 602 737184 867 346
K &yttdomai suuden myyntitul ot 2537048 1885 706 1700 000
I nvestoinnit -6 350 797 -4 064 552 -6 330 254
NETTOKASSAVIRTA -3379476 4751184 -249 872

RAHOITUSTOIMINTA

Antolainojen vahennys 31728 509 135 20000
Antolainauksen muutos 31728 509 135 20000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 640 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 0 -1178 443 0
Lyhytaikaisten velkojen muutos 1 000 000 -9 084 955 -190 128
L ainakannan muutos 1 000 000 -10 263 398 449 872
Oman paaoman lisays 0 474581 0
Toimeksiantojen varojen muutos -11 881 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 30040 29575 472 124
Lyhytaikaisten saamisten muutos 487 737 414 654 0
Korottomien velkojen muutos 3166 212 1419028 0
M uut maksuval miuden muutokset 3672108 1863 257 472124
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA 4703 836 -7 416 425 941 996
KASSAVAROJEN MUUTOS 1324 360 -2 665 241 692 124
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8. Tulodaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratulot
Tuet jaavustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Ainest, tarvikkeet jatavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakul ut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonal entumiset

Suunnitelman mukaiset pois-

tot
Arvonal entumiset

Tilikauden tulos
Varausten vahennys
Rahastojen vahennys

Tilikauden ylijaama (alij 4ama)

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

8 757 448,20 8 694 892,90
4533 591,06 4157 881,79
1529 268,44 1599 269,92
1067 275,31 946 149,81
315376504 19041 348,05 2458 485,70 17 856 680,12
2 317 470,59 2551 109,15
-32 270 936,97 -30 333 022,09
-7 289 982,13 -6 825 291,00
-2 406 661,31 -2 551 465,58
-51 813 507,60 -45 095 585,27
-9 549 664,46 -8 363 320,57
-5359 272,75 -5294 357,20
-1 075 228,92 -1 036 852,91
-65438,18 -109 830 692,32 -65990,22 -99 565 884,84
-88 471 873,68 -79 158 095,57
77 190 990,46 74 649 800,45
16 818 422,00 15372 128,00
957 611,08 909 468,87
48 954,84 48 324,40
-1272 297,55 -1 332 245,15
-9 838,48 -275 570,11 -6 718,98 -381 170,86
5261 968,67 10 482 662,02
-5 059 035,86 -5204 893,08
-5 059 035,86 -16818,80 -5221 711,88
202 932,81 5260 950,14
202 932,81 5260 950,14
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0. Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnai set kulut

Tulorahoituksen korjauserat

I nvestoinnit

Investoinnit

Rahoitusosuudet

K&yttdomai suuden myyntitul ot
Toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutok set

Antolaingjen lisdys

Antolaingjen vadhennys

Lainakannan muutos

Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaiset velat lisdys (+) / véhennys (-)
Oman p&doman lisdys (+) / vahennys (-)
Muut mak suvalmiuden muutok set

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

V aihto-omai suuden muutos
Pitkaai kai sen saamisten muutos
Lyhytaikai sten saamisten muutos

Korottomien pitk& jalyhytaik. velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

K assavar ojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

1.1.-31.12.2008

Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

1.1.-31.12.2007

5 261 968,67 10 482 662,02
-2 290 647,18 -1 666 925,65
-9 262 446,63 -6 687 442,28
374 601,60 737 184,24
2537 048,00 -6 350 797,03 1885 705,72 -4 064 552,32
-3379475,54 4751 184,05
0,00 0,00
31727,52 31727,52 509 134,91 509 134,91
0,00 0,00
0,00 -1 178 443,00
1000 000,00 1000 000,00 -9084 95542  -10 263 398,42
0,00 474 580,52
-11 880,55 -13 042,95
30 040,40 29574,79
0,00 0,00
487 736,87 414 654,25
3166 211,67 3672 108,39 1432 071,10 1863 257,19
4703 835,91 -7 416 425,80
1 324 360,37 -2 665 241,75
8 570 588,64 7 246 228,27
7 246 228,27 1 324 360,37 9911 470,02 -2 665 241,75
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10.

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyotdykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet jalaitteet
Koneet ja kalusto

Muut ainedliset hyoddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
L ahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet

Pitk&aikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

L ainasaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset
Rahoitusar vopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

14

Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

31.12.2008 31.12.2007
234 019,49 201 084,64

16 068 631,40 16 340 138,87
31 906 364,86 29 312 757,55
41 898 039,86 40 103 694,97
647 736,21 787 556,90
54 879,72 54 879,72

39 760,77 1376 550,18

90 615 412,82 87975578,19
21 040 242,30 21 040 242,30
421 390,08 453 117,60
21 461 632,38 21 493 359,90
222 453,01 303 771,00
21 844,74 19 649,29
244 297,75 323 420,29
188 434,61 218 475,01
1427 100,00 1 902 800,00
1427 100,00 1902 800,00
3159 477,87 3059 293,13
0,00 12 756,87

1732 458,40 2130923,80
1222 377,63 923 376,97
6114 313,90 6 126 350,77
16 886,07 38 815,89

8 553 702,57 7 246 228,27
128 855 799,59 125 526 112,96




Kaarinan kaupunki

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspagoma
Arvonkorotusrahasto
Eddlisten tilikausien ylijaaméa
Tilikauden alijéaméa/ylijdama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
L ahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat muilta luotonantgjilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksiIta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

15
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31.12.2008 31.12.2007

64 507 450,42 64 927 683,39
7111,99 7111,99

11 750 810,48 7051 330,13
202 932,81 5260 950,14

76 468 305,70 77 247 075,65
33 248,00 0,00

33 248,00 0,00

222 453,01 303 771,00

52 601,23 62 286,33
275054,24 366 057,33

49 883,87 49 883,87
9296 894,81 8 700 006,05
9346 778,68 8 749 889,92
0,00 29 000 000,00

30 000 000,00 0,00
262 012,42 163 995,89
5525 875,80 3959 917,88
841 292,24 891 474,39
6103 232,51 5147 701,90
42 732 412,97 39 163 090,06
128 855 799,59 125 526 112,96




Kaarinan kaupunki

11.

Konser nitulodaskelma

Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeet ovat muuttuneet siten, etta tilivuodes-
ta 2008 alkaen tulee kunnan laatia konsernitulos- jarahoituslaskelmat. Tasta
syysté laskelmassa el ole vertailutietoja.

1.1.-31.12.2008

Toimintatuotot 50 043 103,48
Toimintakulut -135 128 204,84
Osuus osakkuusyhtéiden voitosta -83,39
Toimintakate -85 085 184,75
Verotulot 77 190 990,46
Valtionosuudet 16 818 422,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 918 809,24

M uut rahoitustuotot 198 426,29

Korkokulut -1435 239,27

Muut rahaoituskulut -1 400 840,02 -1718 843,76
Vuosikate 7 205 383,95
Poistot ja arvonal entumiset

Suunnitel man mukaiset poistot -7 429 184,79

Arvonal entumiset 0,00 -7 429 184,79
Satunnaiset erét 0,00
Tilikauden tulos -223 800,84
Tilinpéétossiirrot 55 882,61
Vahemmi stbosuudet -2 980,80
Tilikauden ylijaama (alijaama) -170 899,03
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12.

K onser nirahoituslaskelma

Toiminnan jainvestointien rahavirta
Tulor ahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét

I nvestoinnit

Investoinnit

Rahoitusosuudet

K&yttbomai suuden myyntitul ot

Toiminnan jainvestointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdys

Antolainojen vahennys

L ainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaiset lainojen muutos

Oman padoman lisdys (+) / vahennys (-)
M uut maksuval miuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutok-
set

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettokassavirta

K assavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2008

Tuhatta euroa
7 205 383,95
-2 256 728,01
-11 789 521,37
388 523,76
2 555 964,75 -8 845 032,86
-3 896 376,92
0,00
12 756,87 12 756,87
595 705,50
-1 265 525,20
1162 317,96 492 498,26
-19 007,30
-17 296,31
355 443,32
3828 795,19 4 147 934,90
4 653 190,03
756 813,11
10 731 553,10
9974 739,99 756 813,11
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13.

Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Ainedliset hyodykkeet

Maa- javesidueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet jalaitteet
Koneet jakalusto

Muut ainedliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerai set

Sijoitukset
Osakkuusyhtei sdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut |ai nasaami set

Muut saamiset

Toimeksiantojen var at
Valtion toimeks annot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus, Aineet jatarvikkeet
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saami set

Siirtosaamiset

L yhytaikaiset saamiset
Myynti saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusar vopaper it
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

31.12.2008 31.12.2007
265 193,59 227 304,43
297 211,19 344 191,65
44 674,15 72 793,86

607 078,93 644 289,94

18 293 990,31 18 485 654,88
59 885 340,61 58 168 588,75
41990 367,41 40174 216,44
2783390,85 3193 486,66
70 410,00 72 375,75
2353073,00 2447 643,69
125376 572,18 122 541 966,17
37 789,51 0,00
9074 719,20 9115714,82
104 091,27 11081879

26 220,19 15334,19
9242 820,17 9241 867,80
495 283,93 536 034,17
34 891,06 32 002,55

335 496,93 58 000,51
865 671,92 626 037,23
629 170,63 611 874,32

18 711,52 20 048,06
1427 100,00 1902 800,00
1445811,52 1922 848,06
4172 441,39 4243 293,88
0,00 12 756,87

1703 501,62 1939 510,63
2 347 496,15 1923 199,91
8223439,16 8118761,29
16 906,38 38 836,20
31,07 153 706,77

16 937,45 192 542,97

10 714 615,65 9782197,02
157122 117,61 153 682 384,80
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Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

KAARINAN KAUPUNGIN KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Eddlisten tilikausien ylijaéédma
Tilikauden alijg&ma/ylijddma

Vahemmistéosuudet

Poistoer o ja vapaaehtoiset varauk set
Poistoero
V apaaehtoiset varaukset

Pakolliset var auk set
El8kevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paédomat

Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutudaitoksilta
Lainat julkisyhteistilta

Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus-ja vakuutudaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2008

64 507 450,42
18 193,27
2458 419,66
3 203 766,06
-170 899,03

70 016 930,38

995 639,84

9 660,93
298 912,74

31.12.2007

64 927 683,34
18 193,27
2402 318,10
-1 226 106,24
5003 600,34

308 573,67

15 624,76
472 182,14

71 125 688,81

990 971,29

12 879,13
368 910,68

487 806,90

502 090,94
86 771,26
335 995,00

381 789,81

16 300,98
396 387,93

924 857,20

24 477 272,08
0,00

53 156,27
0,00

8 869 227,36
0,00

412 688,91

546 302,52
99 381,73
58 545,56

33399 655,71

0,00

1821 003,91
30 000 000,00
370 322,04
7136 163,34
1607 177,14
10 053 987,48

704 229,81

25742 797,28
0,00

53 156,27
0,00

8272 338,60
0,00

50 988 653,91

34 068 292,15

0,00

30 062 980,45
0,00

264 662,33
5254 844,91
1526 489,61
8 889 746,72

157 122 117,61
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Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

14. Sitovat maar ér ahaer at yksikoittain
Valtuustoon néhden sitoo nettoluku. Vamistus omaan kayttoon tulo on kirjattu
Kaarinan kaupungin talousarviojarjestel massd menon vahennykseksi t&ssa sito-
vuustasossa. Teknisen lautakunnan menoihin kohdistuu valmistus omaan kayt-
to0n tulo, joka vahentda kayttttalousosan menoa. Valtuustoon néhden sitovaan
nettolukuun kirjaustavalla ei ole vaikutusta. Tilikauden aikana muutettu talous-
arvio on merkitty sarakkeeseen MTA2008. Talousarviosta poikkeaa vahai sessa
maarin perusterveydenhuollon, sosiaalilautakunnan ja teknisen lautakunnan net-
toluvut. Erikoissairaanhoidossa poikkeama on suuri.
Euroa TP2008 TP2007 MTAZ2008 TA2008 TPO8/07 TP-MTA
Konserni Tuotot 904 3530 -74,4 % 904
Kulut 1618 486 1420 966 1968 827 1968 827 139% -350341
Kate -1617582 -1417436 -1968827  -1968 827 14,1 % 351 245
Palo Tuotot -279
Kulut 1347134 1353521 1332764 1332764 -0,5% 14 370
Kate -1347134 -1353800 -1332764 -1332764 -0,5% -14 370
Perusterv. Tuotot
Kulut 10 469 008 9343519 10149617 9749 617 12,0% 319 391
Kate -10469008 -9343519 -10149617 -9749617 120% -319391
Erikoissair.  Tuotot
Kulut 20389703 17543498 19643997 18943997 16,2 % 745 706
Kate -20389703 -17543498 -19643997 -18943997 16,2% -745706
Hallinto- Tuotot 4 850 115 4614 388 4777213 4777 313 51% 72 902
palvelut Kulut 6002 510 5785913 6 250 065 6 250 065 3,7% -247 597
Kate -1152395  -1171525 -1472852  -1472752 -1,6 % 320 499
Henk.laut. Tuotot 329410 317 528 325 633 325 633 3, 7% 3777
Kulut 1018992 959 133 1061 382 1061 382 6,2 % -42 390
Kate -689 582 -641 605 -735749 -735749 7,5 % 46 167
Keskus- Tuotot 29 905 -100,0 %
vadlilautak.  Kulut 41788 31960 49 262 49 262 30,7 % -7 475
Kate -41 788 -2 055 -49 262 -49262 1933,2% 7475
Sivistys- Tuotot 2673824 2575188 2416 080 2416 080 3,8% 257744
lautakunta Kulut 40150667 37977999 40196877 40086121 57% -46 210
Kate -37476844 -35402811 -37780797 -37670041 59 % 303 954
Kansalais. Tuotot 832 738 822 425 769 868 769 868 1,3% 62 870
toiminnan Kulut 3784892 3489 427 3821261 3821261 8,5% -36 369
lautakunta Kate -2952154 -2667002 -3051393 -3051393 10,7 % 99 240
Sosiaali- Tuotot 2741161 2 338 326 2701 236 2687 736 17,2 % 39 925
lautakunta Kulut 190525944 16703667 19286666 18072155 16,9 % 239 279
Kate -16 784784 -14365341 -16585430 -15384419 16,8% -199 354
Tekninen Tuotot 22191130 21864067 21852721 21852721 15% 338 409
lautakunta Kulut 19143350 18044216 18582901 18582901 6,1% 560 449
Kate 3047780 3819851 3269 820 3269 820 -20,2%  -222 040
Rakennus- Tuotot 3296 537 2 665 603 2670000 2670000 23,7% 626 537
jakaavoitus-  Kulut 1579 907 1443 663 1465 220 1465 220 9,4 % 114 687
lautakunta Kate 1716 630 1221940 1204780 1204780 40,5 % 511 850
Ympéristén  Tuotot 36 863 27 235 33050 33050 35,4 % 3813
suojelu- Kulut 352 175 318 528 364 714 364 714 10,6 % -12 539
lautakunta Kate -315 312 -291 293 -331 664 -331 664 8,2% 16 352

20




Kaarinan kaupunki Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

15. K onser nijohto

100 Konsernijohto Kaupunginjohtaja Harri Virta
Toiminta-gjatus

Konsernijohtoon lukeutuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta,
kaupunginjohtaja, palo- ja pelastustoimi. Kaupunginvaltuusto pdéttéa voimavarojen kay-
tostd, strategiasta ja kaupungin toimintaan keskeisemmin vaikuttavista asioista. Kau-
punginhallitus yhdessi kaupunginjohtajan kanssa johtaa kaupungin k&ytannon toimintaa
javamistel ee kaupunginvaltuustolle menevét asiat. Tarkastuslautakunta arvioi kaupun-
ginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Talous
Euroa TP2008 TP2007 MTA2008 TA2008 TP0O8/07 TP-MTA
Tuotot 904 3530 -74.4 % 904

Kulut 1618 486 1420 966 1968 827 1968 827 139% -350 341
Kate -1617582 -1417436 -1968827 -1968 827 141% 351245

110 Kaupunginvaltuusto Kaupunginjohtaja Harri Virta.
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Kaupunginvaltuusto TP2007 TA2008 TP2008
Kokoukset, lukumééra 12 11 11
Késitellyt asiat, 8 162 145 174
Tehdyt valtuustoaloitteet, lukumara 18 25 46
120 Tarkastuslautakunta Kaupunginjohtaja Harri Virta

Tarkastuslautakunnan pj.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista ja
valvoo tilintarkastusta. Lautakunta kokoontuu noin 10 kertaa ja ulkoinen tilintarkastaja
tekee noin 40 ty6péivaa tarkastustytta organi saatiossa.

130 Kaupunginhallitus Kaupunginjohtaja Harri Virta

131 Kaupunginhallitus Kaupunginjohtaja Harri Virta

132 Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtaja Harri Virta.
Kaupunginhallituksen pj.

206 Elinkeinopolitiikka Kaupunginjohtaja Harri Virta
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Valtuuston sitova tavoite kaupunginhallitukselle

Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

Strateginen
painopiste

Kaupunginhallituksen
tavoite

Mittari

Mittarin tavoitear vo

Palvelut

Kaarina-Strategian valmis-
telu.

Kaarina-Strategiaan liittyvét
analyysit ja selvitystyot

Kaarina-Strategiaan liitty-
vét analyysit ja selvitykset
on tehty niin, etta uus
vuonna 2009 aloittava val-
tuusto voi tehda paatokset
strategisista linjauksista
vuoden 2009 alussa.
Toteuma:

Toteutus siirtyi vuodelle
2009

Palvelut

Elinkeinopoaliittisen ohjel-
man laadinta

Elinkeinopoliittisen ohjel-
man paivittaminen

Kaarinan einkeinopaliitti-
nen ohjelma on péivitetty.
Toteuma:

Toteutus siirtyi vuodelle
2009

Y hteistyd

Kaupunki- ja toimeenpano-
suunnitelmiin liittyvien
yhteistyohankkeiden ja
selvitysten ohjaus

Kaupunginhallituksen ja -
valtuuston tietémys yhteis-
ty6hankkeista

Kaupunginhallituksen vai-
kutusmahdollisuus yhteis-
ty6hankkei den toteutumi-

seen

Kaupunginhallitukselle ja
valtuustolle raportoidaan
kolmannesvuosiraporteis-
sayhteistythankkeiden ete-
nemisesta.

Kaupunginhallituksella ja
valtuusto ohjaavat yhteis-
tyGhankkeita.

Toteuma:

Toteutus siirtyi vuodelle
2009

Palvelut
yhteisty6

Palvelustrategian toteutu-
misen ohjaus

Palvelustrategian toteutumi-
nen k&ytanndssa.

Palvelustrategiassa méaari-
tellyt toimenpiteet raportoi-
daan kolmannesvuosirapor-
teissa

Toteuma:

Toteutus siirtyi vuodelle
2009

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Kaupunginhallitus TP2007 TAZ2008 TP2008
Kokoukset, lukuméara 28 34 23
Kéasitellyt asiat, 8 400 450 307

Toiminnan kehittaminen

Kaupungin oma toiminta

Konsernijohto luo edellytyksia tuottavuuden edistémiseen kehittdmalla toimintamalleja
jatoimintaprosesse a seké kustannustehokkuutta.
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Kansainvélisyys- ja ystavyyskuntatoiminta

Kaupungin ystavyyskunnat ovat, Unkari/Szentes, Vendja/Sovetski, Viro/Jogeva. Ruot-
si/Enkoping ja Norja/Nedre Eiker

K onser niohjauksen kehittdminen

Edel1& mainittujen tavoitteiden lisdksi konsernin tytaryhtididen kohdalla painotetaan yh-
teistydn tavoittei den toteuttamisen tarkeytta ja kaupunginval tuuston hyvéksyman strate-
gian toteuttamista tytaryhtidissa. Konsernin sisélla kehitetéén yhteistytta ja raportointia
konsernijohdon tarpeisiin.

Kaupunginvaltuusto

Ranne, Matti, pj. SDP Kivinen, Jukka KOK
Hurme, Hannu, | vpj. KOK Kujanpéa, Pertti KOK
Ossa, Jaakko, Il vpj. KOK Kuosmanen, Pekka VAS
Toivonen Toni, I vpj. KD Kurkilahti, Tomi  VIHR
Ahonen, Outi VIHR Kylkis, Margita RKP
Alander, Matti KESK Laaksonen, llkka  SDP
Autio, Minna SDP Laine, Tuomo VAS
Carpdan, Tutta KOK Laitinen, Aila KOK
Eriksson, Terttu VIHR/SIT Lehto, Kirsti VIHR

Friman, Kari KOK Nikkonen, Kari SDP
Gustafsson, Irja SDP Pihkanen, Liisa SDP
Haapaniemi, Hannele VIHR Puikkonen, Asko SDP
Hakkala, Risto KOK Rantanen, Mika KOK/SIT
Hartonen, Teuvo KOK Rautanen, Hannu  VIHR
Hautakoski, Rainer SDP Rautanen, Jenni VIHR
Hiekka, Eero KOK Ritavuori, Eivor RKP
Hollmén, Timo KESK/SIT Savo, Seija VAS
Hypponen, Sirpa KOK Seivastd, Ismo KD

Jalo, Henrik SDP Simonen, Tiina SDP
Jarvinen, Jere SDP Suutari, Anneli VIHR
Jarvio, Jarmo SDP Tapper, Kejo KOK
Kantalainen, Merja KOK Virranheimo, Niina VIHR 10/08 -

L uottamushenkilor ganisaatio
Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus
Henkil dstélautakunta
Kaavoitus- ja rakennuslautakunta
Kansalaistoiminnan lautakunta
Keskusvaalilautakunta
Sivistyslautakunta
Sosiaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Tekninen lautakunta
Y mpéristonsuojelulautakunta
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Toimikunnat

Ansiomerkkitoimikunta

Agenda 21 toimikunta

Tydllistamistoimikunta

Veteraanitoimikunta

Vammai sneuvosto (sosaalilautakunnan menoissa)

Vanhusneuvosto (sosiaalilautakunnan menoissa)

Y hdistyssopi muksen mukai nen seurantatoi mikunta, joka vastaa aikaisemman
organisaatiotoimikunnan tehtéavista

Ryhmé&puheenjohtajien toimikunta

Littoisten jérven neuvottel ukunta (ympdristonsuoj el ulautakunnan menoissa)

Saaaristotoimikunta

Lapsi- ja nuorisoneuvosto

Kaupunginhallitus

Varsinaiset jasenet Var ajdsenet

Kantalainen, Merja, pj. KOK Mé&kinen, Paula KOK
Rautanen, Hannu, | vpj. VIHR Eriksson, Terttu VIHR
Jalo, Henrik, I1 vpj. SDP Laaksonen, Ilkka SDP

Gustafsson, Irja SDP Puhakka, Taru SDP

Nikkonen, Kari SDP Laine, Antti SDP

Simonen, Tiina SDP Autio, Minna SDP

Friman, Kari KOK Hdttula, Jukka KOK
Hiekka, Eero KOK Kivinen, Jukka KOK
Vuorinen, Olli KOK Sihvonen, Leena KOK
Suutari, Annéli VIHR Kurkilahti, Tomi VIHR
Alander, Matti KESK Froberg, Ralph RKP

Virranheimo, Niina VAS Savo, Saja VAS

Lautakuntien puheenjohtaj at

Henkil 6stolautakunta Jensen, Eivor KOK
Kaavoitus- ja rakennuslautakunta Jérvinen, Jere SDP
Kansalaistoiminnan lautakunta ~ Rehmonen, Mikko SDP
K eskusvaalilautakunta Halttunen, Tuula VAS
Sivistyslautakunta Mylly, Juhani VIHR
Sosiaalilautakunta Penninkangas, Antti KESK
Tarkastuslautakunta Hakkala, Risto KOK
Tekninen lautakunta Kujanpaa, Pertti KOK
Y mpéristonsuojelulautakunta Kallio, Pentti VAS

Kaupunginvir aston johtoryhma
Kaupunginjohtaja Harri Virta Talougiohtagja Janne Lavén
Hallintojohtaja Paivi Mikkola Henkil 6st6johtaja Sinikka Valtonen
Sivistysjohtaja MerjaLehtonen  Henkil6ston edustaja Jarkko Jarvinen
Tekninen johtaja Jyrki Lappi Ylila&kéari Raili Hurme
Sosiaalijohtaja Antero Paananen  Tietohallintopdallikkd Kari HOlsO
Johtoryhman sihteeri Pirkko Aalto
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16.

115 Palolaitos

Palo- ja pelastustoimi

117 Véestbnsuojelu

Kaupunginjohtaja Harri Virta
116 Palo- ja pelastustoimi  Talougohtaja Janne Lavén
Talougohtaja Janne Lavén

Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

Palo- ja peastustoimi on siirtynyt vuoden 2004 alusta aueelliseksi pelastudaitokseksi ja
pelastuslaitoksen menot ovat valtuustoon ndhden sitova erd. Menot toteutuivat hyvin &

helle talousarviota.

Taous

Euroa TP2008 TP2007
Tuotot -279
Kulut 1347 134 1353521
Kate -1347134 -1353800

MTA2008

-1332764
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17. Hallintopalvelut
200 Hallintopalvelut Hallintojohtaja Paivi Mikkola
202 Kaupunginkanslia Kandliasihteeri Pirkko Aalto
220 Taloushallinto Talousjohtaja Janne Lavén
225 Tietohallinto Tietohallintop&allikko Kari H6lsO
300 Ruokapalvelut Ruokapalvelupdallikko Tarja Ketola
Toiminta-ajatus
Hyvin hoidettu hallinto on kaiken toiminnan perusta. Hallintopalveluiden toimi-
ala huolehtii kaupungin
» kandiapalveluista
= taloushallinnosta
= hankintahallinnosta
» henkil6st6hallinnosta
= tietohallinnosta
niin, ettéjohto ja palvelutuotannosta vastaavat yksikot saavat asiantuntevaa ja
luotettavaa palvelua. Keskushallinnon palveluiden lisdksi toimiala tuottaa kau-
pungin yksikoille seka joillekin konsernin ulkopuolisille yksikoille ruokapalve-
lut. Hallintopal veluiden toimiala palvelee kaarinalaisia ja muita ulkoisia asiak-
kaita sek& konsernin sisaisid asiakkaita joustavasti, nopeasti ja laadukkaasti.
Valtuuston sitovat tavoitteet
Strateginen pai- |Vastuualueen tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
nopiste
Y hteistyo Seudulliset yhteishan- Y hteishankintoihin Kaarinan kaupunki osallistuu
kinnat osallistuminen vahintéan 50 %:iin seudulli-
sen hankintojen yhteisjohto-
kunnan toteuttamista kilpai-
lutuksista.
Toteutuma:
Valtuuston p&attama sopi-
mus hankintayhteistyosta on
rauennut.
Palvelut Tilagja-tuottgga—mallin | Uudistuksen valmiusas- | 30.6.2008 mennessé talous-
kaytto jatuotteistuksen | te hallinnon, varaston ja henki-
tarkistus [6st6hallinnon tuotteiden

kuvaus uudistettu, tuotteiden
hinnoitteluperusteet tarkas-
tettu.

Toteutuma:

Vuoden 2009 talousarviossa
on henkildstéhallinnossa
sirrytty €/palkkapussi —
hinnoitteluun. Taloushallin-
non ja varaston osalta uudis-
tus on kesken osittain kunta-
liitoksesta johtuen..
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Palvelut
Y hteisty6

Kaupungin keskeisten
sdanttjen paivittaminen.

Paivitysten valmiusaste

31.12.2008 mennessa péivi-
tetty kaupunginhallituksen
johtosééanto, hallintosaanto,
toimialojen johtosdantt ja
palkkiosaanto.

Toteutuma:
Kaupunginvaltuusto hyvak-
syi 1.12.2008 péivitetyn hal-
lintosdannon, konsernijoh-
don jatoimialojen johto-
s88nnon seka taloussaannon.
Palkkios&annon paivitys
siirrettiin tehtévaksi vuoden
2009 alkuun, ennen vuoden
ensimmaisen vuosineljan-
neksen palkkioiden maksua.

Palvelut
Y hteisty6

Ruokapalveluiden toi-
minnan sopeuttaminen

HenkilostOmaaran suh-
de keittididen maaradn
jaateriatuotantoon.

Keittiorakenne, henkil6st6-
rakenne yms. on sopeutettu
tilanteeseen, jossa 20 % ruo-
kapal velutoiminnasta on
kilpailutettu.

Toteutuma:

Kilpailutus toteutettiin ja
kaupungin oma ruokapalvelu
menestyi jajatkaatoimin-
taansa entisell&an.
Kaupungissa toimii kolme
vamistuskeittitta jotkatoi-
mittavat sivistyspalvelujen
ruokatuotannon.

Palvelut
Y hteisty6

Kaarinan ja Piikkion
seka mahdollisesti myos
terveyskeskuksen hallin-
topalveluiden seké ruo-
kapalveluiden yhdista-
minen.

Seuraavien palveluiden
toimintavalmius
1.1.20009:

= yleishallinto

= taoushallinto

* henkiléstdhal-

linto
= tietohallinto
= ruokapalvelut

Palvelut on yhdistetty ja or-
ganisaatio on toimintaval-
miina 31.12.2008.
Toteutuma:
Kuntaliitosvalmistelut toteu-
tettiin alkataulussa.

Talous

TP2008
4850115
6 002 510

-1 152 395

Euroa
Tuotot
Kulut
Kate

TP2007
4614 388
5785913

-1171 525

MTA2008
4777213
6 250 065

-1472 852
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Toimintasuunnitelma
Kaupunginkansia

Kaupunginkanslian tavoitteena oli toteuttaa vuoden 2008 aikana koko kaupungin orga-
nisaati ota palvelevan sopimusten hallintaj arjestelmén kayttéonottoprojekti. Kanslian
tehtévana oli inventoida kaupungin arkistossa olevat kaupunginhallituksessa kasitel Iyt
sopimukset ja siirtéa ne jarjestel maan. Sopimusten hallintaj arjestelmé on kéyttéonotettu
jakullekin toimialalle on koulutettu jérjestelman padkayttda seka lisdksi vahintdan yksi
muu henkil®. Liséksi on koulutettu yksi Piikkidsta siirtynyt henkil 6. Kaupunginkanslias-
sa on vuoden loppuun mennessa inventoitu kaupunginhallituksen arkistossa olevat voi-
massa olevat sopimukset ja niista n. 85 % on siirretty sopimusten hallintajarjestel méaan.
Tallennusty6ta tehtiin muiden tehtavien ohessa. |han kaikkia sopimuksia e jarjestel-
maan ehditty vuoden loppuun mennessa saada, silla samanaikaisesti toteutettiin kansli-
aan kohdistuvat kuntaliitosvalmistelut: Piikkitn yhteispalvelupisteen perustaminen ja
Kaarinan kaupungin, Piikkion kunnan ja Kaarinan - Piikkion terveyskeskuskuntayhty-
man arkistotoimen ja asiakirjahallinnon yhdistaminen.

Viestinnan osalta toteutettiin uuden logon ja uuden visuaalisen ilmeen kayttdonotto.
Vamisteltiin jakilpailutettiin uudella ilmeel1& kirjekuorten, kéyntikorttien seka asiakir-
ja- jailmoituspohjien toteutus. Liséks toteutettiin uudella visuaalisella ilmeel & Kaari-
nan kaupungin, Piikkion kunnan ja Kaarinan - Piikkion terveyskeskuskuntayhtyman in-
ternet- ja intranet sivustojen yhdistaminen.

Laajentuneen Kaarinan yhteisten kunnallisvaalien jérjestamiseen liittyvét tehtavét olivat
kaupunginkanslian syksyn keskeisin ja tydllistavin tehtava.

Kaupunginkandian arkistotoimi huolehtii lukuisista asiakirjoista
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Taoushallinto

Tilivuoden aika taloushallinto on keskittanyt kehitysresurssit liitoksen valmisteluihin.
Kaarinan talousjohtaja on toiminut myds Piikkion talousjohtajana tilivuoden aikana. Ti-
livuoden aikana on suunnitelmallisesti yhdistetty Piikkion ja Kaarinan lainaottoa siten,
etta rahoitusratkaisut ovat olleet yhtendisen strategian mukaisia. Vuoden aikana valmis-
teltiin liitoksen aiheuttamat muutokset tal ousarviosuunnitteluun, kirjanpitoon jatalous-
tietojarjestelmiin. Vuoden 2008 tilinp&&ttksess lasketaan konsernilaskelmat myés tu-
los- ja rahoituslaskel mista. Téhan lakisaatei seen lisdtehtévadn on varauduttu vuoden
2008 aikana.

Valtuuston tavoitteena ollut hinnastojen rakenteen uusiminen on tassa vai heessa tapah-
tunut kuntaliitoksen mahdollistamissa puitteissa. Vuoden 2009 |opulla saadaan tarkat
tiedot siitd, miten liitos on vaikuttanut mm. tositemaariin.

Hankintakeskus on varautunut liitokseen yhdistamalla Piikkitn, Kaarinan ja terveyskes-
kuksen materiaalitoiminnot tilivuoden aikana. Piikkion aluedlta varastotoiminnot on siir-
retty Kaarinan keskusvarastoon. Hankintakeskus on osallistunut muiden kuntien kanssa
yhteiskilpailutuksiin useiden tuoteryhmien osalta.

Tietohallinto

Kuntaliitoksen valmisteluun ja toteutukseen liittyvét tyot veivat merkittdvan osan tieto-
hallinnon ty6ajasta vuonna 2008. Tehdyt muutokset kuitenkin yhtendistivat kolmen eri
organisaation tietoteknisen infrastruktuurin ja sovel lusympériston. Y htendistémisen
my6ta kustannukset laskevat ja osaksi samoilla panoksilla saadaan enemmén aikaiseksi.

Strategiset tietoliikenneverkon muutokset eli nk. Piikkion ja Littoisten tagjamaverkko ja
Kaarinan keskustan osatagjamaverkko valmistuivat suunnitellusti ennen vuodenvaihdet-
ta. Terveyskeskuskuntayhtyman tyGasemat ja Piikkion tyGasemat on jo padosin siirretty
Kaarinan verkkoon, vain muutama yksittainen Piikkion tyGasema on vield siirtamétta.
Sahkdpostiympéristd yhtendistyi teknisesti kolmen organisaation osalta jo 1.12.2008,
mutta vuodenvai hteessa kaikki tyontekijat saivat @kaarina.fi —pdatteisen séhkopos-
tiosoitteen. Osoitteisiin @piikkio.fi ja @kaapiitk.fi 18hetetyt sdhkdpostit ohjautuvat tois-
taiseksi vastaaviin @kaarina.fi paétteisiin sdhkopaosteihin.

Kiinted puhelinjarjestelmé saatiin yhtendi stettyd Kaarinan ja Piikkion osalta 1.1.2009
mennessa ja entisen Kaarina-Piikkion terveyskeskuskuntayhtymén puhelinvai hde siirtyy
yhteisen vaihteen alaisuuteen huhtikuussa 2009.

Kaikki tietotekniset palvelinlaitteet ja niissa olevat sovellukset on siirretty Kaarina kau-
pungin pad aitehuoneeseen. Y ksik&dn palvelin e toimi enda Piikkitssital terveyskes-
kuskuntayhtyman til oi ssa.

Sovellusympéristdssa kuntaliitos teetti paljon muutoksia. Sovellusmuutoksista sdlvittiin
kuitenkin hyvin. Kuntaliitos aiheutti erittéin vahan kokonaan uusien sovelluksien han-
kintatarvetta, pédosin sdvittiin sovellusvalintoja tekemélla ja vanhoja sovel lusympéris-
toja yhdistamalla ja konvertoimalla.

Kaarinassa vuoden 2008 alussa kayttdonotettu uusi tietotekninen tuotantoympéristo tuki
kuntaliitostilannetta erinomaisesti. Palvelimien virtualisointitekniikan avulla uuden lai-
tehuoneen kapasiteetti riitti yhdistamisajan aiheuttamaan kapasiteettipiikkiin ja kevaan
2009 aikana kapasiteetin tarve jopa laskee alle Kaarinan ennen tarvitseman kapasiteetin.
Uusi tuotantotekniikka sdadti ja sAastaa siis tydai kaa, laitekustannuksia ja energiaa.
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Kuntaliitosmuutoksista huolimatta henkil 8stéhallinto lagjensi kuluneen vuoden aikana
nk. WebTallennuksen kayttoa, joka virtaviivai staa palkkahallintoon liittyvien tapahtu-
mien kirjausta. Vastaavasti syksylla 2007 pilotoitua perhepéivahoitajien mobiilikirjaus-
jarjestelméa lagjennettiin vuoden 2008 aikana kaikkia perhepéivahoitajia koskevaksi.
Mohiilikirjauksien avulla voidaan ko. kokonaispal veluun liittyvaa toi mistotytta vahen-

t84 merkittavasti.
Ruokapalvelut

Ruokapal veluyksikon keitti 6iden térkein tehtéava on valmistaa riittéavét, tasapainoiset ja
vaihtelevat ateriat kullekin asiakasryhmélle: paivahoito 2/3, koululaiset 1/3 ja vanhukset

kodeissa ja kouluissa ruoka ja ruokailutavat ovat osa opetus- ja kasvatustilannetta.

Ruokapal veluissa on kéynnissa keittidrakenteen selvitys yhdesséa Efeko Oy:n asiantunti-
jan kanssa. Tyon lopputul oksia ja johtopddtoksia kasiteltiin loppuvuodesta ja ratkaisut
tuodiin luottamushenkil 6iden paétettdvaksi vuoden 2009 tal ousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa. Efeko Oy:n asiantuntijaty6té kasiteltiin toi stamiseen vuoden 2008 lopulla,
mutta padtoksenteko siirtyi vuodelle 2009 ja valtuustopaétts saatiin 26.1.2009. Konsult-
tisalvityksen mukai seen suunnittel uty6hon ryhdyttiin alustavasti jo 2008 loppupuoldla,
vaikka kohdemuutokset keskittyvét kesan loppupuolelle 2009. Taman lisdks kuntalii-
tosty6ta suunniteltiin, ennakoitiin ja tehtiin toimenpiteité soveltuvin osin.

Kaarinan ruokapal velut ennakoivat kuntaliitoksen ottamalla yhteistyohon Piikkion ja
terveyskeskuksen esimiehet jo vuoden 2008 ja kipuoliskolla. Muuhun henkil 6std6n ja
kohteisiin tutustuminen aloitettiin hyvissa ajoin 2008.

Kaarinan, Piikkion ja terveyskeskuksen omaval vontajarjestel mien yhdenmukaistaminen
aloitettiin joulukuussa ja yhtendi sen jérjeste man kdyttéonaotolle luotiin aikataulu.
Toimipisteiden kehitysty6ta jatkettiin mahdol lisuuksien rajoissa ja mm Valkeavuoren
kouluun hankittiin ajanmukaiset linjastot ruoan jakeluun. Myos dieettiruokailijat huomi-
oitiin omalla ruoanjakopisteel|&. Koulun ruoanjako pystytéan nyt hoitamaan ajanmukai-
sesti ja palvelutasoa nostaen. Salvelanrinteen keittio sai uuden uunin ja siten pystyttiin
jo v8han tasaamaan tulevien uudistustdiden haittoja. Kahden uuden tarjotinvaunun han-
kinnasta keskitettyyn jakoon tehtiin p&&tds loppuvuodesta 2008, koska tdméankaltaisten
tarjotinvaunujen tilausajat ovat pitkét ja haluttiin, ettd vaunut tulevat koekayttoon terve-
yskeskukseen jo ennen muutoksia kevaalla 2009. Valittu ruokapalvelupdallikko Tarja
Ketola aloitti tehtavansa lokakuussa.

Sisdisen valvonnan toteuttaminen ja kehittaminen

Y hteispal velupisteiden kéte skassojen laskennan ja tilityksen tekijoista pidetddn kirjaa.
Kukin palvelusihteeri allekirjoittaa lomakkeen aina sen péivan osalta, jolloin on tilityk-
sen tehnyt ja toimittanut kertyneet varat pankkiin. Lomake toimitetaan neljan viikon vé-
lein esimiehelletiedoksi ja sdilytettavaksi.

Sisdisen valvonnan pddprosessit on kuvattu talous- ja hankintasd&nngissa. S&8nnosto on
laadittu siten, ettd hallinnolliset toimenpiteet sisdltévét tarvittavat valvontarutiinit. Varo-
jen ja omaisuuden kayttn valvonta on vastuutettu ja usel ssa prosesseissa tarvitaan vahin-
t&an kahden henkil6n hyvaksynt, jotta varojen kaytté on mahdollista. Taloushallinto ra-
portoi tarvittaessa havaituista poikkeamista kaupunginhallitukselle tai kaupungin johdol-
le. Sisdinen valvonta kehittyy vuoden 2009 aikana, kun konserniraportointia laajennetaan
jakonserniohjeet kirjoitetaan uudestaan vuoden 2009 aikana.
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Tietohallinnossa hankinnat toteutetaan valtakunnallisten tai kaupunkikohtaisten hankin-
taohjeiden mukaisesti. Tietohallinnon toimintaan liittyvat laskut tarkistaa jatiliti henki-
16, jolla on paras nakemys laskun oikeellisuudesta. Laskut hyvaksyy tietohallintojohtaja
tal estedlisyystapauksessa hallintojohtgja.

Ruokapal veluissa hankinnat toteutetaan hankintaohjeiden mukaisesti.
Valmistuskeittididen esimiehet tarkastavat jatilidivét ostolaskut. Laskut hyvaksyy ruo-
kapalvelupaallikko tai — ohjagja seka joissain tapauksissa hallintojohtaja.

Riskienhallinta

Kanslia- ja viestintapalveluissa salaisten asioiden kasittel ystéa syntyneet asiakirjat séilyte-
téan erillisend muusta arkistosta lukitussa kassakaapissa. Paétoksiin liitettavien muutok-
senhakuohjeiden oikeellisuudesta huolehditaan uusien tydntekijoiden perehdytyksella ja
koulutuksella.

Kaupungin omaisuuden vakuuttamisesta huol ehditaan jatkuvalla seurannalla. Tilakes-
kuksdlta saadaan tiedot kiinteistdjen ol osuhtei ssa tapahtuneista muutoksista. Koko va-
kuutusohjelma tarkistetaan yksityiskohtaisesti kerran vuodessa.

Taloushallinto on arvioinut toimintaansa koskevia riskgd mm. tarkastuslautakunnalle ja
valmiussuunnitelmissa. Suurimmat riskit liittyvét varojen turvaamiseen, toiminnan jat-
kuvuuden turvaamiseen héiri6tilanteissa, lain perusteella salassa pidettavien tietojen tur-
vaamiseen ja kaupungin resurssien hydtykayton toteamiseen. Riskien hallinta on otettu
huomioon toiminnan suunnittelussa siten, etta suurimpien riskien toteutumista voidaan
estéd ennalta.

Tietohallinnon merkittévimmat riskit ovat tietoteknisen tuotantotoiminnan keskeytymi-
nentai tietojen haviaminen. Tietotekniset tuotantotilat uusittiin vuoden 2008 aikana.
Samassa uusittiin laitetason palvelinarkkitehtuuri ja otettiin k&ytt6on palvelimien nk. vir-
tualisointitekniikka. Aktiivisessa kaytdssa ol eva tietoai neiston on tallennettu palvelinka-
pasitedtista erotettuun erilliseen levyjérjestelméan. Edella kuvatuilla jérjesteyillatieto-
teknisiin tuotantotiloihin ja tuotantolaitteistoon liittyvét riskit ovat pienentyneet olennai-
Sesti.

Tietojen séilyvyys on varmistettu péivittéisilla tietoaineiston varmistuksilla. Varmistuk-
set tehd&dn nauhoille ja nauhajdrjestelmé el sijaitse samassa kiinteistdssa tuotantotil ojen
kanssa.

Ruokapal veluissa esimiesten eli tiimivetdjien tarkeimpia tehtavid on ty6turvallisuuden
johtaminen. Jotta ty6suojelun toteutuu tarkoituksenmukaisesti, on esimiehen tunnettava
tyGpaikan olosuhteet: tydviihtyvyys, tyoilmapiiri, ergonomia ja fyysinen tydympéaristo,
tyokykyyn vaikuttavat tekijét ja niiden yhteys.

Tyosuojeluun liittyvéat toimenpiteet suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa tydsuojelun ja
ty6terveyshuollon kanssa tydpaikkakaynnei ll&. Ty6tapaturmien mérds seurataan.
Vuonna 2008 ruokapalvelussa yksi tyStapaturma johti sairauslomaan. Ruokapal velut
hoitaa hygieenisyyden pitaméll& joka toi mipisteessi omaval vontasuunnitel maa, jota péi-
vitetédan vuosittain. Viimeksi suunnitelma on péivitetty syksyll& 2008.

Tavoitteiden saavuttaminen jaresurssien hyotykaytto

Tavoittel den saavuttamisesta raportoidaan kirjallisesti osittain kuukausiraporteissa ja kat-
tavammin kolmannesvuosiraporteissa. Resurssien hyotykayttoa arvioidaan mm. laatimal-
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latalousarviokirjoihin ja tilinpdatoksiin kaupungin pdatoi minnoista hinnastot, jotka sisél-
tévét tiedot myds toteutuneista ja suunnitel luista suoriteméaéri sta.

Tietohallinnon toimintaan liittyva palvelutuotteistus kattaa 100%:sti tietohallinnon kéayt-
t6tal ouskustannukset ja osan poistoista. Tuotehintoja on laskettu saman mallin mukaan
jo noin 10 vuotta. Laskentaperusteet, tuotehinnat ja arvioidut suoritemaérét esitelldan ja
hyvaksytetédan kaupungin johtoryhmall& vuosittain touko-kesékuussa.

Merkittava osa tietohal linnon toiminnasta liittyy asiakkailta saapuvien palvelupyyntojen
ratkai semiseen. Palvelupyynnét kirjataan jarjestelmdan ja vuonna 2008 ratkaistuja palve-
lupyynt6ja oli 3946 kpl.

Ruokapal veluitten laskutusperusteet perustuvat tilaajien tilaamiin suoriteméériin ja niista
laskettuihin suoritehintoihin, joiden avulla seurataan tavoitteiden saavuttamista ja resurs-
sien hyGtykayttoa.

Hinnastot

Taoushallinto

Taloushallinto TPO6 TPO7  TAOQ8 TP08

Hinta 8,54 8,43 8,78 10,14
Muutos -1,3% 42% 155%
Suoritteet 42912 43533 46000 43354
Muutos 14% 57% -58%
Kust.yhteensd 366468 366983 403940 439624
Muutos 01% 10,1% 8,8 %

Taloushallinnon palvelut pitavéat siséll&én kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran,
ostolaskujen sadhkoisen kasittelyn, talousarviosuunnittelun ja raportoinnin. Suo-
ritteena on tosite ja taloushallinto-osaston kustannuksiin on laskettu edella mai-
nittujen palvelujen kustannusten osuus mukaan. V uoden 2008 kustannuksia nosti
liitogjérjestelyjen aiheuttamat kulut tietojarjestelmiin.

Tietohallinto

Tybasemapalvelut hallintotydasemat (K aarinan kaupunki)

TPO6 TPO7 TA08 TPO8

Hinta €/kk (hallintotydasema) 63,00 65,00 69,50 69,50
Muutos 3,2% 6,9% 0,0%
Suoritteet (tydasemat* 12kk) 5760 5820 5892 6 180
Muutos 1,0% 12% 4,9%
Kust.yhteensi 362880 378300 409494 429510
Muutos 4,2% 8,2% 4,9%
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TybBasemapalvelut oppilastyfasemat (K aarinan kaupunki)

TPO6 TPO7 TA08 TPO8
Hinta €/kk (oppilastybasema) 30,00 29,50 24,50 24,50
Muutos 17%  -169% 0,0%
Suoritteet (tydasemat* 12kk) 7440 7440 7344 7560
Muutos 00%  -13% 2,9%
Kust.yhteensi 223200 219480 179928 185220
Muutos 17%  -180% 2,9%

Sovelluksien hallinta- ja k&yttopalvelut, Sovellustaso A=Erittdin vaativa

TPO6 TPO7 TA08 TPO8
Hinta €/kk (sovellus) 500 500 500 500
Muutos 0,0% 0,0% 0,0%
Suoritteet (sovellukset * 12KK) 12 78 84 84
Muutos 550,0 % 7.7% 0,0%
Kust.yhteensi 6000 39000 42000 42 000
Muutos 550,0 % 7.7% 0,0%

Sovelluksien hallinta- ja k&yttdpalvelut, Sovellustaso B=Hyvin vaativa

TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta €/kk (sovellus) 350 350 350 350
Muutos 0,0% 0,0% 0,0%
Suoritteet (sovellukset * 12kk) 156 60 36 36
Muutos -61,5 % -40,0 % 0,0%
Kust.yhteensa 54 600 21 000 12 600 12 600
Muutos -61,5 % -40,0 % 0,0 %
Sovelluksien hallinta- ja k&yttdpalvelut, Sovellustaso
C=Vaativa
TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta €/kk (sovellus) 250 250 250 250
Muutos 0,0% 0,0% 0,0%
Suoritteet (sovellukset * 12kk) 120 156 228 228
Muutos 30,0 % 46,2 % 0,0%
Kust.yhteensa 30 000 39 000 57 000 57 000
Muutos 30,0 % 46,2 % 0,0 %
Sovelluksien hallinta- ja k&yttdpalvelut, Sovellustaso D=Per ustaso
TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta €/kk (sovellus) 100 100 100 100
Muutos 0,0% 0,0% 0,0%
Suoritteet (sovellukset * 12kk) 240 240 252 252
Muutos 0,0% 5,0% 0,0%
Kust.yhteensa 24000 24000 25200 25 200
Muutos 0,0 % 5,0 % 0,0 %
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Sovelluksien hallinta- ja kayttopalvelut, Sovellustaso E=Yksinkertainen

TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta €/kk (sovelus) 50 50 50 50
Muutos 0,0% 0,0% 0,0%
Suoritteet (sovellukset * 12kk) 204 204 240 240
Muutos 0,0% 17,6 % 0,0%
Kust.yhteensi 10200 10200 12 000 12 000
Muutos 0,0% 17,6 % 0,0%
Ruokapalvelut
Kouluruoka
TPO7 TAO8 TPO8
Hinta 2,25 3,20 3,20
Muutos 42,2 % 42,2 %
Suoritteet 627 492 605 479 605 479
Muutos -3,5% -3,5%
Kustannukset yhteensa 1411 857 1937533 1937533
Muutos 37,2% 37,2%
Paivahoito
TPO7 TAO8 TPO8
Hinta 3,01 2,55 2,55
Muutos -15,3% -15,3%
Suoritteet 385973 362 955 362 954
Muutos -6,0 % 56,9 %
Kustannukset yhteensa 1161779 925 535 925 535
Muutos -20,3 % 66,8 %
K okopaivahoitolaitokset
TPO7 TAO8 TPO8
Hinta 4,04 2,70 2,70
Muutos -33,2% -33,2%
Suoritteet 81812 77218 77217
Muutos -5,6 % -5,6 %
Kustannukset yhteensa 330520 208 489 208 488
Muutos -36,9 % -36,9 %
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18. Henkildstolautakunta

230 Henkilostolautakunta

231 Henkiloston kehittaminen

232 Palkanlaskenta

233 Henkilostopalvelut ja koulutus
236 Tyoyht. kehittamisryhma

Toiminta-ajatus

Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

Hallintojohtaja Péivi Mikkola

Henkil6stopaallikkd Sinikka Valtonen

Henkil6stopaallikkd Sinikka Valtonen

Henkilostopaallikkd Sinikka Valtonen
Henkil6stopaallikkd Sinikka Valtonen

Henkil 6stéhallinnon tehtévana on ohjata ja kehittéa seka henkil Gstéresurssien suunnitte-
lua ettd henkil dstpolitiikkaa niin, ettéd Kaarinan kaupungin palvelutarjonnasta vastaa
osaava, sitoutunut sekéa tyo- ja uudistumiskykyinen henkil Gsto.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Strateginen pai- |Lautakunnan |Mittari Mittarin tavoi- Toteuma
nopiste tavoite tearvo
Y hteisty6 Muutosval mius|Henkilokunnan  [Henkil6kunnalle  |Esimiehille muutos-
valmennus muu- (jarjestetdan koulu- |valmennusta 5/08,
toksiin tus vuonna 2008  |henkilokunnalla 6
tilaisuutta touko-
syyskuussa 08
Y hteisty6 K ehityskeskus- |K ehityskeskuste- (K ehityskeskustelut |K ehityskeskustelut
telut luiden ohjeistus |k&ydaan kevdan  |kéytiin uudistetun
japrosess pdivi- |2008 aikana uudis- |ohjeistuksen pohjalta
tetdan tetuin ohjein
Talous
Euroa  TP2008 TP2007 MTA2008 TA2008 TPO8/07 TP-MTA
Tuotot 329410 317528 325633 325633 3, 7% 3777
Kulut 1018992 959133 1061382 1061382 6,2%  -42390
Kate -689582 -641605 -735749 -735749 7,5% 46 167

Toimintasuunnitelma

Henkil 6stostrategian mukaan kehitamme kaupungin tyontekij6ille motivoivaa ja palkit-
sevaa tydskentely-ympdristoa. Erityisind panostuksen kohtei na tulee olemaan es miesten
ja henkil6kunnan val mentaminen muutokseen.

M uutosvalmennus henkilékunnalle

Koko henkildkunta sai tilaisuuden osallistua Sinisen kolmion jérjestamaén koulutuk-
seen, jossa kasitdtiin muutosta, uusien tilanteiden kohtaamista jaihmisten erilaisten
toimintatapojen hyvaksymista. Koulutukseen osallistui kaikkiaan n. 600 henkil 6& Kaari-
nasta, Piikkiosté ja terveyskeskuksesta. Tilaisuuksia oli kaikkiaan 6, jotta jokainen kiin-
nostunut 16ytaisi itselleen sopivan gjan.
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Esimiehille pidettiin toukokuussa koulutuspéiv, jonka aikana Pasi Valtee (YM,HTL)
kavi 18pi muutokseen vaikuttavia tekijéitd, sen onnistumisen edellytyksié ja vaatimuksia
esimiehille. 20 tiiminvetgda osallistui kevaalla Turun yliopiston tdydennyskoulutus-
keskuksen jarjestamaan tiiminveto-koulutukseen, johon yhdeksi moduliksi valittiin
muutosval mennus.

K ehityskeskustelut

Kehityskeskustelut k&ytiin jo ensimmaisen vuosi kol manneksen aikana uudistetuin oh-
jein. Kehityskeskusteluissa pyrittiin |éahemmas aitoa keskustelua teknisen lomakkeen
tayttamisen sijaan.

Epd&asiallinen kohtelu

Epéasiallisen kohtelun taustojen salvittdmiseksi julkaistiin kysely tyodpai kkakiusaamises-
ta 30.4. Turun yliopiston psykologian laitoksen toteuttamana. Vastauksia kertyi 337, lo-
pulliset tulokset raportoitiin lokakuussa esimiesten koul utuspéivana.

Henkil6st6hallinnon tietojarjestel ma

Kouluissa on siirrytty Web-hajautuksen kayttdén soveltuvin osin. Ohjel massa on paljas-
tunut puutteita, joista on raportoitu ohjelmatoimittajalle. Vasta muutostdiden jal keen
lagjempi kaytté on mahdollista. Kuntaliitoksen my6té tuleva uusi henkilkunta e vida
vuoden 2008 aikana siirtynyt Web-hajautuksen kayttoon, koska tuekseen jérjestel ma
vaatii Pegasos-pal kanlaskennan ohjel man.

Tyoterveyshuolto

Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana tyoterveyshuollon laskutus ennusti yli 100 %
ylityst& budjetoidusta. Toinen vuosikolmannes on kuitenkin vahvistanut tyGterveyshuol -
lon nékemyksen siitd, ettd nousu johtuu laskutusrytmin muutoksesta: laskut tulevat nyt
reaaligjassa kuukausien viiveen sijaan. Lopullinen toteuma pysyi budjetoidussa ollen
muutaman sadan euron tarkkuudella sama kuin vuonna 2007.

Kuntaliitos

vuoden gjan, eiké tyo vield vuodenvai hteeseenkaan lopu. Kaikki on kuitenkin edennyt
toivotulla tavalla, eik& suuria epdonnistumisia/ unohduksia ole ainakaan vuoden 2008
loppuun mennessa ilmennyt.

SISAINEN VALVONTA
Riskienhallinta:

Palkanlaskennan osalta riskienhallinta on hyvin tarkead, liikutellaanhan palkanlasken-
nan kautta yli puolta kaupungin budjetista. Palkanlaskennan osalta yht&4n maksatusta e
voi suorittaa ilman esimiehen hyvaksyntaa — listat tuodaan tarkastettavaksi ja kuitataan
yksitellen. Lisdks toisen varmenteen summien oikeellisuudeksi [uo kirjanpitoon toimi-
tettu palkkasummien etukéteissuunnitelma, josta poikkeamat joutuvat automaatti sesti
tarkastelun alle. Pankkiin gjot tekee kukin palkanlaskija vuorollaan, maksetut summat
kirjataan vield manuaalisesti vihkoon joka ajon jélkeen, jolloin merkittavét poikkeamat
aikaisempiin kuukausiin / vuosiin ovat selkeésti nahtévissa. Palkoista suoritetaan myas
tasmaytys kirjanpitoon.
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Vuoden 2009 aikana siirrytdan myos pistokokeisiin, joissa henkil 6stdsihteeri k&y kussa-
kin raportointikaudessa (vuosikolmannes) 18pi 3 palkansaajan palkan muodostuksen ja
maksatuksen oikeellisuuden jokaisen palkkasihteerin kohdalta, yhteensa siis 27 palkan-
sagjan kohdalta kolmannesvuasittain.

Tietosuoja on palkanlaskennan, kuten koko muunkin henkil dstéhal linnon, kohdalla eri-
tyisen térkedd, koska palkanlaskennassa kasitel1&an ihmisten yksityisyyden piiriin kuu-
luvaa tietoa kuten sairaus- ja palkkamerkintgj&. Palkat taltioidaan H-levylle, jonne on
tarkkaan rajattu padsy. Yksityistiedot taltioidaan lukittuihin kaappeihin, myds tyohuo-
neet lukitaan poissaolojen gjaksi. Henkil stéhallinnon lukkoihin evat muiden avaimet
kdy siivogjaa lukuun ottamatta.

Jatkossa yhden henkil6n varassa olevan tiedon riskié tullaan pienentéméaén kunkin oman
tyon dokumentoinnilla ja ohjeistuksella, jotta mahdollisen &killisen esteen kohdatessakin
palkat tulevat oikein ja ajallaan maksetuiksi.

Tydsuojelu

Riskien arviointi on tehty kaikkiin Kaarinan yksikdihin vuonna 2006, se uusitaan koko
talolle 2009. Talldin uudet yksikaot laativat riskien arvioinnin ensimmaisté kertaa, muut
paivittavat aikaisemman. Kaikki arviot keréa keskitetysti tydsuojelupaallikko, joka ak-
tiivisesti seuraa vaadittujen toimenpiteiden toteutumista.

Tyd6suoje un toi mintaohjel man g antasai suus ja ol emassaol o tarkastetaan pistokokeen
omaisesti tydpai kkakdyntien yhteydessa seka tyky-rahahakemusten yhteydessi.

Tyo6suojeupiirin vuosittain vaihtuvat painopistealueet ovat erityisen tarkkailun alla: tyo-
suojelupédllikko koordinoi ja valvoo, etté kyseisten alueiden ohjeistus ja toiminta tayttda
vaatimukset. Vuoden 2008 painopisteitd olivat: Henkinen vakivalta ja epdasiallinen
kayttaytyminen, rdjahdysherkat ilmaseokset (koulujen tekniset luokat) ja kasin tehtavat
nostot. Ohjeistus néiden kohdalta on kunnossa ja esimiehet koulutettu huolehtimaan
omien yksikoi densi osalta asianmukai sesta toi minnasta.

Tavoitteiden saavuttaminen jaresurssien hyotykaytto
Tavoitteiden saavuttamista seuraavat seké valtuusto ettd henkil 6stélautakunta. Henkil 6s-

tohallinnossa palkanlaskenta on eroteltu omaksi kustannuspai kakseen, jolloin hinta per
henkil0 kuukautta kohden on eriteltavissa.

Hinnasto

Palkanlaskennan hinta: TP2008 TP 2007 TP0O8/07% TA2008
- palkanlaskennan kustannukset per

tyontekija

Palkansagjat keskimaarin per vuosi 1100 1100 0 1100
Laskennan hinta per kk 19,52 18,84 3,6 18,13
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K eskusvaalilautakunta

285 K eskusvaalilautakunta Hallintojohtaja Paivi Mikkola

285 K eskusvaalilautakunta Kandliasihteeri Pirkko Aalto
Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtévana on vaalilain ja oikeusministerion ohjeiden
mukaisesti huolehtia valtiollisten ja kunnallisvaalien jarjestamisesta jatarvitta
vasta

padtoksenteosta kuntatasol la.

Toimintasuunnitelma

Lokakuussa 2008 jérjestettiin Kaarinan ja Piikkion yhteiset kunnallisvaalit, joilla
valittiin Kaarinan valtuustoon 51 valtuutettuaja heille varavaltuutettuja.

Keskusvaalilautakunnan tytskentely kunnallisvaalien 2008 jarjestelyjen osalta
k&ynnistyi elokuussa 2008. Vaalien valmistelevat tehtavéat ja keskusvaalilauta-
kunnan paatoksenteko seké vaalien tuloslaskenta hoidettiin asianmukaisesti vaa-
lilakia noudattaen.

Talous

Euroa TP2008 TP2007 MTA?2008 TA2008 TPO8/0O7 TP-MTA
Tuotot 29 905 -100,0 %

Kulut 41 788 31 960 49 262 49 262 30,7 % -7 475
Kate -41 788 -2 055 -49 262 -49 262 1933,2% 7475
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20. Sivistyslautakunta
401 Sivistyslautakunta Sivistysjohtaja M erja L ehtonen
402 Sivistyslautakunnan yleispalvelut Osastosihteeri Riitta Paloheimo
405 Perusopetus Opetuspé@dllikko Risto Jaakola
421 Lukiot Opetuspé@dllikké Risto Jaakola
430 Ammattikoulutus Vs. rehtori Maria Luoma-aho
440 K ansalaisopisto Kansalaisopiston rehtori Olli Kuusisto
445 Kirjasto Kirjastotoimenjohtaja Maija Soderblom
447 L asten paivahoito Paivahoidon johtaja Paivi Kemppainen
Toiminta-ajatus
Laadukkailla sivistys- ja paivahoitopalveluilla luodaan hyvét edellytykset elin-
ikéiselle oppimiselle Kaarinassa.
Valtuuston sitovat tavoitteet
Strateginen | Lautakunnan tavoite |Mittari Mittarin tavoitearvo
painopiste
Palvelut, Hyvinvoinnin jalii- Hyvinvointiin ja Jokaisella vastuualueella on toteutettu
yhteistyo kunnan edistaminen liikuntaan liittyvét | hyvinvointia jaliikuntaa edistévia
lautakunnan alaisessa | hankkeet hankkeita vuoden 2008 kuluessa
toiminnassa Toteutuminen:

Toimisto: In Body — kehon koostumuk-
sen analysointimittaukset on tehty hen-
kilostolle ja saatu ohjeet jatkotoimenpi-
teitd varten. Omalla salivuorollaon
tutustuttu eri litkuntamuotoihin.
Sivistyspalvelujen viraston henkil6st6l-
le on liikuntapaivakirjan mukaan kerty-
nyt 3,6 tuntia/hlé/vko vapaa-gjan lii-
kuntasuoritusta. Sivistyspalvelujen joh-
toryhmaon viettanyt liikunnallisen
teemapaivan. Sivistysautakunta on
jarjestanyt haastekutsuna kévelytapah-
tuman kaupunginvaltuuston, —
hallituksen seka eri lautakuntien jase-
nille ja varajasenille.

Perusopetus: Tavoite toteutunut. Kaikil-
lakouluilla on valmiina suunnitelma
hyvinvoinnin ja liikunnan edistamiseksi
toiminnassaan. Lisaksi opetuspadallikkd
on jakanut tukea ndihin suunnitelmiin
perustuviin litkuntahankkeisiin. Suunni-
telmien mukainen toiminta on toteutu-
nut hyvin ja se tulee suurelta osin jat-
kumaan vield tdman
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Palvelut,
yhteisty6

Hyvinvoinnin jalii-
kunnan edistaminen
lautakunnan alaisessa
toiminnassa

Hyvinvointiin ja
liikuntaan liittyvét
hankkeet

lukuvuoden jalkeenkin.

Lukiot: Pavalukion pakolliset liitkun-
nan kurssit jaetaan syksysta 2008 lahti-
en kahdelle lukuvuodelle. Lukiossa
toteutetaan myos henkilostolle suunnat-
tuatyky-ohjelmaa. Syksyn monitoimi-
paiva 2.9. sisélsi lilkunnallisia osia
Opettgien Pilates jatkuu, samoin va
paamuotoiset virkistystilaisuudet.
Aikuislukiossa toteutettiin opetussuun-
nitelman mukaiset kolme terveystiedon
kurssia jatéta jatketaan. Henkilokuntaa
ohjattiin tehostetusti kaupungin liikun-
tapalveluihin ja hyvinvoinnin koulutuk-
seen. Seké opiskelijat etta henkilokunta
tekivét yhteisen teatterikdynnin 14.3.
Ammatillinen koulutus: Suunniteltua
tyky-ohjelmaa on toteutettu ja kannus-
tettu henkilokuntaa liikuntaan.

Kirjasto: Toimipaikoissa on pysyvét
nayttelyt teemasta.

Paivahoito: Koko varhaiskasvatuksen
henkilokunta on saanut liikuntakoulu-
tuksen (6t), joka on johtanut liikuntata-
pahtumien, vélineiden ja toiminnan
kehittamiseen lasten lilkunnan osalta.
Keskustan ja lantisen alueen paivahoi-
dossa jérjestettiin vanhemmille aiheesta
toiminnallinen vanhempainilta. Perhe-
péivahoidossa seké lasten ettd aikuisten
liikkuminen on ollut aktiivista. Henki-
[6kunta on jarjestéanyt erilaisiatempa
uksia litkunnan lisdamiseksi, osa henki-
[6kunnasta on alkanut harrastaa enem-
man liikuntaa my6s vapaa-aikanaan.

Y hteistyo,
palvelut

Sivistyspalveluiden
hyviin toimintoihin

tahtdava yhdistamistyo

Piikkion kanssa

Organisaatio jakay-
tanteet seuraavilla
palveluilla

- kirjasto

- koulutus

- kulttuuri

- liikuntaa

- nuoriso

- péivahoito

= varhaiskasvatus
-toimisto

Organisaatio valmis ja kaytanteiden
yhtenéistaminen aloitettu.
Toteutuminen:

Organisaatio on valmis ja kaytanteiden
yhtenéistaminen on aloitettu. Toimialo-
jen rgja-alueilla olevasta henkiltstosta
on sovittu muiden toimialojen kanssa.
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Y hteistyd, | Sivistyspalveluiden Organisaatio jakady- | Toimisto:
palvelut hyviin toimintoihin tanteet seuraavilla | Kéytanteiden yhtendistaminen on eden-
tahtdava yhdistamistyo | palveluilla nyt suunnitelman mukaisesti.
Piikkion kanssa - kirjasto Paivahoito: Teknisilta toteutuksiltaan
- koulutus kéaytanteiden yhtenaistdminen on valmis
- kulttuuri (esim. tietohallinto / palkkojen mobiili-
- litkuntaa kirjaukset), mutta k&ytannon tasolla tyo
- nuoriso on kesken.
- péivahoito
= varhaiskasvatus
-toimisto
Talous
Euroa TP2008 TP2007 MTAZ2008 TA2008 TPO8/07 TP-MTA
Tuotot 2673824 2575188 2416 080 2416 080 3,8% 257744
Kulut 40150667 37977999 40196877 40086 121 57% -46 210
Kate -37476844 -35402811 -37780797 -37670041 59 % 303954

Sivistyslautakunnan talousarvio alitettiin n. 300 000 eurolla; tulot ylittyivét va-
jaalla 258 000 eurolla ja menot alittuivat n. 46 000 euroa.

n. 170 000 euroa kesdlla voimaan tulleen lakimuutoksen nostettua maksutaksoja.
My®6s suurin menosaasto tuli pdivahoidosta, lasten kotihoidontukeen varattujen
maé&rarahojen tarve oli n. 420 000 euroa arvioitua pienempi. lImeisesti kaa-
rinalaisten hyvasta tyollisyystilanteesta johtuen lapsia jai kotihoitoon huomatta-
vasti vuotta 2007 véhemman. Toisaalta sama asia vaikutti pdivahoidon menopuo-
lella asiakaspal vel ujen ostojen ylittymisen n. 325 000 euroa, kun hoitoon tulevia
lapsia oli arvioitua enemman ja paikkoja jouduttiin ostamaan ulkopuolelta. Pai-
vahoidon tulot ylittyivét yhteensa n. 218 000 euroaja menot alittuivat n. 300 000
euroa. Toimintakate alittui kaikkiaan 520 000 euroa.

Perusopetuksen tulot ylittyivat n. 60 000 euroa, johtuen projektiavustuksista seka
kesdlla voimaan tulleen lakimuutoksen tuomista sijoitettujen lasten kotikunta-
korvauksista. Perusopetuksen menot ylittyivét yht. n. 400 000 euroa, muodostuen
padosin palvelujen ostoista, 200 000 euroa, joista opetuksen asiakaspalvelujen
ostoja 150 000 euroa. Loppuosa muodostui aineiden jatarvikkeiden, 1&hinné atk-
tarvikkeiden, ostoista. Naistd osa oli projektien aiheuttamia, joita vastaava ylitys
oli my6s tulopuolella. Perusopetuksen toimintakate ylittyi kaikkiaan 345 000 eu-
roa

L ukiokoulutuksen toimintakate alittui n. 71 500 euroa, johtuen menosaastoista,
padosin kalustotililla. Muilla sivistyspalvelujen vastuuaueilla oli pienempia
poikkeamia. Y leispalvelujen toimintakate alittui n. 26 000 euroa, ammeattikoulu-
tuksen talousarvio toteutui muutaman tuhannen euron tarkkuudella, kansalais-
opiston toimintakate ylittyi palkkakuluista johtuen n. 25 000 euroajakirjaston
toimintakate alittui n. 50 000 euroa l&hinn& palvelujen ostoissa syntyneistéa séés-
toista johtuen.
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Toimintasuunnitelma

Y leispalvelut

Tiimiorganisaatiota'tiimityota vahvistetaan asioiden/tehtévien monipuolisella
kasittelylla ja dokumentoinnilla. Henkilostoa kehitetéan tavoitteellisesti seké tue-
taan heidan asiantuntijarooliaan omassa tydyhteisossaan.

Toteutuminen:

Tiimity6ta on vahvistettu osallistumalla Turun yliopiston téydennyskoulukes-
kuksen kaupungille réétal6imaan Tiiminvetdja— koulutukseen. Tiimeille valmis-
tettavat yksityiskohtaiset tiimisopimukset mahdollistavat tiimien itseohjautuvan
toiminnan. KSTO:n tiimiryhman ja oppilaitoksen johtoryhman yhteistyétaon

vahvistettu yhteisilla kokoontumisilla. Paivahoidon tiimista on nimetty edustaja
Paivahoidon Foorumin kokouksiin.

Auranlaakson koulu luokkaretkella

Perusopetus

Perusopetuksessa toimii ensimmaista vuotta jokainen ylakoulu yhtenéisena pe-
ruskouluna, jossaon luokat 1-9. Tavoitteena on, ettd koulussa olevat lapset tun-
tevat olonsa entista turvallisemmaks ja epavarmuuttaruokkivat koulusta toiseen
siirtymiset poistuvat. Y htendisen perusopetuksen toteutumista kehitetdan jokai-
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sessa kolmessa yksikssa oman ympériston lahtékohdat huomioiden. Koulujen
oppimisympéristta kehitetdan ja hyddynnet&én tietotekniikkaan opetuksessa en-
tistd enemman. Tavoitteena on, ettéa jokaisessa luokassa on opetusvalineend data-
projektori ja kannettava tietokone vuoden 2010 loppuun mennessa. Hanketta ke-
hitetdan yhteistytssa Piikkion, Paimion, Liedon ja Sauvon kanssa.

Y hteistyon kehittamista alakoulujen ja péivahoidon kanssa jatketaan. Tavoitteena
on, etté alueryhmat kehittavét yhteista toimintakalenteria, joka lisdd yhtenevaista
tiedottamista asiakkaille ja poistaa toimintojen paallekkaisyytta

Selvitetdan mahdollisuutta perustaa matematiikka- jaltai kielipainotteisen luokan
perustamista syksysta 2008 alkaen.

Toteutuminen:

Koulujen turvallisuuteen on kiinnitetty huomiota kaymalla [gpi kaikkien oppilai-
tosten turvallisuussuunnitelmat seka tekemalla niihin tarpeellisia pdivityksia ja
korjauksia Vamiit suunnitelmat on kasitelty oppilaitogohdon kokouksessa sek&a
sivistyslautakunnassa ja suunnitel mia seka niiden toteuttamistapoja on kasitelty
oppilaitoksissa.

Koulujen tietokoneiden kokoonpanot ja sijoittelut on kartoitettu ja sijoittelua
muutettu pedagogisesti tehokkaammaksi. Dataprojektori- ja tietokonehankinnat
on kilpailutettu. Dataprojektorit on tilattu ja ne on asennettu kesan ja syysluku-
kauden alun aikana. Tietokonehankinnoissa uusia thin client —tyyppisia paatteita
(kiintolevyttomia paétteitd, jotkaovat yhteydessi koulukohtaiseen palvelimeen)
on pilotoitu Auranlaakson koulussa hyvin tuloksin. Pilotoinnin perusteella osa
uusi sta hankinnoista on juuri thin clientteja.

Matematiikka- tai kielipainotteisen luokan perustamiseen liittyen on selvitelty
opettgia, joillaon kiinnostusta ja taitoa opettaa em. erikoisluokalla. Kiinnostus
on toistaiseksi ollut riittamatonta. Lisaks rahoitus vuoden 2009 talousarvioon jéi
saamatta Ao. luokan perustaminen siirtyy eteenpéin syksyyn 2010, mikali rahoi-
tus saadaan jarjestettya.

Lukiot

Opettajat laativat verkkokursseja ja lisdavét verkko-opiskelun osuutta opetukses-
saan. Turun seudun lukioverkon etérengas lagjentaa seututarjottimen kurssivali-
koimaa. Kansainvalisen toiminnan projektit jatkuvat, samoin vuorovuosin Roo-
ma-kerho ja Itameri-kurssi. Musiikin ja ilmaisun linjan toiminnan tarkoituksen-
mukaisuuden kannalta musiikkitilan saaminen ja véalineiston taydentaminen on
valttamatontd. WILMA -hallinto-ohjelman kayttoonotto nopeuttaa tiedonkulkua
japarantaa kodin ja koulun yhteisty6ta.

Aikuislukion 18 vuotta tayttaneiden lukio-opetuksessa huomioidaan lagjenevassa
maarin myos maahanmuuttgjat: Opetus on kielipainotteista ja toinen erityisalue
on ylioppilaskokeisiin valmentava opetus. Lyhyiden kielten tarjonta pidetaén
edustavana ja sité vuorotellaan opintotarpeen mukaan. Tarjonta nivelletéan mui-
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den oppilaitosten kieltenopetukseen. Myds aikuisia opastetaan verkko-
opiskeluun.

Lucia-tunnelmaa V alkeavuoren koululla.
Toteutuminen:

Turun seudun etdrenkaaseen tarjottiin vuosittaiset kolme kurssia ja opiskelijoita
on ohjattu verkko-opiskeluun. It&merikurssi toteutti viikon leirikoulun Gotlannis-
sa. Ryhma espanjalaisia opiskelijoita vieraili koulussa kahden viikon gjan.
WILMA -hallinto-ohjelma on parantanut yhteydenpitoa opiskelijoiden ja huolta-
jien kanssa.

ryhma Pietarissa. Musiikin ja ilmaisun linjan nimi on muutettu musiikkiteatteri-
linjaksi. Dataprojektorien ja kannettavien saaminen kaikkiin luokkiin lis8d ATK-
avusteisia opetusmenetelmié ja siten verkko-opetuksen mahdollisuuksia. WilL -
MA- hallinto-ohjelman kayttod on vakiintunut ja sita lisétéan edelleen.

Aikuislukion kaksi opettajaa laativat historian ja uskonnon kursseja yhteiseen
Lansi-Suomen I&&nin aikuislukioiden reaalirenkaaseen. Opiskelijoita ohjattiin
k&yttamaén myos muita renkaan sek& muidenkin verkkokurssejatarjoavien kurs-
sga

Maahanmuuttgjille toteutettiin lukion pakolliset ja kolme syventévad suomi toi-
senakielend kurssia. Opetusta jarjestettdessa selvisi myds S2-aineen valmentavi-
en opintojen lagjahko tarve. Ensimmaiset aineen opiskelijat valmistautuivat ke-
vaan 2009 kirjoituksiin.
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Erityisesti ylioppilaskokeisiin valmentavaa syventavaa opetusta annettiin elo-
kuun 2008 jaksolla seka ennen kevaan kirjoituksia. Valinnaisista kielista toteutet-
tiin vuorollaan espanjan, italian ja latinan opetusta, jotka tarjosivat myods paivé-
lukiolaisille mahdollisuuden tdydent&é ja kirjoittaa uusia aineita ylioppilasko-
keissa.

Ammatillinen opetus

Séilytetdan lahihoitajakoulutuksen ja vuoden mittaisten ammatillisiin opintoihin
vamistavien koulutusten opiskelijaméara opetusministerion myontamassa
330:ssa. Lagennetaan aikuisten ammatillisen lisdkoulutuksen tarjontaa aloitta-
malla psykiatrisen hoidon erikoisammattitutkinto.

Jatketaan yhdistymisneuvotteluja Turun ammatti-instituutin kanssa.

Toteutuminen:

Opiskelijamaara on normirahoitteisessa koulutuksessa toteutunut suunnitelman
mukaisesti: koulutuksessa oli syyskuun laskentapéivand 328 opiskelijaa. Vuonna
2009 aloitettavien vanhustyon erikoisammattitutkinnon, lasten ja nuorten erityis-
ohjagjan ammattitutkinnon ja psykiatrisen hoidon erikoisammattitutkinnon
markkinointi on kaynnistetty.

Ammatillisen koulutuksen koulutuksien jérjestdjien kokoamishankkeen tiimoilta
on kayty yhdistéytymisneuvotteuja Turun ammatti-instituutin kanssa seka aloi-
tettu alustavat yhteistyoneuvottelut vaihtoehdosta 2, jossa ovat mukana Kaarinan
kaupunki (KSTO), Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitoksen ky, Loimaan kou-
rainen). Turun ammatti-instituutin kanssa ei ole kayty kevéan jalkeen neuvottelu-
ja. Vaihtoehto 2 valmistelut jatkuvat edelleen ja arvioitu aikataulu talla hetkella
on siirtya koulutuskuntayhtymaan 1.1.2010.

Kansalaisopisto

Jarjestetd8n monimuotoista litkuntaa, joka ehkéisee yleensa sairauksien ja myos
tyOperaisten vaivojen syntymistd. Esimerkkeind jooga, jumppa, melonta ja kun-
tonyrkkeily. Tietoa liikunnasta ja terveyden yll&pitamisesta tarjotaan myos asi-
aan liittyvilla luennoilla.

Toteutuminen:

Koska yksildlliset fyysisen ja henkisen kunnon erot ovat merkittavét, on toteutus
suunniteltu moninaiseksi. Toteutuminen on parhaiten onnistunut naisten kohdalla
jakaikki kurssit ovat toteutuneet menestyksellisesti. Myos maahanmuuttgjien lii-
kunta yhdistettyna kotoutumiseen on toteutunut. Luennoilla on puhuttu mm. kii-
nalaisesta |a8ketieteestd, aivoinfarktista ja osteoporoosista. Kesan gjalta lasten
akrobatialeiri sek& melontavael lus toteutuivat suunnitelmien mukaisesti.
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Kirjasto

Hyvinvointi ja liikunta -teemaa toteutetaan aineiston hankinnassa seké nayttely-
toiminnassa.

Kirjasto osallistuu opetusministerion tukemaan Varsinais-Suomen kirjasto -
hankkeeseen, jonka tavoitteena on luoda maakunnan kirjastojen yhteinen palve-
luj&rjestel ma asiakasl 8htoisesti. Hankkeen osana toteutetaan v. 2008 Kaarinan ja
Turun vélinen etélainakokeilu.

Toteutuminen:

Hankinnassa on lisétty hyvinvointi ja liikunta -teeman mukaista aineistoa ja tee-
masta on pysyvét nayttelyt padkirjastossa ja Littoisten kirjastossa.

Varsinais-Suomen kirjastot — hankkeessa on osallistuttu ohjausryhmén jatyo-
ryhmien tyoskentelyyn. Et8lainaus ei kirjastojérjestelmien yhdistamisen vuoksi
ole end& gjankohtainen, vaan yhteisty6ta on suunniteltu niin, ettd Kaarinan kirjas-
to voi liittya Vaski —yhteig arjestelmaan suoraan v. 2009.

Paivahoito

Paivahoidon resurssien oikeaa kohdentamista seurataan mm. kayttbasteen avulla.
Tavoitteena on edelleen 87 %:n kayttdaste. V arhai skasvatussuunnitel man toteu-
tumista tarkastellaan vuoden 2008 aikana erityisesti kasvatuskumppanuuden n&
kokulmasta. Sekéa henkil6sto etté lasten vanhemmat arvioivat kasvatuskumppa-
nuuden toteutumista. Tavoitteena on havainnoinnin ja arvioinnin osaamisen ke-
hittaminen ja se, ettatyokalut tdhan on luotu.

Hoitoympariston viihtyisyytta pyritéan lissdmaan laatimalla péivahoitoon kun-

olokirjauksiin siirrytddn koko perhepéi vahoidossa vuoden 2008 aikana.

Vuonna 2008 péivahoidossa lisatéan litkunnan osuutta. Myos henkilokunnan
fyysista hyvinvointia edistetaén litkunnan avulla

on, etté alueryhmat kehittavét yhteista toimintakalenteria, joka lisda yhtenevaista
tiedottamista asiakkaille ja poistaa toimintojen paallekkaisyytta

Selvitetddn mahdollisuus ottaa palveluseteli kdyttoon péaivahoidossa (konserni-
johdon kehittamisrahoista varaus 10.000 euroa).

Toteutuminen:

haiskasvatuksen havainnointiin ja arviointiin luodaan tyokalut Kaarinan ja Piik-
kion yhteisen koulutuksen tuloksena. Koulutuksessa on nelja osiota, ja koulutus-
péaivat gjoittuvat vuosille 2008 - 2010. Koulutukseen sisaltyy myos vélitehtavia
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Ensimmainen koulutus pidettiin joulukuussa 2008. K oulutus jatkuu vuosina
2009-2010.

Kunnossapitosuunnitelman tekeminen siirtyy vuodelle 2009 ja se tullaan teke-

tyivét sdhkoisen mobiilikirjauksen piiriin 1.9.2008 lukien.

Koko paivahoidon henkilostélle on jarjestetty kuuden tunnin pituinen liikunta-
koulutus. Mukana koulutuksessa ovat olleet myds Kaarinassa toimivat yksityiset
paivakodit seka perhepéivahoitajat.

Uusi toiminta ja henkil6sto

Kaarinan kaupungin tasolla luodaan uus aluemalli, joka tukee lapsia ja lapsiper-
heit& varhaisen puuttumisen keinoin.

Piispanldhteen ja Kuusiston koulu- ja péivakotihankkeet suunnitellaan jatoteute-
hoitoikéisten ja koululaisten eri toiminnot ja jossa tehokkaassa yhtei skaytdssa
olevat tilat palvelevat moniatoimijoita.

Toteutuminen:

Aluemallia e ole luotu. Piikkion toimintojen yhdistyminen Kaarinaan hyvaksi
kokonaisuudeksi toteutetaan ensin. Paivahoidon ja koulun valinen yhteisty6 on
kehittynyt eri tahtia kaupungin eri alueilla.

Kuusiston ja Piispanlahteen koulu- ja paivakotihankkeet on suunniteltu toimin-
hoitoikéiset ja 1. — 2. luokkien oppilaat seké henkil6kunta tydskentelevét samas-
sa toiminnallisessa kokonaisuudessa. Kuusiston hankkeessa on mukana myos
nuorisotyd. Piispanldhteen ja Kuusiston koulu- ja paivakotihankkeet ovat eden-
neet suunnitelmien mukaisesti.

Sisdisen valvonnan toteuttaminen ja kehittdminen

Sivistyspalveluissa sisdinen valvonta on jérjestetty kaupunginhallituksen
3.1.2000 hyvéksymien sisdisen valvonnan yleisohjeiden mukaisesti. Vavontato-
teutuu siten, etta organisaation ja siind toimivien henkildiden tuloksia ja toimin-
tatapaa verrataan sdadettyihin lakeihin, kaupungin toimintojen jarjestamisesta
annettuihin sd8nnoksiin ja ohjeisiin ja kaupunkia sitoviin sopimuksiin sekatoi-
saalta varattuihin resursseihin ja toimintatavoitteisiin.

V. 2006 sivistyspalveluissa tehtiin Turun ammattikorkeakoulun opiskelijan toi-
mesta opinnaytetyd ” Sisdinen valvonta kaytanndssd’, jonka tuloksia on toimi-
alalla hyddynnetty.

Riskien hallinta

Keskeismmét riskit seké koulutuksen etté pdivahoidon vastuualueilla ovat tur-
vallisuus ja henkildkunnan tydssa jaksaminen. Kouluissa on ajantasaiset turvalli-
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suussuunnitelmat ja péivahoitoyksikéissa pelastautumissuunnitelmat. Paivahoi-
don turvallisuussuunnitelmia laaditaan parhaillaan. Tyontekijoiden palkkaami-
sessa vaaditaan rikosrekisterilain 6 8:n 2 momentin tarkoittama rikosrekisteriote.
Sivistyspalveluissa on tehty v. 2006 riskien kartoitus kaikkien yksikoiden ja ko-
ko henkilokunnan osalta. Henkilokunnan tyokykyé ja tytssa jaksamista pidetéén
ylla yksikkokohtaisilla tykysuunnitelmilla. VVuoden 2008 talousarvion valtuusto-
tason sitovana tavoitteena toimialalla oli hyvinvoinnin ja litkunnan edistd@minen
lautakunnan alaisessa toiminnassa. Henkildstén sai rauspoi ssaoloja seurataan ja
tydssa jaksamista tuetaan mm. koulutuksen avulla. Koulutussuunnitelmat palve-
levat henkil6ston yhteisten koulutusten jarjestamista.

Vakuutukset kattavat péivahoito- ja opiskeluympériston seka koulumatkat. Kau-
pungin vapaaehtoisen ryhméatapaturmavakuutuksen liséksi koululaisilla on oma
tapaturmavakuutus, joka kattaa kaiken koulutoiminnan.

Tietojarjestelmien kayttdoikeuksiin on kiinnitetty huomiota ja henkilGrekiste-
riselosteet jatietosuojamaaraykset ovat kdytossa. Toimistopal veluista on poistet-
tu vaaralliset tyoketjut. Omaisuusriskeja on vahennetty kaluston suojamerkin-
noilla seka kameravalvonnalla.

Tavoitteiden saavuttaminen jaresurssien hyotykaytto

Sivistyspalvelujen tavoitteet on méaritelty talousarviossa. Tavoitteiden saavut-
tamista ja resurssien hyotykayttoa seurataan lautakunnassa, toimialan ja vastuu-
alueiden johtoryhmissé seka yksikkotason tyoryhmissa. Paivahoidon tavoitteista
tehdaén lisaksi tuloskortti, jota kéytetédan apuna yksikkokohtaisten tavoitteiden

asettamisessa.

Raportoinnissa (vuosikolmannesraportit jatilinpaétds seké erilaiset valikatsauk-
set) kiinnitetdan huomiota paitsi omaan taloudellisuusrakenteeseen ja kustannus-
tasoon myds seka maan laajuiseen etta seutukuntakohtai seen vertailuun. Toimi-
alan kustannuksia toiminnoittain seké palvelujen hintoja seurataan yksikkotasol-
la. Paivahoidossa on kaytdssa toimintolaskenta. Kotisivuilla julkaistaan vuosit-
tain tiedot tavoitteiden toteutumisesta.
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Toimintaa kuvaavat mittarit

Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

405 Perusopetus

TP 2006 TP 2007 TA 2008 | TP 2008
Oppilaita tilastointipaivana 2570 2624 2659 2618
20.9.
Oppilaita keskimaérin 2551 2593 2 636 2630

2004-2005| 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009

Tuntikehys / alakoulu 1,30 1,29 1,23 1,25 1,27
Tuntikehys/ ylékoulu 1,90 1,88 1,85 1,85 1,87
421 Lukiot

TP 2006 TP 2007 TA 2008 TP 2008
Aikuislukion koko
opiskelijamaaré 268 256 250 256
Y lioppilastutkintoon
tahtaavét:
60 %:n valtionosuus 89 83 85 90
100 %:n valtionosuus 35 41 35 37
Y hteensa: 124 132 120 127
Tutkintoon tahtéévien osuus
koko opiskelijaméérasta 46,1 % 48,6 % 48,0 % 49,6 %
Kaarinan lukion
opiskelijamaara 395 409 410 400

Aikuislukiossa alle 18 — vuotiaana aloittaneiden tutkintoon tahté&vien opiskeli-
joiden valtionosuus (100%) kirjautuu valtionosuuspaatoksessa Kaarinan lukion

valtionosuudeksi.

430 Ammattikoulutus

TP 2006 TP 2007 TA 2008 | TP 2008
Opiskelijaméara, toinen aste 329 340 330 328
Opiskelijamaéra, aikuiskoulutus 120 130 170 152
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445 Kirjasto
TP 2006 TP 2007 TA 2008 TP 2008
Lainat, kpl/asukas 21,8 21,2 22 20,8
Aineiston hankinta 315 337 350 375
kpl/1000 asukasta
Henkildston maara / 0,67 0,64 0,64 0,69
1000 asukasta
447 L asten péivahoito
TP 2006 TP 2007 TA 2008 TP 2008
Lasten paivahoidon 83% 84 % 87 % 81 %
kayttoaste
TP 2006 TA 2007 TA 2008 TP 2008
Lapsia paivahoidossa 1235 1250 1241 1264
[Paivahoidon lapset (paivahoito ja TP 2006 | TP 2007 | TA 2008 | TP 2008
esiopetus) hoitomuodoittain
Alle 3-vuotiaat ~ [Paivakotihoito 136 109 144 117
[Perhepéivahoito 151 136 148 124
Ostopalvelupaikat 36 39 40 46
Yli 3-vuotiaat  [Péivakotihoito 669 687 661 680
[Perhepéivahoito 140 146 132 143
Ostopalvelupaikat 103 133 116 154
Y hteensd 1235 1250 1241 1264
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Hinnastot

Kunkin vastuualueen kulut sisdltavét sivistyspalvelujen yleishallinnon osuuden,
mutta
luottamushenkilotoiminnan kuluja el ole mukana kustannuksissa.

Perusopetus TP0O6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta (e/oppilas) 5673 5946 6132 6241
Muutos 4,8% 3,1% 1,8%
Suoritteet (oppilas) 2551 2593 2636 2630
Muutos 1,6 % 1,7% -0,2%
Kust.yhteensa 14 473 050 15417 362 16 163 534 16 414 376
Muutos 6,5 % 4,8% 1,6 %
Kaarinassa opetusta saavan ala- ja ylékoulun seka erityisopetuksen oppilaan ope-
tus.
Paivalukio TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta (e/opiskelija) 5376 5534 5862 5872
Muutos 29% 59 % 0,2%
Suoritteet (opiskelija) 395 409 410 400
Muutos 3,5% 0,2% -24%
Kust.yhteensa 2124604 2263434 2403 328 2348911
Muutos 6,5 % 6,2 % -2,3%

Paivalukiossa opiskelevan oppilaan opetus.

Aikuislukio TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta (e/opiskelija) 1482 1663 1722 1736
Muutos 12,2 % 3,6 % 0,8 %
Suoritteet (opiskelija) 268 256 250 256
Muutos -4,4% -23% 2,4%
Kust.yhteensa 396 930 425 633 430 470 444 498
Muutos 7,2% 1,1% 3,3%

Aikuislukiossa opiskelevan oppilaan opetus (tutkinto- ja aineopiskelijat).

Ammatillinen opetus TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta (e/opiskelija) 5388 5169 4783 5165
Muutos -4,1% -7,5% 8,0 %
Suoritteet (opiskelija) 447 470 500 480
Muutos 52% 6,4 % -4,0%
Kust.yhteensa 2407 183 2429516 2 391 500 2479322
Muutos 0,9 % -1,6 % 3,7%

Sosiaali- jaterveysalan oppilaitoksessa opiskelevan oppilaan opetus (tutkinto- ja
muut opiskelijat).
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Kansal aisopisto TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta (e/tunti) 64,36 65,73 66,06 68,42
Muutos 21% 05% 3,6 %
Suoritteet (tunti) 12 227 12 499 12 500 12523
Muutos 22% 0,0% 0,2%
Kust.yhteensa 786 894 821 538 825784 856 766
Muutos 4,4 % 3,8% 3,8%
Kirjasto TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta (e/asukas) 40,14 43,77 44,91 42,66
Muutos 9,0% 2,6% -5,0%
Suoritteet (asukas) 22219 22 524 22 840 22551
Muutos 1,4% 1,4% -1,3%
Kust.yhteensa 891 917 985 968 1025724 961 921
Muutos 10,5 % 4,0% -6,2 %

Kirjaston bruttokustannukset (asiakasmaksujen tulo-osuutta el vahennetty).

Paivakotihoito TP0O6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta (e¢/lapsi) 9612 9801 11 005 10 850
Muutos 2,0% 12,3 % -1,4%
Suoritteet (Iapsi) 726 723 727 728
Muutos -0,4 % 0,6 % 0,1%
Kust.yhteensa 6978 453 7 085 837 8000 369 7 898 979
Muutos 1,5% 129 % -1,3%
Paivakotihoito (el sisélla vuorohoitoa eika erityisryhmid).
Ostopal velupai kat TP0O6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta (¢/lapsi) 8371 6619 7691 7362
Muutos -20,9 % 16,2 % -4,3%
Suoritteet (eflapsi) 139 172 156 200
Muutos 23,7% -9,3% 28,2 %
Kust.yhteensa 1163587 1138524 1199776 1472 381
Muutos -2,2% 54 % 22,7 %

Ostopalveluna tapahtuva péivakotihoito.

52



Kaarinan kaupunki Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

Perhepiiviahoito TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta (¢/lapsi) 8878 10 006 11072 10 559
Muutos 12,7 % 10,7 % -4.6 %
Suoritteet (e/lapsi) 254 243 238 225
Muutos -43% 21% -5,5%
Kust.yhteensi 2254993 2431425 2635198 2375827
Muutos 7,8% 8,4 % -9,8 %

Kunnan tyontekijan kotonaan antama paivahoito.

Ryhméperhepéivahoito TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta (¢/lapsi) 10 974 10 952 10 185 11 156
Muutos -0,2% -7.0% 9,5 %
Suoritteet (e/lapsi) 37 39 42 42
Muutos 5,4 % 7.7 % 0,0 %
Kust.yhteensi 406039 427114 427787 468 567
Muutos 5,2 % 0,2 % 9,5 %

Kunnan osoittamassa tilassa tapahtuva paivahoito.
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21.

460 K ansalaistoiminnan lautakunta
450 K ulttuuripalvelut
463 Liikuntapalvelut
490 Nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus

Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

K ansalaistoiminnan lautakunta

Sivistystoimenjohtaja Merja Lehtonen
Nuorisotoimenjohtaja Jarkko Jéarvinen
Liikuntatoimenjohtaja Tapio Svérd

Nuorisotoimenjohtaja Jarkko Jéarvinen

Tarjota monipuolisia liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia seké elamyksi & eri
ikaisille kaarinalaisille. Hyvilla kulttuuri-, litkunta: ja nuorisopalveluilla lisdt&an
asukkaiden terveyttd, hyvinvointia javiihtyvyytta.

Y l1gpitda palvelun tarjogjille ja kayttgjille hyvas, toimivaa, turvallista ja oikea-
aikaista palveluorganisaatiota aueiden ja laitosten tarjonnassa ja hoidossa.

Strateginen | Lautakunnan tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

painopiste

Palvelut Kaupungin keskeisten tapah- | Lemun taistelun Tilaisuus ja suunnittelu toteu-
tumien ja merkkipdivien 200-vuotiguhlan tuvat aikataulussa janiille
muistaminen toteuttaminen ja varattujen maararahojen puit-

Kaarinan 700- teissa

vuotigiuhlien suun- | Toteutuminen:

nittelun eteneminen | Lemun taistelun 200-vuotis-
juhlien pagjuhla vietettiin
14.6. 2008.
Kaarinan 700-vuotiguhlien
suunnittelu eteni.

Palvelut Liikuntapalvelut toteuttaa eri | Koulutustilaisuuksi- | VVuoden 2008 aikana toteutettu
toimijoiden kanssauusia lii- | en, tapahtumien ja | vahintdan 10 erilaista yhtels-
kunta- ja hyvinvointipalvelu- | tukihankkeiden mé&- | tyGtapahtumaa, koulutusta tai
jalapsille, nuorille jaikaih-  |réa tukihanketta
misille. Koulu- ja pdivako- Toteutuminen:
tiyhtei styota kehitetaan Vuoden aikana on toteutettu

reilusti yli 10 yhteistyGtapah-
tumaa.

Yhteistyd | Vaomerkki-toiminnan kehit- | Valmistuvaseuran- | Tutkimuksessa esiin tulevien
taminen ta- jakehittdmistut- | parannusehdotusten saattami-

kimus nen osaksi kaytannon tyota
vuoden 2008 loppuun men-
nessa
Toteutuminen:
Parannusehdotuksiin on pe-
rehdytty jajohtopadtokset
niisté on tehty. Parannusehdo-
tuksia tullaan hyddyntamaan
jatkotoiminnassa.
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Talous

Euroa TP2008 TP2007 MTAZ2008 TA2008 TPO8/07 TP-MTA
Tuotot 832738 822 425 769 868 769 868 1,3% 62 870
Kulut 3784 892 3489 427 3821261 3821261 85% -36369
Kate -2952154 -2667002 -3051393 -3051393 10,7 % 99 240

Toiminta

Kansalai stoiminnan lautakunnan tilinpaétds nayttaa séést6a toi mintakatteen osal-
tan. 100.000 euroa. Lautakunnan toimintatulot ylittyivat n. 63.000 eurolla ja
toimintakulut alittuivat n. 36.000 eurolla.

Kulttuuripalvelujen toimintakate ylittyi 30.000 eurolla ja Nuorisopalvelujen alit-
tui vastaavalla summalla. Liikuntapalvelujen toimintakatteen alitus oli 100.000
eurog, josta kulut alittuivat 40.000 eurollajatulot ylittyivat 60.000 eurolla. Ui-
mahallin ja Kuntokoulun kavijamaéra oli 208.723, jossa lisdysta edelliseen vuo-
teen oli noin 8.000 asiakasta.

Toimintasuunnitelma

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluissa keskitytdan Lemun taistelun 200-vuotisjuhlien valmisteluun
jakaytannon jarjestelyihin. Muistomerkki on jo tilattu ja se tullaan pystyttamaén
vanhan vendldisen kasarmin perustalle. Tapahtuma tulee kokonaisuudessaan
olemaan erittéin huomiota heréttava. Perinteisen tapahtumat jarjestetdan henki-
|6stbresurssien mukaan.

Toteutuminen:

matkin olivat pukeutuneet gan tyyliin. Kansanjuhla pidettiin sunnuntaina 15.6 ja
sinne oli vapaa padsy. Kaikkiaan tapahtumiin osallistui noin 1000 henkeg.

Meripaivét toteutettiin suunnitelmien mukaisesti. Kaarinan 700-vuotisjuhlien
suunnittelua toteutettiin vuoden 2008 aikana vanhan seka uuden tyoryhman toi-
mesta.

Liikuntapal velut

Y hteistyon jatkaminen eri toimialojen kesken paivakoti- ja koulupihojen kehit-
tamissa litkunta-aktiivisemmiksi. Y hteisty6ta uuden Omaishoidon tukikeskuksen
kuntosalin valineiston ja liikuntasisall6n toteuttami sessa jatketaan. Tuetaan péi-
véakotien ja koulujen litkunnan aktivointiin tahtdavien liikuntavélineiden hankin-
taa resurssien puitteissa.
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Toteutuminen:

Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

Hyvinvointi ja liikunta -teemavuoden aikana on t&8hdn mennessa toteutettu seu-
raavat yhteistyttapahtumat, koulutukset tai tukihankkeet:

Lasten lystik&s —tapahtuma, myos Littoisissa MLL:n kanssa
Erityisiikunnanohjaajan koulutustoiminta kotihoidossa, palve-
lutaloissa ja Visiitissa

Paivahoidossa hankittiin 18hes kaikkiin paivakoteihin litkunta-
valineist6a

Erityisliikunnan talvitapahtuma Jyvaskylassa
Painonhallintaryhméa

aikana

Hyvan mielen messut

Erlin alueellinen vammaisten erityisuinnit Kaarinan uimahallis-
sa

Frisbeekoreja viidelle koululle yhteensa 30 kappaletta
Hovirinnan ja Kuusiston koululle uudet ulkokorit

Kaarinan keskusliikuntapuisto on aktiivisessa kayt0ssa.
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Nuorisopalvelut

V alomerkki-toiminnasta tehdaan yhteenveto tehdyn tutkimuksen pohjalta. Tut-
kimuksen antamia tuloksia sovelletaan vahitellen kdytanndn tyohon.

Toteutuminen:

Vaomerkki-projektiin seuranta- ja kehittamistutkimus on valmistunut. Tutki-
muksessa esiin tulleisiin parannusehdotuksiin on perehdytty ja niita tullaan hyo-
dyntamaan kaytannon jatkotyossa

Sisdisen valvonnan toteuttaminen ja kehittdminen

Kansalaistoiminnan toimialalla siséinen valvonta on jarjestetty kaupunginhalli-
tuksen 3.1.2000 hyvaksymien sisaisen valvonnan yleisohjeiden mukaisesti. Val-
vonta toteutuu siten, ettd organisaation ja siind toimivien henkildiden tuloksia ja
toimintatapaa verrataan saadettyihin lakeihin, kaupungin toimintojen jarjestami-
sestd annettuihin sdannoksiin ja ohjeisiin ja kaupunkia sitoviin sopimuksiin seké
toisaalta varattuihin resursseihin ja toimintatavoitteisiin.

Riskien hallinta

Tietojarjestelmien kayttdoikeuksiin on kiinnitetty huomiota ja henkilGrekiste-
riselosteet jatietosuojamaaraykset ovat kdytossi Taloushallinnosta on poistettu
vaaralliset tyoketjut. Omaisuusriskeja on vahennetty kaluston suojamerkinnoilla.
Tavoitteiden saavuttaminen jaresurssien hyotykaytto

Kansalaistoiminnan toimialan tavoitteet on mééritelty talousarviossa. Tavoittei-
den saavuttamista ja resurssien hyotykayttoa seurataan lautakunnassa, toimialan
ja vastuualueiden johtoryhmissa seké yksikkdtason tyoryhmissa.

Raportoinnissa (vuosikolmannesraportit ja tilinp&&tos seka erilaiset valikatsauk-
set) kiinnitetd&n huomiota paitsi omaan taloudellisuusrakenteeseen ja kustannus-
tasoon myds seutukuntakohtaiseen vertailuun. Toimialan kustannuksia toimin-
noittain seka palvelujen hintoja seurataan yksikkotasolla

Toimintaa kuvaavat mittarit

463 Liikuntatoimi

TP2006| TP2007| TA2008| TP2008
Uimahallin 144288 | 151515| 147000| 156987
kévijamaara
Kuntokoulun 44043| 49091 44700 51736
kavijamaara

490 Nuorisotoimi

TP2006| TP2007| TA2008| TP2008
Valomerkki - 81 86| el maari- 85
toiminnassa telty
keskusteluja
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Suoritehinnat

Kunkin vastuualueen kulut sisdltavét sivistyspalvelujen yleishallinnon osuuden,
mutta
luottamushenkilotoiminnan kuluja el ole mukana kustannuksissa.

Kulttuuritoimi TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta (€/asukas) 12,44 13,60 17,68 19,38
Muutos 9,3% 30,0 % 9,6 %
Suoritteet (asukas) 22 219 22518 22 840 22775
Muutos 1,3% 1,4% -0,3%
Kust. yhteensa 276 301 306188 403819 441272
Muutos 10,8 % 31,9 % 9,3%
Uimahalli TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta (€/kaynti) 552 5,40 6,42 5,68
Muutos -2,3% 18,9 % -11,5%
Suoritteet (kaynti) 144 288 151811 147 000 156 987
Muutos 52% -3,2% 6,8 %
Kust. yhteensa 796 717 819 393 943 565 892 203
Muutos 2,8% 15,2 % -5,4%
Muu liikuntatoimi TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta (€/asukas) 82,92 85,17 87,18 86,92
Muutos 2,7% 2,4% -0,3%
Suoritteet (asukas) 22 219 22518 22 840 22775
Muutos 1,3% 1,4% -0,3%
Kust. yhteensa 1842502 1917835 1991227 1979641
Muutos 4,1% 3,7% -0,6 %
Nuorisotoimi TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta (€/nuori) 47,76 59,02 59,71 57,27
Muutos 23,6 % 1.2% -4,1%
Suoritteet (nuori) 7918 7525 8141 8073
Muutos -5,0% 8,2% -0,8 %
Kust. yhteensa 378125 444127 486060 462 377
Muutos 17,5 % 8,6 % -4,9 %
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22. Sosiaalipalvelut

500 Sosiaalilautakunta

502
571
589

Yleishallinto
Sosiaality6

Toiminta-ajatus
Jarjestaa kaarinalaisille arkielaman sujumisen turvaavia sosiaalipalveluja

Valtuuston sitovat tavoitteet

Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

Sosiaalijohtgja Antero Paananen
Sosiaalijohtgja Antero Paananen
Sosiaalityon johtaja Minna Henriksson
Vanhus- javammaistyd Vanhus- javammaist.j. Seija Sjoblom

STRATEGINEN
PAINOPISTE

LAUTAKUNNAN
TAVOITE

MITTARI

MITTARIN TAVOI-
TEARVO

Palvelut
Y hteisty6

Kaarinan ja Piikkion
sosiaali- jaterveyden-
huollon mahdollinen
yhdistaminen hallitusti
yhteiseksi perusturvan
toimialaksi.

Uusi organisaatio
jayhtendiset asia-
kaslahtOiset

toimintakaytannot

Organisaatio valmis
30.4.2008 ja yhtendisten asia-
kaslahtdisten toimintakaytan-
tojen perusta luotu 31.12.2008
mennessa

TOTEUTUMA:

Koska jarjestelytoimikunnan
tehtavaksi oli liitossopimuk-
sessa annettu organisaation
muodostaminen, Kaarinan
sosiaalilautakunnan rooli laa-
jenevan Kaarinan hyvinvoin-
tipalvelujen organisaation
seksi. Ensimmaiset organisaa-
tioehdotukset ja melko lopul-
lisetkin valmistuivat huhti-
kuussa. Uudet eldménkaareen
perustuvat vastuualueet vah-
vistettiin syksylla 2008, joten
asiakaslahtoisten toimintakay-
tantdjen perusta oli luotu
31.12.2008 mennessa.

Talous

Euroa
Tuotot
Kulut

Kate

TP2008
2741161
19525944
-16 784 784

TP2007

2 338 326
16 703 667
-14 365 341
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MTA2008
2701 236
19 286 666
-16 585 430

TA2008
2687 736
18 072 155

-15384 419

TP-MTA
39 925
239279
-199 354

TPO08/07
17,2 %
16,9 %
16,8 %
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Yleishallinto

Seudullinen sosiaalipéivystys Itku alued la paéttyi ja Kaarina liittyi Turun hallinnoimaan
seudulliseen sosiaalipai vystykseen 09/2008. VVuoden loppuun mennessa T urun sosiaali-
paivystyksesta tuli 16 ilmoitusta. Kaarinan ja Piikkion kuntien yhdistymisen johdosta,
toimiala valmisteli koko vuoden 1.1.2009 voimaan tullutta e @mankaareen perustuvaa.
Hyvinvointipalveluiden organisaatiota. T&ma merkitsi sitd, ettd sosiaalityon vastuualue
tehtvét hajaantuivat seuraaviin uusiin vastuualueisiin: Perhepalvelut, Hyvinvoinnin
edistdminen, Aikuissosiaalityd ja vammaispal velut sekd Terveyspalvelut. Entisen van-
hus- ja vammaistyon vastuualueen vammaisty6 siirtyi uuteen Aikuissosiaalityon, jonka
liséks vastuualueen palveluista siirtyi hyvinvoinnin edistdmisen vastuualueelle ikéih-
misten neuvola, avoin péivatoiminta a jaljelle jadneestd vanhustydsté muodostui uusi
Kotihoidon ja vanhuspal veluiden vastuualue. Entisen yleishallinnon vastuual ueen teh-
téva siirtyivét Hyvinvointipalveluiden yleishallintoon. Sosiaalilautakunnan viimeinen
kokous pidettiin 9.12.2008, jota ennen se oli kokoontunut yht&jaksoisesti 56 vuotta vuo-
desta 1952 lukien.

Sosiaalilautakunnan tal ousarvion katteeseen myonnettiin 50 000 euron liséméaéréraha 4
tyontekijan pal kkaukseen lastensuojeluun (kv 16.6.2008, 878) ja1 151 000 euroa (kv.
20.10.2008, 120 8). Lisamaéraraha e taysin riittényt, vaan katteeseen haettiin 118 464
euron ylitysta.

Sosiaality6
Toiminta-gjatus

Sosiaalityon tavoitteena on yksilé-, ryhmé- ja yhteisokeskeisin menetel min ehkéista syr-
jaytymista ja tukea asukkaiden omatoi mista selviytymista.

Aikuissosiaalityd jatydllistamistoiminta

Vuoden 2006 alusta kaynnistynyt tydmarkkinatuen uudistus, jolla toteutetaan pitké-
aikaisty6ttomien yhtei skuntatakuu, on onnistunut Kaarinassa hyvin. Valtio (Kela) las-
kuttaa kaupunkia niiden henkil 6iden osalta, jotka ovat passiivisina elka heille jarjesteta
aktivoivaa toimintaa. Kelan laskutukseen varattiin 110 000 euroa vuodelle 2008 (78 000
euroa vahemman kuin vuonna 2007) ja Kdalle maksettiin 86.000 euroa. Aktivointipro-
sentti oli noin 80 %, joka oli maan korkeimpia.

Aktiivisesta ty6toiminnasta ja tyootteesta huolimatta toi meentul otukimenot ovat olleet
kasvussa. Syind oat mm. Il kuntakalleusluokan poistuminen, kustannusten nousu kuten
vuokrien korotus, perusosien indeksikorotus ja ylivel kaantuminen. Toimeentul otukea
saanedt taloudet ovat pysyneet samana vuonna 2008 verrattuna vuoteen 2007 ja 2006,
noin 640.

Toimeentul otukilaki velvoittaa kuntia 1.1.2008 |ukien tekemdaan toi meentul otukip&atok-
set viimeistéan 7 arkipéivana hakemuksen saapumisesta. Velvoitetta e pystytty ylityo-
maarayksillakaan jatkuvasti toteuttamaan.

Paihdetyo

jatyctoiminta @ toteutunut sill& seudulliseen hankehakemukseen Sininauhaliiton kanssa
e saatu rahoitusta.
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Alkoholin hinnan alenemisen vuoksi péihteiden kaytt6 on lisdantynyt. Tama nakyy kun-
toutudaitosten ja katkai suhoitomenojen kasvuna. Asiakasmaarét ovat lisdantyneet ja
hoitogjat pitkittyneet, jonka seurauksena ovat méararahat kasvaneet. Péaihteiden kdyttn
lisdantyminen perheissi on myds merkittava tekija lastensuojelun laitossijoitusten taus-
talla

Toimintakeskus Nappi & Plétty siirtyi vuoden 2008 alusta Kaarinan Nuoret Pajamestarit
ry:Ité kaupungin toiminnaksi sosiaalityon vastuualueelle.

L astensugjelu

Uusi lastensugjelulaki tuli voimaan 1.1.2008 lukien. Se velvoittaa toimimaan tietyissi
mé&ér &ajoissa kunnan saatua lastensuojel uilmoituksen. Paatos lastensuojel utarpeen selvi-
tyksesta pitda tehda 7 arkipéivan kuluessa. Mikali selvitys paatetdén tehdd, on se tehtéva
3 kk:n kuluessa. Seitseman arkipéivan maérdaikaan paastiin mutta selvityksid e aina
saatu tehdyksi kolmen kuukauden kuluessa, koska lastensuoj e uilmoitusten maara kas-
voi merkittavasti. Vuoden 2008 aikanailmoituksia tuli keskimééarin 6 viikossa. Tama
tarkoittaa my6s asiakasméaran kasvamista. Asiakasméaran nettokasvu vuoden 2008 ai-
kana oli 71 asiakasta.

L astensuojelussa val misteltiin tiimiorganisaatioon siirtymista 1.1.2009 lukien. L asten-
suojeluun muodostettiin Pienten lasten ja Nuorten tiimit.

Perheneuvola myi palveluja Paimiolle, Sauvolleja Piikkidlle. Kuntaliitoksen johdosta
ostopalvelusopimus irtisanottiin 1.1.2009 lukien. Tarkoitus on uusi sopimus em. kuntien
kanssa kevadn 2009 aikana. Perheneuvolan yhden sosiaalityontekijan pal kkausmaéaréra-
hat siirrettiin lastensuojeluun.

Perhetyssa al oitettiin syksylla 2006 lapsiperheille tarkoitettu uudenlainen, koko-
toimintaa on jatkettu. Yksi ryhmé kokoontuu puolen vuoden ajan. Toiminta toteutetaan
ensisijaisesti perhetyontekijoiden voimin. Ensimmaista lastaan odottaville perheille tar-
koitettua lagjennettua perhevalmennusta jatkettiin yhdessa neuvolan kanssa.

Lastensuojelun avohuollon tukitoimena MLL: 1t8 ostettiin perhepalveluja. Palveluilla
tuettiin lapsiperheité eri eaman- ja kriisitilanteissa sekd perheen arjen tukemisessa. Las-
tensuojelun perhetydhdn oli palkattu 2 18hihoitajaa, joiden tySpanos vahvisti lapsi-
perheiden selviytymisté arjessa.

Sijoitusten maarad kasvoi viime vuoden aikana reilusti. Vuoden aikana kodin ulkopuol e -
le sijoitettujen maara oli 42. Kodin ulkopuolelle oli sijoitettuna 31.12.2008 oli 32 lasta ja
nuorta javastaava luku v. 2007 oli 19. Lastensuojelutilanteen takia valtuusto p&atti
16.6.2008 palkata méaraaikaisesti noin 2,5 vuodeksi 2 avohuollon ohjaajaa ja 2 perhe-
tyontekijéd. Uusi vastaava sosiaalityontekijé-lastenval vojan virka taytettiin syksysta
2008 akaen.

61



Kaarinan kaupunki Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

Tunnusluvut

Kpl tp2005| tp2006| tp2007| tp2008
Sijoitetut lapset 0-17vuotiaat, % vastaavan ikéi-

sesta vaestosta 0,4 0,4 0,5
Sijoitettuna olevat lapset 31.12.2008 19 23 19 32
Sijoitetut lapset vuoden aikana 22 26 26 42
Toimeentul otukea saavat ruokakunnat 602 646 643 643
Perheneuvolan asiakkaat Kaarina/kaikki kunnat | 270/459 | 304/485| 282/435| 287/465
Kuntouttavan ty6toi minnan aktivointiasiakkaat 260 251 265 296
TyoOmarkkinatuen aktivointiasiakkaat - 150 140 126*

Vanhus- ja vammaistyo

Toiminta-gjatus

Vanhus- ja vammaistyOn tavoitteena on asiakkaiden omien voimavarojen tukeminen
(toimintakykya yllgpitava tyoote, ennalta ehkéisevét toimintamuodot) sek& mahdolli-
simman turvallinen el&dma omassa kodissa (kotihoidon ja omai shoidon vahvistaminen).

tumista (toimivat palveluketjut).
Kotihoito, omaishoito ja vanhustyd

K otihoidossa on taattava riittévan henkil 6kunnan ja ostopal velujen avulla ympérivuoro-
kautiset palvelut, jotka vahvistavat kotihoidon roolia turvallisena avohuollon palveluna.
Kotihoitoon palkattiin uusi kodinhoitaja 1.4.2008 alkaen. Omaishoidossa kéynnistyi
siivouspal velujen palvelusetelipilotti, jonka tavoitteena oli omaishoitajien jaksamisen
tukeminen ja kotihoidon jatkuvuuden varmistaminen. VVuoden aikana valmisteltiin kun-
taliitokseen liittyen vuoden 2009 alussa yhdistyvéan kotihoidon toimintakayténtéja yh-
dessé Piikkion sosiaalitoimen kotipalvelun ja Kaarinan - Piikkion terveyskeskuksen
kuntayhtyman kotisairaanhoidon edustajien kanssa.

Vanhusty6ssi on keskeista toimivan hoidon porrastuksen luominen erikoissairaanhoi-
dosta sosiaalitoimen palveluihin asti. Kun palveluketju toimii, kyetéén varautumaan
gjoissa lisdantyvan vanhusvaesttn hoidon seké hoivan tarpeisiin etta vattaman erikois-
sairaanhoidon siirtoviivemaksut. VVuoden 2008 aikana jatkohoitopai kkaa terveyskeskuk-
sessa jonotti keskiméérin 3,9 asiakasta paivassi. Vuoden aikana sijoitettiin kaikki palve-
luasumisen kriteerit tayttavét asiakkaat maérarahatilanteesta riippumatta kaupunginhalli-

tuksen paatoksen mukaisesti ( kh 355 §/2006).

Kaarinan Vanhusten palvelukeskuksen saation senioritalo Onnikka valmistui kesdkuus-
sa. Onnikka on uusi, merkittdva hanke vanhuspal velujen kehittémisessi. Onnikassa on
30 esteetOntd ja turvallista vuokra - asuntoa, joiden asukkaat voivat saada tarvitsemansa
palvelut joko kaupungin kotihoidosta tai yksityisilta palvelutuottajilta.

Visgiitti (Omaishoidon tukikeskus)

Visiitin (omaishoidon tukikeskuksen) toiminta alkoi 1.10.2007. Tilat vihki k&yttoon
8.7.2008 valiokuntaneuvos Pertti Argjdrvi . Visiitin toiminnan avulla varmistettiin koti-
hoidon ja omaishoidon jatkuvuutta osana kotihoitokeskeista vanhus- ja vammaisty6ta.
Tukikeskuksen toiminnan kéynnistymisen my6ta kyettiin entista paremmin jarjestdmaan
omaishoitajien lakisaéteisten vapaapaivien aikai nen toimintakykya tukena ja edistava
omaishoidettavien lyhytai kaishoito.
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Visiitissa on 18 asiakaspaikkaa kuntouttavaan lyhytaikaishoitoon ja lisaksi toimintaky-
kyrajoitteisille asiakkaille suunnitetu kuntosali, jonka kaytto lisdantyi merkittavasti
vuoden aikana.

Visiitin toiminta vakiintui vuoden aikana. Visiitissd oli lyhytaikaishoidossa 118 eri asia-
kasta, joista ulkopaikkakuntalaisia asiakkaita oli 15. Viditissa on varattu 5 paikkaa asi-
akkaille, jotka siirtyvét terveyskeskuksen sairaalasta Visiittiin toimintakyvyn ja tarkoi-
tuksenmukaisen jatkohoitopaikan arviointia varten. Marraskuusta alkaen Visiittiin sijoi-
tettiin 7 Kaarinakodin vakituista asukasta valiaikai sesti Kaarinakodin tilojen saneerauk-
sen takia. Kayttamalla Visiittia asukkai den vaistétilana ja hoitopaikkana saneerauksen
aikana kaupungin ei tarvinnut etsid ulkopuolisia vuokratiloja tai ostaa asukkaille yksityi
sid laitoshoitopal veluja.

L&aninhal litus on mydntanyt sosiaalialan kehittamishankerahoituksesta valtionavustuk-
sen (vuosille 2007 — 2009) omai shoidon tukikeskuksen toimintamallin kehittémishank-
keelle. Hankkeen valtionavustus (108 000 euroa) on 75 % hankkeen kokonaiskustan-
nuksista. Hankkeen avulla kehitettiin tukikeskuksen toimintakykya yll&pitéavaa lyhytai-
kaishoitoa, monituottajamallia ja vapaaehtoisty 6ta.

Vammaistyo

Vammai spal veluiden keskeisimmét haasteet olivat pal veluasumisen jérjestdminen asu-
mispaikkoinatai avustajatoiminnan avulla seka vammaispalvelulain mukaisten etuuksi-
en turvaaminen erityisesti vaikeavammaisille (subjektiivisten, lakisaéteisten etujen tur-
vaaminen).

Vammaistydssa toteutui kauan odotettu Torpan toimintakeskuksen ja Kaislan toiminta-
tilan toiminnallinen yhdistaminen uuden toimitilan, monitoimikeskus Tiklin valmistut-
tua huhtikuussa 2008. Tilat vihki 24.9. kaytto6n ohjelmajohtaja Maija Perho. Tyo6toi-
minnan kokonaisuuden vahvistamiseksi myds avotydsta ja tuetusta tydsté vastaava
vammaispal veluohjaaja muutti uuteen monitoimikeskukseen. Monitoimikeskus Tiklissa
kehitettiin aktiivisesti uusia toimintamuotoja mm. tyéval mennusta ja asiakkaiden erilai-
siatoiminnallisia ryhmié.

Palveluyhdistys Kaseva ry:n asumispal veluyksikké Pirrassa kehitettiin aktiivisesti kehi-

tysvammaisten asiakkaiden tilapéishoitoa, erityisesti pienten vammaisten lasten viikon-
loppuhoitoa.

Sisdisen valvonnan toteuttaminen

Sisdisen valvonnan toteutumiseen kiinnitettiin huomiota aikaisempaa véahemman (mm.
kehityskokoukset palve utuottajien kanssa vahenivét) kuntaliitoksen valmistelun johdos-
ta

Sisdisen valvonta vuonna 2008:

Henkil 6std

. Tyoaikaraportit tarkastettiin jaksoittain laitoksissa seka kotihoidossa etté viras-
tossa kuukausittain

. Suunnitellun tydvuorolistan tarkistaminen ennen jakson alkamista ( tarkastdussa
huomioitiin mm.: ty6a kamaaraykset, oikeudenmukaisuus,
KVTES -méaaraykset)

. Laadittiin toimialalle ylity6ta koskevat tarkentavat ohjeet yhdessa henkil dstéhal -
linnon kanssa

63



Kaarinan kaupunki Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

Palvelujen tuotanto

. Toimeentul otuen ohje péivitettiin, vaikeimmat hakemukset kasitella&n monij&-
senisessa asiakaspal veluty oryhmaéssa

. Esimies on toimeentul otuessa tarkistanut satunnai sotannal la toimeentul otukipaé-
toksid, tarkistetuissa paatoksissa tarkastusmerkinta.

. Viranhaltijapdatosten valvonta ( tavoite, etta tarkistetaan joka 10. p&étos, tavoite
e toteutunut kuntaliitostyon vuoksi)

. tarkastuksessa on seurattu: miten on noudatettu hallinto- ja johtosdantjd, han-

kintarajoja, muutoksenhakumenettel yn asianmukaisuus ja padtdsten asianmukai-
nen tiedottaminen

. L autakunnan otto-oikeusmenettely
. Vanhus- ja vammaistyon laatujérjestel man toi mintaohjeet
. Olennainen poikkeama oli Visiitin saunatapaturma (I&&ninhallitukselle annettu

selvitys, poliisin esitutkinta, TEO- sdvitys, muistutus, korvausvaatimus). Tapa-
turman johdosta toi mintaohj eita tarkastettiin yksikssa.

. Hankinnat: yks tapaus MAQO:ssa (Monitoimikeskus Tikin valvontaj drjestelman

hankinta)

. Sosiaaliasiamiehen vuotuinen kertomus asiakasyhteenotoista eri palveluissa, pa
laute siitd, missd asioissa asiakkaat kokevat, etté palvel utuotannossa emme ole
onnistunest

Riskienhallinta

Tarkeimmét riskialueet:
1) Henkil 8stén saatavuus ja pysyvyys seka jaksaminen

2) Asiakkaiden tietosuoja (rikollinen murtautuminen tiedostoihin)
3) Aukoton asiakasturvallisuus laitoksissa
4) Henkil 6turvallisuus tytssa

5) Vanhusty6n palvel uketjun toimivuus
6) Tietosuoja

Tehtyja toimenpiteita:

. Toimialan sopimukset on skannattu H-asemalle (koko kaupunkia koskevan so-
pimuksen hallintajérjestelman luominen kesken)

. Henkil dston turvallisuutta liséttiin paikantavilla turvapuhelimilla

. Visiitin potilasturvallisuutta liséttiin ja ohjeistusta tarkenettiin

. Hankintapaétds uuden Perhehuolto — Effica -ohje ma vanhentuneen ProConso-
nan tilalle (parempi asiakasprosessinhallinta, ajantasai semmat tilastotiedot ym).

. Annettiin koko henkil dstdll e tietosuojaval tuutetun valtakunnallinen ohje nouda-

tettavaksi séhkadisestd viestinnastd ja menettelytavoista asiakkaiden tietojen k&
sittelysta sahkopostissa. Ohje laadittiin yhdessa tietohal linnon kanssa.

. Erityisen salassapitolomakkeen allekirjoittaminen luottamushenkil 6ilta ja tyon-
tekij6ilta 2:na kappal eena.

. Asiakirjojen séilytys: asiakasasiat lukitussa huoneessa ja lukitussa kaapissa

. Henkil6turvallisuus pyrittiin liséémaan: Tiklin uusi hélytysjérjestedma (karkailut,

" péallekaymiset”), ohjeet yksintydskentelystd, vartija, turvapuhelin, Personal
Alarm-hélytysjérjestelma

. Paloturvallisuus: Kaarinakodin automaattisen sammutusjérjestel mén asentami-
nen

. Jérjestettiin koulutusta alkusammutuksesta ja pdastautumisesta (Tikli, Kaa-
rinakoti)



Kaarinan kaupunki

Tilinpaétos 1.1. — 31.12.2008

Toimistossa toteutettiin 2 x 1pv asiakirjojen keskitetty arkistointipéiva, jolloin
mm. paloturvallisuuden vuoksi asiakirjat siirretddn paloaseman arkistoon

L astensuoj elun ennal taehkai sevaan tyohon palkattiin 4 tyontekijaa 1.9.2008 lu-
kien nopeasti kasvaneiden lasten ja nuorten sijoitusten johdosta

Tavoitteiden saavuttaminen ja resurssien hy6tykayttd

Sosiaalipal veluissa on kéyttssa Sosiaalipal veluiden Tavoitteet v.2008-vihko, jo-
hon on kirjattu kaikki vuoden tavoitteet ( kv, Itk, vastuual uet). Tavoitteiden to-
teutuma raportoidaan Itk:lle, lautakunnan sitovat tavoitteet valtuustolle
Kaupunginhallitukselle ja—valtuustolle laaditaan kol mannesvuosiraportit
Perheneuvolan myyntihinnat mééritell&éan toimintalaskennalla

Audiator Oy ( Laesterd) teki mm. sosiaalipalveluja koskevan kustannus- ja tuot-
tavuus sdvityksen vv.2001-2007 (sosiaalitoimen nettomenot kasvoivat em. sel-
vityksen mukaan 2001-2007 4.1%.)

Lautakunnalle laadittiin vuotuinen valtakunnallisiin tietoihin perustuva sote -
kustannusvertailu Kaarina ja verrokkikunnat Itk 29.4.,9.12.

Toimialan talousarvion toteutumaa seurattiin lautakunnalle kuukausittain annet-
tavan taloudellinen ToteutuaVihkon avulla.

Kayttoasteseurannat (mm. Kaarinakoti, Visiitti, Pirta, Tikli) ja excell-
taulukkoseurannat keskeisista palveluista (mm. vanhusten ja vammaisten asu-
mispal velut)

Vuotuiset sosiaalipal veluiden tunnusl ukuseurannat

Vanhusvéesttn osalta RAV A- poikkileikkausarviointi kaksi kertaa vuodessa
Sosiaalipalveluissa on eri palveluiden ostamisessa ja myynnissi kaytetty toimin-
talaskentaa ja tyGaikaseurantoja, joilla on varmistettu mahdol lisimman oikeat
hinnat

Y ksik6t ovat toiminnastaan raportoineet raportointikokouksissa esim. Kaa-
rinakodin johtgjan ja vanhus- ja vammaistydn johtajan kuukausikokoukset, sosi-
aalijohtajan ja vastuual ug ohtajien viikottai set kokoukset.

Y mpéristosuoj el u/kestava kehitys

Sosiaalisesti kestavaa kehitysté toteutettiin toimintakykya edistavalla ja tukeval -
latydottedla, monilla syrjdytymista ehkaisevilla palveluilla (kuntouttava ty6-
toiminta, péivakeskukset, tyodllistdaminen jne.)

L astensuojelun vai keutuneeseen tilanteeseen kaupunginvaltuusto antoi lisaméa-
rérahan ndljan tyontekijan pal kkaukseen.
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Tunnuduvut
Tp2004 | Tp2005 | Tp2006 | Tp2007 | Tp2008

Kaarinakodin kayttoaste 98 102 100 97,8 96,6
Terveyskeskuksen sairaalassa 4 3 54 4,6 39
tarkoituksenmukaista hoito-
paikkaa odottavat
yli 65-vuotiaat (keskiméa-
rin/kk)
Kotipalvelun iltatyon asiakkaat 70 77 88 92 95
Kotipalvelun viikonlopputyon 90 117 142 137 149
asi akkaat
Vanhusten yksityinen palvelu- 6719| 11848| 11683| 12229| 16277
asuminen, asumispéivat
Vaikeavammaisten kuljetus- 262 317 337 418 430
palvelun asiakkaat

Hinnastot

Per heneuvola

TPO6 TPO7  TAO8 TPO8

Hinta/kaynti 47,96 47,73 48,11 50,95
Muutos % tp/tp -11,2 -0,5 0,8 6,7
Suoritteet(kaynti) 5916 5639 5900 5270
Muutos % tp/tp 9,3 4,7 4,6 -6,5

K ustannukset yhteensa 283730 269165 283820 268513
Muutos % tp/tp -3,0 5,1 5.4 -0,2

Perheneuvola on lapsiperheille suunnattu paikka, jonka tarkoituksena on hoitaa lasten
januorten mielenterveytta seka edistéé lasten ja nuorten psykososiaalista kehitysta
koko perheen tilanteen huomioiden.

L astensuoj elun sijaishuolto

TPO6 TPO7  TAO8 TPO8

Hinta/hoitopaiva 245,28 202,87 20560 150,72
Muutos % tp/tp -17,3 13 -257
Suoritteet(hoitopéiva) 6 836 6 850 7500 10803
Muutos % tp/tp -0,5 9,5 57,7
Kustannukset yhteensé 1688970 1389653 1542030 1628260
Muutos % tp/tp -17,7 11,0 17,2

L apsen sijaishuallolla tarkoitetaan huostaan otetun tai kiiredlisesti sijoitetun lapsen
hoidon ja kasvatuksen jarjestémista kodin ulkopuolella joko perhehoidossa tai
lastensuojelulaitoksessa. (Subjektiivinen oikeus)
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L astensuoj elun avohuolto

TPO6 TPO7  TAO8 TPO8
Hinta/asiakas/vuos 132601 137499 133800 1159,19
Muutos % tp/tp 3,7 2,7 -15,7
Suoritteet(asiakas) 451 512 494 636
Muutos % tp/tp 135 -35 24,2
Kustannukset yhteensé 598030 703996 660970 737244
Muutos % tp/tp 17,7 -6,1 4,7

L astensuojelun avohuolto siséltéa tukihenkil 6toiminnan, nuorten tydllisyyden edistamisen,
perhetal otoiminnan, nuorten tukiasunnot seka perhetydn.(Osittain subjektiivinen oikeus)
* asiakastilastointi muuttunut vuonna 2006

Toimeentulotuki

TPO6 TPO7 TAO8 TPO8

Hinta/kotital ous/vuosi 2611,01 258355 288500 3097,08
Muutos % tp/tp -11 11,7 19,9
Suoritteet(kotital ous) 646 643 650 650
Muutos % tp/tp -0,5 1,1 1,1
Kustannukset yhteensa 1686710 1661220 1875250 2013100
Muutos % tp/tp -15 12,9 21,2

Toimeentulotuki on viimesijainen henkil 6n ja perheen valttamatonté toimeeentul oa turvaava
etuus. Lisdks tuen tarkoituksena on edistéd yksilon ja hanen perheensi itsendista
selviytymista (Subjektiivinen oikeus)

Elatustuki
TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta/asiakas/vuosi 1715,99 1818,06 185000 1 789,66
Muutos % tp/tp 59 1,8 -1,6
Suoritteet(asiakas) 454 438 460 442
Muutos % tp/tp -3,5 50 0,9
Kustannukset yhteensa 779 060 796311 851000 791 031
Muutos % tp/tp 2,2 6,9 -0,7

Elatustuki on kaupungin maksama osuus, mikali elatusvelvollinen e huolehdi elatusavun
maksamisesta. (Subjektiivinen oikeus)
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Hinta/asiakas/vuosi
Muutos % tp/tp

Suoritteet(asiakas)
Muutos % tp/tp

Kustannukset yhteensa
Muutos % tp/tp

TPO6
1 088,97

117

127 410

TPO7 TAO8 TPO8
1509,86 1259,00 761,37

38,7 -16,6 -49,6
118 110 131

0,9 -6,8 11,0
178164 138490 99 740
39,8 -22,3 -44,0

Kuntouttavan ty6toiminnan tarkoituksena on parantaa henkilon el @ménhallintaa ja luoda
eddlytyksid osallistumiselle tydhallinnon toimenpiteisiin, tyollistymiselle ja koulutukselle.

(Alle 25-vuctiaille subjektiivinen oikeus)

Paihdetyo

Hinta/asiakas/vuosi
Muutos % tp/tp

Suoritteet(asiakas)
Muutos % tp/tp

Kustannukset yhteensa
Muutos % tp/tp

TPO6
615,00

504

309 960

TPO7 TAO8 TPO8
772,28 542,00 592,96

25,6 -29,8 -23,2
435 530 515
-13,7 21,8 184
335942 287 260 305 375
8,4 -14,5 -91

Paihdety6 siséltéd péihdeongel maisten A-klinikkakaynnit, terveyskeskushoidon,nuorten asiak-
kaiden hoidon, katkai suhoidon, kuntoutushoidon, tukiasi akashoidon seka toimintakes-

kushoidon. (Subjektiivinen oikeus)

Kotihoito
TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta/tunti 52,81 55,39 56,34 65,72
Muutos % tp/tp 49 1,7 18,6
Suorittegt(tunti) 24078 24 097 25200 22 235
Muutos % tp/tp 0,1 4,6 -1,7
Kustannukset yhteensa 1271630 1334839 1419650 1461384
Muutos % tp/tp 50 6,4 9,5

Kotihoito on asiakkaan (vanhus, vammainen, pitkaaikaissairas) hen-
kil 6kohtaista hoivaa ja huol enpitoa péivittéi sessi toiminnassa.
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Omaishoidon tuki
TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta/asiakas/vuosi 3 966,97 4172,04 4531,03 468212
Muutos % tp/tp 52 8,6 12,2
Suoritteet(asiakas) 142 146 145 142
Muutos % tp/tp 2,8 -0,7 -2,7
Kustannukset yhteensa 563 310 609118 657000 664 861
Muutos % tp/tp 8,1 79 9,2

Omaishoidon tuen palkkioiden ja palveluiden avulla tuetaan vanhus- ja vammais-
asiakkai den toimintakykya ja kotihoidon jatkuvuutta.

Vanhusten laitoshoito (Kaarinakoti)

TPO6 TPO7  TAO8 TPO8
Hinta/hoitopaiva 99,22 10856 11317 119,71
Muutos % tp/tp 9,4 4,2 10,3
Suoritteet(hoitopéiva) 16 388 16168 16100 15847
Muutos % tp/tp 1,3 -0,4 -2,0
Kustannukset yhteensé 1626050 1755140 1821980 1897083
Muutos % tp/tp 7,9 3,8 8,1

Vanhainkoti tarjoaa hoivahoitoa ja dementoituneiden pitkaaikaishoitoa seké
lyhytai kaisia kuntoutusjaksoja dementoituneille asiakkaille.

Vanhusten palveluasuminen, S&atio

TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta/hoitopaiva 43,86 43,75 46,63 50,13
Muutos % tp/tp -0,3 6,6 14,6
Suoritteet(hoitopéiva) 26 061 26 283 26 000 24 386
Muutos % tp/tp 0,9 -1,1 -7,2
Kustannukset yhteensa 1142940 1149751 1212490 1222423
Muutos % tp/tp 0,6 55 6,3
Kaarinan vanhusten palvel usdétidlta ostetut palvelut: palveluasuminen ja ryhmé-
kotiasuminen.
Vanhusten palveluasuminen, M uut
TPO6 TPO7 TAO8 TPO8
Hinta/hoitopaiva 58,15 65,12 68,89 71,23
Muutos % tp/tp 12,0 58 9,4
Suoritteet(hoitopéiva) 11 683 12 229 11 200 16 415
Muutos % tp/tp 47 -8,4 34,2
Kustannukset yhteensa 679 320 796292 771580 1169168
Muutos % tp/tp 17,2 -3,1 46,8

Y ksityisilta palveluntuottajilta ostettu tehostettu palvel uasuminen.
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Vammaisten palveluasuminen, Pirta

TPO6 TPO7  TAO8 TPO8
Hinta/hoitopaiva 149,19 111,19 9531 111,61
Muutos % tp/tp -255 -14,3 0,4
Suoritteet(hoitopéiva) 4424 7 167 8335 7534
Muutos % tp/tp 62,0 16,3 5,1
Kustannukset yhteensé 660020 796890 794440 840888
Muutos % tp/tp 20,7 -0,3 55

Kaarinan Seudun Vammaisten Palveluyhdistykselta ostettu kehitysvammaisten
palveluasuminen ja tilapéishoito. (Subjektiivinen oikeus)

Vammaisten palveluasuminen, Muut

TPO6 TPO7  TAO8 TPO8
Hinta/asiakas/vuos 1397111  16329,77 15904,73 13490,55
Muutos % tp/tp 16,9 -2,6 17,4
Suoritteet(asiakas) 45 47 55 73
Muutos % tp/tp 44 17,0 55,3
Kustannukset yhteensa 628700 767499 874760 984810
Muutos % tp/tp 22,1 14,0 28,3

Y ksityisilta palvelutuottajilta ostettu vammaisten ja mie enterveyskuntoutujien
palveluasuminen. (Subjektiivinen oikeus)

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelut

TPO6 TPO7  TAO8 TPO8
Hinta/asiakas/vuos 1680,00 154902 172800 159981
Muutos % tp/tp 7.8 11,6 3,3
Suoritteet(asiakas) 337 418 405 430
Muutos % tp/tp 24,0 31 2,9
Kustannukset yhteensé 566160 647489 699840 687918
Muutos % tp/tp 14,4 8,1 6,2

Vammaispal velulain mukainen vaikeavammaisten kuljetuspal velu. (Subjektiivinen oikeus)

Torpan toimintakeskus

TPO6 TPO7  TAO8 TPO8
Hinta/kayttopaiva 57,38 59,59 80,34 74,42
Muutos % tp/tp 3,9 34,8 24,9
Suoritteet(kayttopaiva) 5013 4935 5215 4961
Muutos % tp/tp 16 5,7 0,5
Kustannukset yhteensé 287640 294068 418980 369221
Muutos % tp/tp 2,2 425 25,6

Vammaisten tytoi mintayksi kko.
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Kaislan toimintatila

TPO6 TPO7  TAO8 TPO8
Hinta/kayttopéiva 73,38 87,99 67,87 97,08
Muutos % tp/tp 19,9 -22.9 10,3
Suoritteet(kayttopaiva) 2507 2192 2770 2382
Muutos % tp/tp -12,6 26,4 8,7
Kustannukset yhteensé 183970 192866 187990 231234
Muutos % tp/tp 48 -25 19,9

Vaikeavammaisten péivatoi mintayksikkd. (Subjektiivinen oikeus)

TydllistAmistoiminta

TPO6 TPO7  TAO8 TPO8
Hinta(netto)/asiakas/vuosi 696810 589995 873190 719483
Muutos % tp/tp -153 48,0 21,9
Suoritteet(asiakas) 42 44 42 36
Muutos % tp/tp 4,8 -4,5 -18,2
Kustannukset yhteensa 202660 259508 366740 259 014
Muutos % tp/tp -11,3 41,3 -0,2

Velvoitetydllistéminen (subjektiivinen oikeus) ja harkinnanvarainen tyollistaminen
muun muassa Nuorten Pgjalle, Kaarinan Tyottémien toimipisteisiin seka
Kaarinan kaupungin yksikéihin.
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23. Per uster veydenhuolto

254 Perusterveydenhuolto Sosiaalijohtaja Antero Paananen
254 K aarinan- Piikkion terveyskeskus kuntayhtyma  Sosiaalijohtgja Antero Paananen
255 Muut terveyskeskukset Sosiaalijohtaja Antero Paananen

Toiminta-gj atus

Perusterveydenhuollon palvelut hankitaan K aarinan-Piikkion terveyskeskukselta, jonka
tehtavana on kansanterveyslain peruspalvel uiden tuottaminen kuntalaisille. Kaarinan
kaupungin osalta tamén kohdan menoista vastaa sosiaalipal velut. Terveyskeskuksen
henkilstolisdykset olivat v. 2008: 1 terveyskeskuslédkari avosairaanhoitoon, 1 tervey-
denhoitgja lastenneuvolaan ja 3 suuhygienistia, pitk&aikaistyottomien terveystarkastuk-
siavarten terveydenhoitagja. (suuhygienistien méarédrahat olivat jo vuoden v.2007 talous-
arviossa). Sotaveteraanikuntoutuksen varat 25.000 euroa on lisétty perusterveydenhuol-
toon omaksi menokohdaksi kaupungin talousarviossa téhén kohtaan. K aupunginvaltuus-
to lisasi perusterveydenhuollon maérérahaa 400 000 euroa (kv. 20.10.2008, 120 §), tama
e kuitenkaan riittényt, vaan katteeseen haettiin 310 553 euron ylitysta.

Talous

Euroa TP2008 TP2007 MTAZ2008 TA2008 TP0O8/07 TP-MTA
Tuotot

Kulut 10 469 008 9343519 10149617 9749 617 12,0 % 319 391
Kate -10469008 -9343519 -10149617 -9749617 120% -319391

A A
7 <

Terveyskeskuksen paérakennus
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Hinnastot
Terveyskeskuksen jasenkunnalta veloittamat nettohinnat
TP2006 TP 2007 TA 2008 TP 2008

Terveydenhuollon tehtavaalue
€/kaynti 64,52 66,31 78,02 70,94
muutos % tilinp&dtosten valilla 1,5 2,8 17,7 7,0

Terveyskeskuksen sairaala
€/hoitopéiva 127,65 144,33 152,77 157,84
muutos % tilinp&dtosten valilla 34 131 58 94

K otisairaanhoito

€/kaynti 53,86 52,25 46,28 55,36

muutos % tilinp&dtosten valilla -9,0 -3,0 -114 6,0
Avosairaanhoito

€/kaynti 64,00 64,02 67,27 67,04

muutos % tilinp&dtosten valilla 16,1 0,0 51 4,7
Paihdehuolto

€/kaynti 63,73 65,57 67,30 62,40

muutos % tilinp&dtosten valilla -40,4 29 2,6 -4.8
Hammashuolto

€/kaynti 50,85 56,55 66,68 62,20

muutos % tilinp&dtosten valilla 11 11