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Johdanto

Kaarinan kaupungin strategiassa maaritelty visio ndkee Kaarinan kaupungin kilpailu-
kykyisen Turun seudun vetovoimaisimpana kaupunkina vuonna 2016.

Taméa Kaarinan kaupungin elinkeino-ohjelma 2010-2016 maarittelee, miten visio
toteutetaan elinkeinoelaman, yritysten ja yrittamisen kannalta.

Elinkeino-ohjelma on laadittu yhteistydssa paikkakunnan yrittdjien ja kaupungin
viranhaltijoiden kesken. Ohjelmaa on tydstanyt Kaarinan Kehitys Oy:n hallitus.
Kaarinalaisille yrittajille ja yrityspaattajille elinkeino-ohjelman laadintaa esiteltiin
kevaalla 2009 aamukahvitilaisuuksissa. Yrittajat esittivat heidan mielestdan keskeisia
ohjelmassa huomioitavia asioita ja painopistealueita. Lisdksi kaupungin kotisivujen
kautta toteutettiin yrityskysely, jossa kartoitettiin yrittajien nadkemyksia hyvin ja/tai
huonosti hoidetuista elinkeinoelaméan asioista Kaarinassa. Yrittdjat nostivat esiin mm.
likenneyhteyksiin ja kaavoitukseen liittyvid asioita, jotka on huomioitu elinkeino-
ohjelman laadinnassa.

Hyvaksytystd elinkeino-ohjelmasta tiedotetaan yrityksia ja muita sidosryhmia
kaupungin kotisivujen seké paikallisten tiedotusvalineiden kautta. Ohjelmaa esitelladn
myos erilaisissa yrittdjille suunnatuissa tilaisuuksissa.

Elinkeino-ohjelma paéivitetddan kerran valtuustokaudessa ja ohjelman tavoitteiden
toteutumista seurataan saanndllisesti. Kaarinan Kehitys Oy:n hallitus raportoi yhtion
toiminnasta kaupunginhallitukselle kolmannesvuosittain.
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1 KAUPUNGIN TEHTAVA ELINKEINOPOLITIIKAN EDISTAJANA

1.1 Toiminta-ajatus

Kaupungin elinkeinopolitiikan tavoitteena on parantaa yrittamisen edellytyksia Kaarinassa
siten, etté jo olemassa olevat yritykset menestyvat ja uusia yrityksia syntyy.

1.2 Visio

Kaarina on kilpailukykyisen Turun seudun vetovoimaisin kaupunki yrittajien ja yritysten
seka niiden henkiloston nakokulmasta.

1.3 Toiminta-ajatuksen ja vision toteuttaminen

Toiminta-ajatuksen ja vision toteuttaminen Kaarinassa edellyttda elinkeinoelaman
tarpeiden ymmartamista ja tarpeisiin vastaamista, tiiviin ja s&anndllisen yhteistyon
jatkamista yrittajien seka muiden seudullisten yhteistydtahojen kanssa.
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2 NYKYTILAN KUVAUS

2.1 Elinkeino- ja vaestorakenne

2.1.1 Yritykset

2.1.2

Kaarinan yrityskanta v. 2008 lopussa oli 1.865 yritystd (Kaarina + Piikkid). Naista
suurimmat toimialat olivat (eniten yrityksia v. 2008)

0 Kkiinteisto-, tutkimus- ja liike-elaméan palvelut 25%
0 tukku-, vahittaiskauppa 19 %
0 rakentaminen 18 %
o0 teollisuus 18 %

Kaarinassa ja Piikkiossa yritykset tyollistivat v. 2008 lopussa 6.300 henkil6a.
Suurimmat tyollistajat olivat (eniten tyopaikkoja v. 2008)

o teollisuus 32%

o0 tukku- ja vahittaiskauppa 18 %

0 Kiinteisto-, tutkimus- ja liike-elaman palvelut 14 %

0 rakentaminen 13 %
Vaesto

Kaarinassa on asukkaita 30.800 (31.12.2009). Kaarinan kaupungin asukasluku on
kasvanut 2800 asukkaalla vuodesta 2003 vuoteen 2009, mika vastaa noin 1,5 %:n
vuotuista vaeston kasvua.

Asukkaiden tulotaso oli keskimaarin 27.286,60 €/asukas (31.12.2007, tulokasite
valtionveronalaiset tulot, sis. ansiotulot yhteenséa ja pddomatulot yhteensa).

Ikarakenteesta voidaan todeta, ettd seké paivahoitoikaisten ettd koululaisten maara
on kasvanut lievasti. Tyoikaisten aikuisten maard on kasvanut lahes
keskim&araisella tavalla. Tydikaisten aikuisten osuus vaestosta on pysynyt kahtena
kolmasosana. Yli 65- ja yli 75-vuotiaiden méaré on kasvanut voimakkaasti.

Koko Kaarina (Kaarina+Piikki®)

ero ero %
ryhma | 2003 2003 % | 2005 2005 % | 2008 2008 % | 2009 2009 % | 08/09 03/09 03/09
0-6 2557 |9,2 2672 9,3 2671 8,8 2741 8,9 70 184 7,2
7-14 3155 |11,3 3283 11,4 3292 10,9 3304 10,8 12 149 4,7
15-64 |18 587 | 66,7 19 143 | 66,3 20 065 | 66,2 20193 | 65,8 128 1 606 8,6
65—-74 |2187 |7,9 2263 7,8 2529 8,3 2619 8,5 90 432 19,8
75+ 1360 (4,9 1511 5,2 1767 5,8 1826 6,0 59 466 34,3

yht. 27846 1100 28 872 100 30324 | 100 30 683 | 100 359 2837 ]10,2
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Tydvoima
Tyottomyysaste on ollut Kaarinassa viime vuosina koko maata ja maakuntaa

keskimaaraista alemmalla tasolla. Vuoden 2009 keséakuussa tyottomana oli 6,4 %
tyovoimasta. Vastaava luku oli Varsinais-Suomessa 8,8 % ja koko maassa 9,9 %.

Ammatissa toimivan vaeston maara kesakuussa 2009 oli 14.981 henkil6a, josta
tyottomana oli 958 henkiloa. Tydvoiman saatavuus tulee paranemaan Kaarinassa,
koska tyottomien tyonhakijoiden maarad tullee kasvamaan. Ongelmana nahd&an,
ettd tyovoiman kysynta tullee olemaan matalalla tasolla ainakin viela vuoden 2010
ajan.

Tietyissd koulutuslinjauksissa on puutteita. Esimerkiksi laivanrakennusinsindori-
koulutuksen aloituspaikkoja on Turun ammattikorkeakoulussa vain noin 20, vaikka
suuri osa alan tydpaikoista sijaitsee Turun seudulla. Ammattikoulutuksen suosio vs.
korkeakoulu- ja ammattikorkeakoulutuksen suosio on ollut viime vuosina
alhaisempi.

Kaarinan kaupungin yhdessa Paimion kaupungin kanssa omistama Varsinais-
Suomen maaseutuoppilaitos neuvottelee laajentuvan koulutuskuntayhtyméan
muodostamisesta. Tavoitteena on koota Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitos,
Kaarinan sosiaali- ja terveysalan koulutus sekd Kalatalouden ja merenkulun
koulutussaation jarjestama koulutus laajentuvan kuntayhtyman ammatilliseksi
koulutukseksi. Mikéli neuvotteluissa paastaan sopimukseen, oppilaitokset
yhdistyisivat vuoden 2011 alusta. Tama mahdollistaisi entistd monipuolisemman
ammatillisen koulutustarjonnan Kaarinassa.

Infrastruktuuri

Kaarina sijaitsee logistisesti hyvalla paikalla E-18 (Turku-Helsinki) -moottoritien
varrella. Valimatka Turkuun on noin 9 km ja Helsinkiin noin 150 km.

Liikenneyhteydet

Lilkenneyhteydet paikkakunnalle toimivat hyvin. Kaarina sijaitsee lahella Turun
lentoasemaa seka Turun ja Naantalin satamia, jotka palvelevat kansainvalista
likennetta.

Raideliikenne Kaarinassa on vahaista. Raiteilla kulkevan tyomatkaliikenteen
kehittAminen on tulevaisuudessa mahdollista.

Tavaraliikenneyhteydet maanteitse toimivat hyvin. Vuoden 2009 alussa valmistunut
E18 Turku-Helsinki-moottoritie on edesauttanut tavara- ja henkil6liikenteen
sujuvuutta ja turvallisuutta.

Julkisten joukkoliikenneyhteyksien tarjonnassa on kehitettdvad kaupungin sisalla
alueelta toiselle. Toimivan joukko- ja tydpaikkaliikenteen tarpeisiin on varauduttava.



2.2.2

2.2.3

5/19

MyOs kevyen liikenteen vaylat ovat puutteellisia. Palveluliikenteen yhteyksien
nykyista parempi hyédyntadminen on yksi vaihtoehto.

Tietoliikenneyhteydet

Valtio kaynnisti laajakaistahankkeen hallituksen periaatepdatoksella joulukuussa
2008. Hankkeen tavoitteena on nopeiden laajakaistaverkkojen rakentaminen
sellaisilla alueilla, joihin n&ita verkkoja ei kaupallisesti todennékdisesti rakenneta.
Paamaarana on, ettd vuoden 2015 loppuun mennessa huippunopeat 100 Mbit/s
valokuituyhteydet olisivat enintddn kahden kilometrin pituisella kiintealla tai
langattomalla tilaajayhteydelld saavutettavissa yli 99 prosentissa vakinaisista
asunnoista sek& yritysten ja julkishallinnon organisaatioiden vakinaisista
toimipaikoista. Kaarina kuuluu lahes kokonaan siihen alueeseen, jonka valtio on
maaritellyt kuuluvaksi kaupallisen laajakaistatarjonnan alueeksi.

Yritystontti- ja toimitilatarjonta

Yritysaluekaavoitus on Kaarinassa riittamatonta ja kuntalitoksen myo6ta
muuttuneessa tilanteessa sita on tarvetta kehittaa. Usean yritysalueen kaavoitustyo
on kaynnissa ja tilanteeseen on tulossa parannus. Eri alueet on profiloitu
erityyppiselle  yritystoiminnalle.  E18-moottoritien  varren  alueet tullaan
hyddyntdamaan. Kaupunki pyrkii hankkimaan mahdollisimman paljon maata
moottoritien varsilta.

Toimitilatarjonta on Kaarinassa kohtuullinen, runsaan yksityisrahoitteisen
toimitilatarjonnan vuoksi. Keskusta-alueilla ei ole juurikaan vapaita liiketoimitiloja
tarjolla.

Kunnallistekniikka kaupungissa on valmistunut yritysalueiden valmistuessa.
Kaupungin on varmistettava yrityksille laadukkaan kunnallistekniikan saatavuus
kohtuullisin kustannuksin.

Asuntotarjonta Kaarinassa on monipuolista ja siina kaavoitustyd on onnistunut.
Kaarinan vaikutus ulottuu Turun ja Salon seutukuntien tydssakayntialueisiin ja jopa
Helsinkiin.
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2.3 Palvelurakenne

231

2.3.2

2.3.3

Koulutuspalvelut

Kaarinan kaupungissa on 7 suomenkielistd peruskoulua, lukio, aikuislukio, sosiaali-
ja terveysalan oppilaitos, Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitos sekd kansalais-
opisto.

Perusopetuksessa annetaan opetusta n. 2600 oppilaalle. Kaarinan paivalukiossa ja
aikuislukiossa opiskelee ldhes 650, Kaarinan sosiaali- ja terveysalan
oppilaitoksessa n. 500, Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitoksessa n. 400 ja
kansalaisopistossa n. 3000 opiskelijaa.

Kaarinan sijainti  Turun seutukunnassa mahdollistaa seudulla sijaitsevien
oppilaitosten ja koulutusmahdollisuuksien monipuolisen tarjonnan hyddyntamisen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kaarinan kaupunginhallitus on vuonna 2007 hyvaksynyt palvelustrategian, jossa
perinteisen kunnallisen toimintamallin (kunta tuottaa palvelun itse) rinnalle on tuotu
vaihtoehtoisia palveluntuotantomalleja. Naissé palveluiden tuottajina voivat olla
yksityiset yritykset ja liiketoiminnan harjoittajat, ns. kolmannen sektorin toimijat,
osuuskunnat, valtion alue- ja paikallisyksikot, seurakunnat seka vapaaehtoisyhteisot
ja esimerkiksi omaishoitajat.

Oman toiminnan jatkuvan kehittamisen lisdksi kuntien on néahty jarkevéaksi jatkuvasti
aktiivisesti selvittdd ja arvioida vaihtoehtoisten tuotantotapojen hyddyntamis-
mahdollisuuksia. Keskeistd tdssa prosessissa on, ettd tuotantotapoja arvioidaan
ainakin silloin, kun kunnassa ollaan kaynnistamassa uusia palveluja tai entisia
palveluja lisatddn tai supistetaan. Tavoitteena toiminnassa on talléin jatkuvan
vuorovaikutuksen luominen ja Vyllapitdminen palvelutuotantoa harjoittavien
toimijoiden kanssa.

Vapaa-ajan palvelut ja harrastusmahdollisuudet

Kaarinassa tarjolla olevat vapaa-ajan palvelut ovat varsin monipuoliset ja palveluita
on sekéd kaupungin tarjoamina ettd eri seurojen ja jarjestojen tuottamina. Toiminnan
kirjo esim. liikunnan ja kulttuurin aloilla on hyvin laaja. Kaarinassa on monipuoliset
harrastusmahdollisuudet teatterin, musiikin ja kuvataiteen parissa seka eri
urheilulajeissa.

Kaarinan sijainti Turun l&heisyydessa laajentaa asukkaiden vapaa-ajanviettoon
liittyvid mahdollisuuksia.
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2.3.4 Elinkeinotydn resurssit ja verkottuminen

Kaarinassa elinkeinopolitiikkaa toteutetaan yhtaalta kaupungin omina toimenpiteina,
jotka pé&dasiassa toteuttaa Kaarinan Kehitys Oy, ja toisaalta seudullisena
yhteistyona. Kaarinan Kehitys Oy on vuodesta 2004 asti toiminut yhtid, jonka
omistaa paaosin Kaarinan kaupunki. Muina osakkaina ovat Kaarinan Yrittjat ry
seka Piikkion Yrittajat ry.



2.4 Kunta-analyysi

Elinkeinoelaman SWOT-analyysi
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Sisaiset vahvuudet

- hyva imago
- nopeus paattksenteossa
- Kaarinan hyvat asuinolot ja

kaupungin tarjoamat laajat palvelut
virkamiesten mydnteinen asenne yrittimiseen
Kaarinan Kehitys Oy

aktiiviset yrittajayhdistykset

merkittavat kansainvélisesti

menestyvat yritykset

Siséiset heikkoudet
- yritysalueiden kaavoitustilanne ja tonttitarjonta

- passiivisuus seudullisen elinkeinopolitiikan
kehittdmisessa

- yritys- ja yritysryhmakohtaisten
kehittdmishankkeiden vahdinen maéara
- toimitilojen kysynnan ja tarjonnan

kohtaamattomuus
- ydinkeskustojen viivastynyt kehittdminen
- matkailun edistdminen

- tiedottaminen ja markkinointi

Ulkoiset mahdollisuudet

- sijainti

- liikenneyhteydet

- Turun seutukunnan koulutusmahdollisuudet
- seudullinen yhteistyo

- Turun seutukunnan infrastruktuuri

Ulkoiset uhat

- maailmanlaajuinen investointilama

d seudun vetovoiman heikkeneminen

- ICT-alan ja laivanrakennusteollisuuden
hyytyminen

- valtiovallan toimet
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3 ELINKEINOPOLITIKAN TOIMINTAPERIAATTEET JA LAHTOKOHDAT

3.1 Elinkeinopolitiikassa noudatettavat toimintaperiaatteet

- Kaarinassa on ajantasainen elinkeino-ohjelma, joka laaditaan yhteistybssa
yrittjien ja kaupungin edustajien kanssa

- Kaarinan Kehitys Oy:n hallitus toimii kaupungin elinkeinopoliittisen strategiatyon
valmistelijana ja toteuttajana yhteistydssa kaupungin suuryritysten kanssa

- Kaarinan Kehitys toimii l&heisyysperiaatteella eli turvaa paikallisten yrittdjien
elinkeino- ja yrityspalvelujen saatavuuden

- Seudullisen kehittamisyhteistyon kautta hoidetaan kansainvaliset, seudulliset ja
kuntien valiset kehittdmishankkeet, kansainvalinen markkinointi seka
tyOperaiseen maahanmuuttoon ja osaavan tyovoiman saatavuuteen liittyvat
asiat

3.2 Elinkeinopolitiikan painopistealueet

Kaarinan elinkeinopolitiikan painopistealueiksi on valittu seuraavat:

- Kaupungin vetovoimaisuuden parantaminen

- Yritystoimintaa tukeva tonttipolitiikka

- Kaupungissa jo toimivien yritysten luovuuden edistdminen niiden toiminta- ja
kasvuedellytyksista huolehtimalla

- Yritysvaikutusten arviointiprosessin luominen

4 ELINKEINOPOLITIKAN PAAMAARAT

4.1 Yhteisty0 ja verkottuminen

Kaarina tekee seudullista yhteistyota, jonka tavoitteena on huolehtia Turun
seutukunnan kilpailukyvystad kehittamalla elinkeinoelaman toimintaedellytyksia ja
markkinoimalla seutua yritysten sijoittumisalueena. Toiminnan painopisteet ovat
aluekehittdminen, markkinointi ja tiedotus, yrittdjyyden edistaminen ja yrityspalvelut.
Yrityspalvelukeskus Potkuri tarjoaa alkavalle yrittjdlle palveluita oman yrityksen
perustamiseen liittyen seka toimivalle yrittajalle erilaisia palveluita mm. toimivan
yrityksen kehittdmiseen, kansainvalistymiseen seka tyévoiman rekrytointiin liittyen.
Tata yhteistyotta jatketaan kohdassa 3.1 esitetyt toimintaperiaatteet huomioiden.

Kaarinan kaupungin yhteydet Kaarinan ja Piikkion yrittajayhdistyksiin ovat laheiset,
silla tahot omistavat yhdessa kaupungin elinkeinoyhtion, Kaarinan Kehitys Oy:n.
Yhtion hallitus koostuu kahdeksasta jasenestd, joista viisi edustaa kaupunkia ja
kolme yrittajayhdistyksia.
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Yhtiobn yritysasiamiehella on lasnaolo-oikeus yrittdjayhdistysten hallitusten
kokouksissa. Yritysasiamies on tiiviistt mukana myds Kaarinan Yrittajayhdistykseen
kuuluvan Krossin alajaoston toiminnassa.

Kaarinalaisten yritysten verkostoitumista edistetdan yrityksille jarjestettavien
tapahtumien avulla. Liséksi paikkakunnan kaikki yritykset ovat mukana veloituksetta
kaupungin nettisivuilla  yllapidettavassa yritysrekisterissa, mikd edesauttaa
kaupungissa olevien yritysten, tuotteiden ja palveluiden tarjonnan Ioytamista.

Kaarinan Kehitys Oy huolehtii elinkeinoasioista tiedottamisesta kaupungin
yrityksille. Taméa tapahtuu mm. séhkopostiviestinnalla yritysrekisterin yhteystietoja
hyodyntéen, yrittdjille suunnattujen www-sivujen kautta, yrittajajarjestdjen kontaktien
kautta seka erilaisten tapahtumien yhteydessa.

4.2 Palvelut jajulkiset hankinnat

42.1

4.2.2

Palvelustrategia eli yksityistamisen ja kilpailuttamisen taso

Voimassa olevien lakien lisdksi Kaarinan kaupungin hankintoja saatelevat omat
hankintasaannoét, joissa maarataan pienhankintojen kaytannoista.

Yksityisen sektorin osuus julkisessa palvelumarkkinassa on maéaritelty Kaarinan
palvelustrategiassa vuosille 2007-2011. Siin& on sitouduttu siihen, ettéa kaupunki
hankkii kaupungin palvelustrategiassa maaritellyn osan palveluistaan ulkoisesti
yksityiseltd sektorilta. Tassd on lahtokohtana ollut se, ettd Kkilpailutus ja
vaihtoehtoiset tuotantotavat tuovat tehokkuutta ja lisdarvoa kunnan asukkaille.

Kaupunki pyrkii edistamdan palveluseteleiden kayttoa ja vaikuttamaan kayton
kriteereihin, niin ettd niissa huomioidaan yritysten ndkdkulma. Liséksi kaupunki
pyrkii kehittamaan tilaaja-tuottaja —mallia.

Julkiset hankinnat

Kaupungin hankintatoimiston tarjouspyynt6osaamista ja tietamystd paikallisista
tarjoajista ja  yrityksistd  lisatddn.  Paikallisia  yrityksid  kannustetaan
tarjousyhteistybhon (toimitusrengas), mika mahdollistaa niiden osallistumisen
laajempien kokonaisuuksien tarjoamiseen. Kaupunki ei aktiivisesti ryhdy tarjoamaan
palveluita, joita markkinat muuten tarjoavat markkinaehtoisesti.
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Elinkeinoelaman kehittaminen

Yrittajyysilmapiirin arviointi ja seuranta

Varsinais-Suomen Yrittdjien ja Varsinais-Suomen Osuuspankkien vuosittain
teettamassa seuraavan vuoden suhdanneodotuksia kartoittavassa maa-
kuntaennusteessa selvitetddn mm. yritysten arviot omasta sijaintikunnastaan
yrittdjyysilmapiirin sekéd kunnan ja yritysten valisen yhteistydon toimivuudesta.
Kaarina on useana viime vuonna saanut yrityksiltd erittdin positiivista palautetta
yritysmyonteisestd ilmapiiristadn seka kunnan ja yritysten hyvin toimivasta
yhteistyostd. Uusimmassa 2010 suhdannebarometrissa 84 % vastaajista pitaa
Kaarinan yrittajyysilmapiiria erinomaisena tai hyvana ja lahes kolme neljannestéa
nakee kunnan ja yritysten yhteistyon toimivan erinomaisesti tai hyvin.

Tarvittaessa voidaan teettdd Kaarinan oma yritysilmapiiritutkimus, jonka yhteydessa
on mahdollista myods kartoittaa yrittajien mielipiteitd kulloinkin ajankohtaisista
Kaarinan yritysmaailmaa koskevista kysymyksista.

Kaupungin osuus kehitys-/kiinteistoyhtidissa
Kaupunki voi olla mukana pienimuotoisessa, kaupunkikuvaa muokkaavassa

yhteisty6ssa kiinteistoyhtididen kanssa, suuria investointeja vaativat sijoitukset
harkitaan erikseen.

Kaavoitustilanne, tontti- ja toimitilapolitiikka

Laaditaan yritysalueiden maapoliittinen ohjelma, jota tyostdd kaavoitus- ja
rakennuslautakunnan nimeama tydryhma. Ohjelmassa maaritellaan mm. eri
yritysalueiden profiloituminen. Naiden alueiden toiminnallinen ja laadullinen
kehittaminen nahd&an kaupunkiseudun rakennemallityossd koko Turun
kaupunkiseudun kysymyksena.

Keskustojen kehittdminen vs. automarketit

Keskustojen kehittamista jatketaan, ja suurten hypermarkettien suunnittelullekin
katsotaan olevan mahdollisuuksia. Niiden nahdaan tuovan tyopaikkoja ja
ostovoimaa, ja hyodyttavan kaupunkia nain kokonaisuutena.

Kuntamarkkinointi: kansallinen ja kansainvalinen

Kaarinalle tehdaan viestinta- ja markkinointistrategia, jossa maaritelladn kaupungin
markkinoinnin  toimenpiteet ja vastuualueet. Kaarinan Kehitys Oy hoitaa
yrityskohderyhmdlle suunnattua viestintdd ja yritysalueiden markkinointia.
Markkinointia tehddan yhteistydssa kaupungin tiedottajan kanssa.
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Kaarinan kaupunki ja Kaarinan Kehitys Oy osallistuvat seudun yhteisiin
markkinointitoimenpiteisiin yhteistytéssad muiden seudullisten toimijoiden kanssa.

Koulutus ja yrittajyyskasvatus

Koulutus- ja yrittajyyskasvatus hoidetaan yhteistydssa yrittajayhdistysten, Kaarinan
Kehityksen ja Kaarinan kaupungin sivistystoimen sek& alan koulutustarjoajien
kanssa. Yhteistyota tiivistetdan ammatillisten koulutuskuntayhtymien kanssa.

Yrittajyyskasvatuksessa on mahdollisuus hyodyntdd Varsinais-Suomen YES-
keskuksen tarjoamaa tukea ja koordinointitoimintaa.

4.4 Elinkeinotuet

Kaupunki ei mydnn& suoria yrityskohtaisia takauksia tai avustuksia. Kaupunki
harkitsee tapauskohtaisesti, mihin kehittamishankkeisiin se lahtee mukaan.
Hankkeissa, joihin |Ahdet&aéan, tulee olla sekéa julkista etta yksityista rahoitusta.

Yrityshautomotoimintaa on mahdollista tehda vuosittain 2-3:n paikallisista yrityksista
valitun kasvuyritysten kanssa naiden toiminnan kehittamiseksi.
Yrityshautomotoimintaa tehdaan yhteistyéssa Yrityspalvelukeskus Potkurin kanssa.

4.5 Elinkeinopolitiikan resurssit

45.1

Kaarinan kaupungin elinkeinopolitikkaa ohjaa ja johtaa kaupunginhallitus.
Kaupungin panostus elinkeinopolitiikan kehittamiseen v. 2009 oli runsaat 13 € per
asukas, mika koostuu ostetuista palveluista Kaarinan Kehitykseltd 118.000 €, Turku
Touringilta 13.000 € ja Turun Seudun Kehittdmiskeskukselta 270.000 €.

Kaarinan Kehitys Oy

Kaarinan kaupungin elinkeinopolitikkaa toteutetaan yhtaalta kaupungin omina
toimenpiteind, jotka péadasiassa toteuttaa Kaarinan Kehitys Oy, ja toisaalta
seudullisena yhteistyoné. Kaarinan Kehitys Oy on vuodesta 2004 asti toiminut yhtio,
jonka omistaa paaosin Kaarinan kaupunki. Muina osakkaina ovat Kaarinan Yrittajat
ry seka Piikkion Yrittajat ry.

Yhtion tehtaviin kuuluu

- olla aktiivisesti yhteydesséa kaarinalaisiin yrityksiin ja saada ndiltd palautetta ja
kehittamisehdotuksia. N&ain kaupunki, yrittajayhdistykset ja muut yrityspalvelu-
organisaatiot voivat kehittdd nykyisia ja luoda uusia tuotteitaan ja palvelujaan
seka kasvattaa asiakastyytyvaisyytta ja sitoutuneisuutta.



13/19

- toimia kaupunkiin sijoittuvien yritysten neuvottelukumppanina yhdessa
kaupungin viranhaltijoiden kanssa ja etsia aktiivisesti Kaarinaan sopivia yrityksia

- auttaa kaarinalaisia yrityksia verkostoitumaan

- organisoida yrityksille suunnattuja tapahtumia

- toteuttaa kaupungin elinkeinopolitikkaa ja avustaa elinkeino-ohjelman
laadinnassa

- huolehtia yritysalueiden maankayttoohjelman paivittdmistydstd yhteistyossa
kaupungin viranhaltijoiden kanssa

Kaarinan Kehitys Oy:ssa tyoskentelee yritysasiamies, joka toimii myds yhtion
toimitusjohtajana. Lisédksi Kaarinan Kehitys Oy tyollistdd toimistosihteerin.
Yritysasiamiehen tehtavana on toimia linkkina yrittdjien ja kaupungin sek& muiden
viranomaisten ja yhteistydkumppaneiden valilla. Han markkinoi yritystontteja ja
tyhjia toimitiloja ja pyrkii kaikin tavoin edistamaan yritystoimintaa ja
elinkeinopolitikkaa Kaarinassa. Kaarinan Kehitys Oy:n térkein tavoite on se, etta
Kaarinassa jo sijaitsevat yritykset menestyvat ja ettd yritysten maara kasvaa.

Yritysasiamiehen tarkeimmét yhteistydtahot kaupungin organisaatiossa ovat
teknisen osaston viranhaltijat (mm. tekninen johtaja, kaupunginarkkitehti,
maankayttoinsinbori seka rakennustarkastusosaston henkilostd). Yhteistydé on
aktiivista ja avointa, ja yrityksia palvellaan "yhden luukun periaatteella”.

4.5.2 Kaarinan Kehitys Oy:n resurssit

Kaarinan kaupunki takaa riittavat resurssit kaupungin talousarviossa Kaarinan
Kehitys Oy:n toimintaan ja kehittamiseen. Yhtion vuosibudjetti mahdollistaa
vahintaan yritysasiamiehen/toimitusjohtajan ja toimistosihteerin palkkaamisen seka
toimintaan tarvittavan tilan vyllapitamisen. Yhtion on mahdollista resurssiensa
puitteissa tuottaa vastikkeellista palvelua kaupungin muille organisaatioille ja
yrittdjayhdistyksille. Kaarinan Kehitys Oy:n budjetin valmistelee yhtion hallitus
toimitusjohtajan esityksen perusteella ja budjetin hyvaksyy kaupunginhallitus.

4.5.3 Kaytannon elinkeinoasioiden paatbéksenteko

Elinkeinoasioiden kasittely on Kaarinassa nopeaa. Tehokas ja Kkeskeisista
henkiloistd koostuva Kaarinan Kehitys Oy:n hallitus takaa, ettd asiat saadaan
eteenpédin ja toteutukseen. Yhtion tehtdvdna on myoOs seurata kaupungin
paatdksentekoa niin, etta se on yritysten kannalta nopeaa ja tehokasta.
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5 SUUNNITELMIEN JA PAATOSTEN YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

5.1 Yritysvaikutusten arvioinnin tavoitteet

Julkisella sektorilla suunnitelmien yritysvaikutusten arvioinnilla voidaan ennakoida
tulevien paatosten vaikutuksia yritystoiminnalle ja paikkakunnan kehitykselle.
Kaupungin tekemid pdaatoksia tulisi aina arvioida my6s elinkeinopolitikan ja
yritystoiminnan kannalta.

Yritysvaikutusten arvioinnilla pyritdéan minimoimaan kielteisia yritysvaikutuksia ja
maksimoimaan myonteisten vaikutusten hyoddyt. Arvioinnilla pyritdéan siihen, etta
syntyy my6s yritysten kannalta johdonmukaista, pitkajanteista, lapinakyvaa
paatoksentekoa.

Keskeisten viranhaltijoiden ja luottamushenkiliden tulee tunnistaa mahdolliset
yritysvaikutukset seka hahmottaa, onko mahdollinen yritysvaikutus merkittava vai
vahainen, kenen siita tulisi tietdd, ja miten vaikutus huomioidaan paatoksenteossa.
Sisaisen tiedonkulun saumattomuus on tassa tarkeaa.

5.2 Yritysvaikutusten arviointiprosessi

Yritysvaikutusten arvioinnissa tunnistetaan ne yritykset, joita p&atés koskee
suoraan tai vélillisesti. Samalla arvioidaan mm. montako yritysta p&aatdés koskee,
milla aikavalilla vaikutus tapahtuu sek& mik& on taloudellisen vaikutuksen
suuruusluokka.

Arviointiprosessissa hahmotetaan myods paatoksen merkittadvimmat suorat
vaikutukset (negatiiviset tai positiiviset) seka paatbksen vaihtoehdot (mitd seuraa
jos esitys hylatdan tai paatosta lykataan).
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6 ELINKEINOPOLITIIKAN TOIMENPITEET

6.1

6.2

Siséiset vahvuudet ja niidden hy6édyntaminen

Kaarinan vahvuuksia tuodaan esille kaikessa viestinnassa ja markkinoinnissa. Naita
ovat hyva imago, nopeus paatoksenteossa, hyvat asuinolot sek& kaupungissa tarjolla
olevat monipuoliset palvelut. Myds "Suomen Luovin Kunta 2009” — tunnustus
hy6dynnetaén tuomalla sita esiin kaupungin ja Kaarinan Kehitys Oy:n viestinnassa.

Kaarinan kaupungin virkamiesten myoOnteinen asennoituminen yrittdmiseen on
yrittdjien suusta kuultu Kaarinan kaupungin vahvuus. Tata tukee Varsinais-Suomen
Yrittgjien ja Varsinais-Suomen Osuuspankkien vuosittain teettdma kartoitus
kaupungin yritysilmapiiristd seka kunnan ja yritysten valisestd yhteistydsta.
Uusimmassa, vuoden 2010 suhdannebarometrissd 84 % vastaajista pitdd Kaarinan
yrittajyysilmapiiria erinomaisena tai hyvana. 73% vastaajista nakee kunnan ja
yritysten yhteistydn toimivan erinomaisesti tai hyvin. Tavoitteena on se, ettd myos
tulevaisuudessa yrittdjyysilmapiirid erinomaisena tai hyvana pitdvien maara pysyy
vahintdankin samalla tasolla seka se, ettd yritysten ja kunnan valista yhteisty6ta
erinomaisena tai hyvana pitavien maara nousee.

Kaarinan Kehitys Oy:n toimintaedellytykset turvataan ja  kehitysyhtion
henkiloresursseja kehitetddn niin, ettd toiminnalla pystytdan vastaamaan
laajentuneen Kaarinan myota kasvaneen asiakaskunnan palveluntarpeeseen.

Paikkakunnan yrittdjayhdistykset ovat saaneet Kkiitosta aktiivisuudestaan. Tata
tilannetta paastaan hyodyntamaan jatkossakin, silla molemmat yrittajayhdistykset
ovat osakkaina Kaarinan Kehitys Oy:ssd ja nain ollen tiiviisti mukana kaupungin
elinkeinoelamaan liittyvassa paatoksenteossa.

Kaarinassa olevien kansallisesti ja kansainvalisesti menestyvien yritysten
toimintaedellytykset turvataan myds jatkossa. Kaarinan Kehitys pitda aktiivisesti
yhteytta myos naihin yrityksiin ja kuuntelee naiden tarpeita ja toiveita toiminnan
kehittamiseksi.

Siséiset heikkoudet ja niiden valttaminen

Kaarinan yritysalueiden aktiivista kaavoitusta jatketaan ja yritystonttitarjonta
turvataan. Tatd tukee maankayttoohjelma, joka tehdaan yhteistydssad kaupungin
kaavoitusosaston, teknisen osaston ja Kaarinan Kehitys Oy:n toimesta.
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Yritys- ja yritysryhmakohtaisten kehittdmishankkeiden maaran kasvattaminen on
mahdollista aktiivisemman seudullisen yhteistydn myo6ta. Myds paikallista
kehittamishanketoimintaa on kasvatettava mm. matkailun saralla.

Kaarinan Kehitys Oy jatkaa toimitilarekisterin yllapitamista kaupungin Kkotisivuilla.
Taman maksuttoman palvelun tarkoituksena on valittda tietoa paikkakunnalla tarjolla
olevista, myos yksityisten tahojen tarjoamista vapaista toimitiloista.

Kaarinan Kehitys Oy jatkaa aktiivista rooliaan keskustojen kehittdmisessa toimimalla
kokoon kutsuvana elimena eri tahoille, jotka suunnittelevat, kaavoittavat, rakentavat
ja/tai vuokraavat tiloja keskustoissa. Aktiivinen kanssakayminen eri tahojen valilla
takaa mahdollisimman hyvin toimivan kokonaisuuden syntymisen.

Kaarinan matkailuelinkeinoon satsataan mm. elinkeinollisen kehittAmishankkeen
avulla. Kaksivuotinen hanke kaynnistynee kevaalla 2010. Hankkeen tavoitteena on
vahvistaa kaarinalaisten matkailuyrittdjien ja matkailualan toimijoiden keskinaista
vuorovaikutusta ja verkottumista. Muita keskeisia tavoitteita ovat matkailutuotteiden ja
palvelujen kehittaminen ammattimaisemmiksi seka yhteismarkkinoinnin
toteuttaminen. Lisaksi tavoitteena on sitouttaa eri tahoja Kaarinan matkailuelinkeinon
kehittamiseen. Hankerahoitus koostuu Varsin Hyva ry:n ja matkailuyritysten ja
—yhdistysten rahoituksesta. Kaarinan Kehitys Oy on matkailuhankkeen hakija ja
hallinnoija. Hanketta vetamaan palkataan osa-aikainen projektipaallikko.

Kaarinan elinkeinoasioista tiedottamisen on hoitanut Kaarinan Kehitys Oy, joka
kayttaa tiedottamiskanavinaan  pd&asiassa kaupungin  kotisivuja,  yritys-
rekisteriverkostoa sek& erilaisia yrityksille suunnattuja tapahtumia. Markkinointia
tehdd&n mm. yritystonttimainoksin ja —esittein.

Ulkoiset mahdollisuudet

Kaarinan sijainti Turun ja Helsingin valilla on logistisesti erinomainen. Sijainti onkin
yksi merkittavimmistd vetovoimatekijoista yritysten houkuttelemisessa Kaarinaan.
Lisdksi hyvat liikenneyhteydet satamiin ja p&akaupunkiseudulle hyddynnetdan
markkinoinnissa.

Kaarina pystyy hyddyntdmaan Turun seutukunnan tarjoamia monipuolisia koulutus-
mahdollisuuksia, mik& on selkeéa kilpailuetu.

Seudullisen  yhteistybn tarjoamia mahdollisuuksia ovat esim. laajemmat
kansainvaliset kontaktiverkostot, seudun yhteismarkkinointimahdollisuudet,
seudullisten liikenneyhteydet ja hyvien kaytantdjen jakaminen.
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6.4 Ulkoiset uhat

Kaarinan on varauduttava ulkoisten uhkien, mm. maailmanlaajuisen investointilaman
ja seudun vetovoiman heikkenemisen varalta. Na&ihin uhkiin varaudutaan
ennakoimalla kaupungin taloudenpidossa pienenemadssa olevia verotuloja ja
kasvamassa olevia sosiaali- ja terveyspuolen menoja.

Teollisuudenaloille, joita uhkaa taantuma, tiedotetaan aktiivisesti monipuolisista
mahdollisuuksista kouluttaa henkilostéa julkisesti tuetuin tydvoimakoulutuksin
vaihtoehtona irtisanomisille ja lomautuksille.

Valtiovallan toimiin ja paatoksiin pyritddn vaikuttamaan luomalla entista tiiviimmat
yhteydet valtakunnan tason paatoksentekijoihin ja tuomalla voimakkaammin esiin
paikallisia olosuhteita ja tarpeita.
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7 YHTEENVETO

Kaarinan kaupungin strategiaan sisaltyva vuosille 2010-2016 laadittu elinkeino-
ohjelma sisédltdd suunnitelmia ja toimenpiteitd, joiden tarkoituksena on parantaa
yrittdmisen edellytyksid Kaarinassa siten, ettd olemassa olevat yritykset menestyvat
ja yritysten maara lisdantyy.

Kaarinan kaupungin visio on olla kilpailukykyisen Turun seudun vetovoimaisin
kaupunki.

Kaarinassa elinkeinopolitikkaa toteutetaan toisaalta kaupungin omina toimenpiteind
Kaarinan Kehitys Oy:n kautta ja toisaalta seudullisena yhteistyona. Kaarinan Kehitys
Oy on Kaarinan kaupungin ja paikkakunnan yrittajayhdistysten omistama yhtio, joka
toimii  l&aheisyysperiaatteella paikallisten yritysten ja yrittdjien elinkeino- ja
yrityspalvelujen saatavuuden turvaamiseksi. Yhtion tehtavana on mm. olla aktiivisesti
yhteydessa kaarinalaisiin  yrityksiin, toimia kaupunkiin sijoittuvien yritysten
neuvottelukumppanina, auttaa yrityksia verkostoitumisessa ja organisoida yrityksille
tapahtumia.

Taméa Kaarinan kaupungin elinkeino-ohjelma on luotu yhdessa yrittdjien kanssa.
Kaarinan Kehitys Oy toimii elinkeinopoliittisen ohjelman valmistelijana ja toteuttajana.
Yrittdjien kuulemisen jalkeen ohjelman on valmistellut Kaarinan Kehitys Oy:n hallitus,
joka koostuu kaupungin virkamiehisté ja luottamusmiehista seka yrittdjien edustajista.

Elinkeinopolitikan painopisteiksi on valittu Kaarinan kaupungin vetovoimaisuuden
parantaminen, yritystoimintaa tukeva tonttipolitikka ja yritysten luovuuden
edistaminen niiden toiminta- ja kasvuedellytyksistd huolehtimalla seka
yritysvaikutusten arviointiprosessin luominen.

Kaupungin palvelustrategiassa on sitouduttu siihen, ettd kaupunki hankkii osan
palveluistaan ulkoisesti yksityiselta sektorilta. Palvelustrategiaa kehitetaan edelleen ja
palveluseteleiden kayttdd pyritdan edistamadn. Samalla kehitetddn kaupungin
hankintatoimiston tarjouspyyntbosaamista ja tietamystad paikallisista tarjoajista ja
yrityksista.

Kaarina sijaitsee logistisesti erinomaisella paikalla E18-moottoritien varrella ja Turun
lentoaseman ja Turun ja Naantalin satamien valitttmassa laheisyydessa. Kaupungin
kehittyvat yritysalueet hyodyntdvat moottoritietd ja uusien yritystonttien kaavoitus
keskittyy moottoritien liittymien l&heisyyteen. Kaupunki laatii yritysalueiden
maapoliittisen ohjelman.



19/19

Elinkeino-ohjelmassa Kaarinan kaupunki on sitoutunut yritysvaikutusten arviointi-
prosessin  kaynnistamiseen ja silhen soveltuvan tyokalun luomiseen.
Yritysvaikutusten arvioinnilla pyritddn minimoimaan kaupungin tekemien paatdsten
kielteisia yritysvaikutuksia ja maksimoimaan myonteisten vaikutusten hyodyt.

Kaarinan kaupungin imago yrittdjamyonteisena kuntana on noussut esiin vuosittain
tehtdvassd maakuntaennusteessa, jonka toteuttavat Varsinais-Suomen Yrittajat ja
Varsinais-Suomen Osuuspankit. Kyselyn mukaan valtaosa yrittajista pitaa Kaarinan
yritysilmapiirid ja kaupungin ja yrittajien valistd yhteistyota kiitettavana tai hyvana.
Kaupungin tavoitteena on elinkeinopolitikallaan jatkossakin mahdollistaa yrityksille
menestymisen ja kasvun edellytykset Kaarinassa.



