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Yhtion hallinto

Kaarinan Kehitys Oy on vuonna 1992 perustettu ja vuonna 2004 var-
sinaisen toimintansa aloittanut Kaarinan kaupungin, Kaarinan Yrittgjat
ry:n ja Piikkion Yrittgjat ry:n omistama yhti6. Kaarinan Kehityksen
tavoitteena on yritysten ja kaupungin valisen vuorovaikutuksen para-
neminen sek& uusien yritysten sijoittuminen Kaarinaan joko yritysten
omiin tai vuokratiloihin seka olemassa olevan yrityskannan toiminta-
edellytysten kehittdminen. Taman liséksi yrittdjayhdistykset odottavat
yhtion edistavan kaarinalaisten yritysten verkostoitumista ja yritysten
keskindista tunnettuutta.

Yhtion padomistaja on Kaarinan kaupunki, jonka omistuksessa oli 46
osaketta 50:std. Muita osakkeenomistajia ovat Kaarinan Yrittajat ry ja
Piikkion Yrittajat ry kumpikin 2 osakkeella. Kaarinan Kehitys Oy on
Kaarinan kaupungin konserniyhtio.

Vuoden 2010 aikana hallitus kokoontui 8 kertaa.

Hallitukseen kuuluivat:
0 Harri Virta, puheenjohtaja, Kaarinan kaupunki
Matti Ranne, varapuheenjohtaja, Kaarinan kaupunki
Matti Alander, Kaarinan kaupunki
Jarkko Jarvinen, Kaarinan kaupunki
Kari Kantalainen, Kaarinan kaupunki
Tomi Kurkilahti, Kaarinan Yritt&jat ry
Lasse Lintervo, Piikkion Yrittajat ry, pj
Marja Vaiste, Kaarinan Yrittajat ry, pj. (1.1. — 7.6.2010)
Juha-Pekka Harju, Kaarinan Yrittgjat ry (8.6.2010 -)
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Hallituksen sihteerin& on toiminut Kaarinan Kehitys Oy:n toimitusjohtaja
0 Hannele Haapamaki (tj:n aitiyslomasijainen 1.1. — 22.6.2010)
o Elina Lehtila, 26.8.2010 —

Yhtion tilintarkastajina toimivat Paavo Jarvi ja Matti Koskenmaki
7.6.2010 yhtiokokoukseen asti. Tilintarkastajiksi valittiin 7.6.2010 Pri-
cewaterhouseCoopers Oy, padvastuullisena Tomi Moisio seka tilin-
tarkastaja Ville Anttila.



Toimintavuosi

Vuonna 2010 Kaarinan Kehitys Oy tuotti elinkeino- ja asiantuntijapal-
veluja paaasiassa Kaarinan kaupungille ostopalvelusopimuksen mu-
kaisesti. Liséksi kaupungin rakennusvalvontavirasto ja Kaarinan Yrit-
tajat ry ostivat pienen maaran Kaarinan Kehitys Oy:n toimistosihteerin
palveluita.

Kaarinan Kehitys Oy tydllisti vuoden aikana yritysasiamiehena ja yhti-
On toimitusjohtajana toimivan henkilon. Liséksi yhtiossa tydskenteli
toimistosihteeri, jonka tydsuhde vakinaistettiin 1.1.2010. Marraskuun
alussa 2010 yhti6on palkattiin osa-aikainen projektipaallikk6 matkai-
lualan kehittdmishankkeen vetajaksi.

Toimitusjohtajana ja yritysasiamiehena tammi-kesakuussa 2010 toimi
Hannele Haapamaki, jonka tydpanos ostettiin Pilot Turku Oy:n kans-
sa solmitun ostopalvelusopimuksen mukaisesti. Toimitusjohtaja Elina
Lehtila palasi aitiysvapaan jalkeen t6ihin syyskuussa 2010.

Kaarinan Kehitys Oy muutti 1.9.2010 uusiin tiloihin samassa Kaa-
rinantorin laidalla sijaitsevassa liiketalossa, jossa se on toiminut aikai-
semminkin.

Yhteistyd Kaarinan Yrittajat ry:n ja Piikkion Yrittajat ry:n kanssa oli vil-
kasta. Toimitusjohtaja osallistui kummankin yrittdjayhdistyksen halli-
tuksen kokouksiin asiantuntijajdsenena ja toimi Krossin osaston vies-
tijana. Kaarinassa jarjestettiin useita yrittdjille suunnattuja tilaisuuksia,
mm. aamukahvitapaamisia, joiden jarjestelyista yhti6 vastasi. Lisaksi
Kehitys oli mukana organisoimassa Kaarinan joulunavausta seka
Krossin Kevéathuutoa. Yhtion toimintaa ja Kaarinan elinkeinoelaman ti-
lannetta esiteltiin my6s useissa tilaisuuksissa.

Alkuvuodesta 2010 Kaarinan Kehitys Oy:n hallitus tydsti loppuun
vuonna 2009 aloitetun kaupungin strategiaan liittyvan elinkeino-
ohjelman vuosille 2010 — 2016. Elinkeino-ohjelma kasiteltiin kaupun-
ginvaltuustossa 30.8.2010 osana kaupungin strategiaa. Elinkeino-
ohjelma hyvaksyttiin valtuustossa pienin tekstimuutoksin. Yrityksille ja
yrittgjille elinkeino-ohjelmaa esiteltiin huhti-toukokuun aikana viidessa
aamukahvitilaisuudessa. Yhteenvetona elinkeino-ohjelmasta valmistui
esite, jota voidaan kayttada myos kaupungin yrityksille suunnatussa
markkinoinnissa.

Syyskuussa 2010 yhti6 ja kaupunki jarjestivat yhteistyossa kaksi Hy-
va-hanketyOpajapaivaa, joissa kasiteltiin hyvinvointitoimialan palvelu-
strategiaa. Paikalla olivat yrittajayhdistysten, tyontekijajarjestojen ja
Turun Seudun Kehittamiskeskuksen edustajat, Kehitys Oy:n hallituk-
sen edustajat seka kaupungin toimialajohtajat.

Marraskuussa 2010 Kaarinan Kehitys organisoi alueen yrittdjille han-
kintaseminaarin. Tilaisuuteen osallistui noin 60 yrittdjaa ja kaupungin



Rakentaminen

hankinnoista vastaavaa viranhaltijaa. Ohjelmassa hankintoja kasitel-
tiin sek&d seudullisista etta paikallisista l[ahtokohdista.

Yhtiossa aloitettiin syksylla 2010 elinkeino-ohjelmaan kirjatun yritys-
vaikutusten arviointiprosessin valmistelu.

Kaarinan Kehitys Oy toimii laheisyysperiaatteella ja keskittyy paikalli-
siin tehtaviin. Se tekee yhteistyota seudullisten kehittamisorganisaati-
oiden kanssa, mm. yritysneuvontapalveluja tuottavan Turun seudun
yrityspalvelukeskus Potkurin kanssa. Vuoden 2010 aikana Potkurin
kautta perustettiin Kaarinaan 89 uutta yritysta. Kaikkiaan Kaarinaan
perustettiin ennakkotietojen mukaan 170 ja lopetettiin 84 yritysta.

Kaarinan Kehitys Oy toimi aktiivisesti tarjoamalla tietoa vapaista toi-
mitiloista ja yritystonteista mm. wwwe-sivuilla, eri kautta hankituille
kontakteille seka mainonnan keinoin yhteistydssa kaupungin kanssa.
Tonttineuvotteluista vastasi kaupunki.

Jo vuoden 2008 lopulta asti suunnitellun ja 2009 aikana valmistellun
kaarinalaisten matkailualan yritysten yhteistydhankkeen hankehake-
mus hyvaksyttiin Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa 2.6.2010.
Kaksivuotinen, Leader-rahoitteinen hanke kaynnistyi 1.11.2010. Kaa-
rinan Kehitys Oy toimii hankkeen hallinnoijana ja hankkeeseen pal-
kattiin 1.11.2010 alkaen osa-aikainen projektipaallikkd.

Toimitusjohtaja on my6s mukana Varsin Hyva ry:n hallituksessa pai-
kallisen julkisen hallinnon edustajana.

Kaupunki myi tai vuokrasi v. 2010 alueeltaan 7 yritystonttia, yht.
58.843 m®. Lisdksi nelja yritystonttia myytiin vanhoille vuokralaisille,
yht. 8.557 m?.

Yritystoimintaan liittyvid tiloja valmistui koko Kaarinaan laajennukset
ja varastot mukaan lukien 12 kpl yhteensa 5.254 m?. Vastaavien tilo-
jen rakennuslupia myonnettiin 14 kpl yhteensa 14.201 m?.

Toimintavuoden aikana toimitusjohtaja osallistui yritysalueiden maa-
poliittisen ohjelman luomiseen yhtena kaupungin tyéryhman jasene-
nd. Ohjelmaluonnos esiteltiin yrityksille iltatilaisuudessa 8.6.2010.
Toimitusjohtaja osallistui my6s ns. yritystonttiryhnman tyodskentelyyn.
Ryhmaan kuuluivat liséksi tontti- ja toimitila-asioista sekéa tonttimark-
kinoinnista vastaavat virkamiehet.



Yrittajat tyytyvaisia kaupungin toimintaan

Vuoden 2010 aikana Kaarina menestyi hyvin erilaisissa tutkimuksis-
sa, joissa kartoitettiin paikkakuntien ja yrittdjien yhteistyon sujuvuutta
seka paikkakunnan yritysilmapiiria. Elinkeinoelaman keskusliiton te-
kema valtakunnallinen yritysilmastoa koskeva tutkimus julkaistiin lo-
kakuussa 2010 ja Kaarina sijoittui tutkimuksessa karkisijoille. Tutki-
mukseen vastanneet yritysjohtajat arvostivat Kaarinan myonteista
elinkeinopolitikkaa ja kaupungin satsausta yritysneuvontaan. Lisdksi
pisteita heltisi erityisesti aloittaneiden yritysten lukumaarasta.

Kaarinassa on maakunnan paras yrittajyysilmapiiri myos Varsinais-
Suomen Yrittgjien ja Osuuspankin vuosittain julkaiseman Maakunta-
ennusteen mukaan. Vuoden 2010 lopulla teetetyssa ja 2011 alussa
julkaistussa ennusteessa Kaarinan yrittajyysilmapiirin arvioi erinomai-
seksi tai hyvaksi 78 % yrittajista. Merkittdvad on myos se, etté vain
kolme prosenttia piti ilmapiiria huonona.

Kaupungin ja yrittajien valinen yhteistyo sai niin ikd&n kiitosta: kyselyn
tulosten mukaan kaarinalaisista yrityksista 65 % pitaa yhteistyota
kaupungin ja yrittdjien valilla hyvana tai erinomaisena. Tasta kuuluu
kiitos yrittajajarjestoille, kaupungin luottamushenkiléille ja viranhalti-
joille. Kyselyyn vastasi kaikkiaan 93 kaarinalaista yritysta.

Kunnan yrittdjyysilmapiiri vuonna 2011
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Lahde: Maakuntaennuste 2011

Viestinta, markkinointi ja tietotekniikka

Toimintavuonna jatkettiin tehokkaaksi osoittautunutta sahkdista vies-
tintaa. Yritysuutisten ja -tapahtumien julkaiseminen
www.kaarina.fi/lomakaarina/yrittajat -ndkymassa on toiminut hyvin.

Internetid ja sahkopostia hyddyntamalla on onnistuttu kustannuste-
hokkaasti ja nopeasti pitamaan ylla yhteyksia yrityksiin ja yhteistyo-
kumppaneihin. Séhkdinen yhteydenpito on helpottunut ja osoitteet
ovat entistd ajantasaisempia, koska yhti6lla on vuoden aikana ollut



enemman resursseja rekistereiden paivitystyéhon. Kaupungin sivuilla
yritysalueita ja yrityksid seka yhteistydrakennetta on mahdollista teh-
da tunnetuksi. Internet-sivut ovat my6s avain tunnettuudelle muualla
Suomessa.

Kaarinan Kehitys Oy avusti kaupungin tonttimarkkinoinnissa mm.
osallistumalla uusien tonttiesitteiden suunnitteluun ja teettamalla yri-
tystonttimainoksia. Kaupunki julkaisi naitd mainoksia mm. Turun Sa-
nomien Talous—liitteessad, Varsinais-Suomen Yrittajalehdessa seka
Kauppalehden Varsinais-Suomi —liitteissa.

Kaikessa markkinoinnissa hyodynnettiin edelleen Suomen Luovin
Kunta 2009 — tittelid, joka Kaarinan Yrittajien hakemuksesta myonnet-
tiin Kaarinan kaupungille.

Suhdannenékymat varovaisen toiveikkaat

Toimintavuoden lopulla talousennusteissa oli nahtéavissa varovaista
toiveikkuutta. Myds Varsinais-Suomen Yrittdjien ja Osuuspankkien
teettdman Maakuntaennusteen mukaan yritysten talousodotukset oli-
vat varovaisen myonteisia vuoden 2010 ennusteisiin verrattuna. Vuo-
den 2010 odotuksiin ndhden tilanne on hieman parantunut uusien
tyopaikkojen, kannattavuuden seka investointisuunnitelmien suhteen.

Kaarinalaisista yrityksistd 71 % (vuotta aiemmin 76 %) arvioi henkilo-

kuntansa méaaran pysyvan ennallaan ja 23 % arvelee henkilokunnan
maaran kasvavan (vuotta aiemmin 11 %).
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Lahde: Maakuntaennuste 2011

Liikkevaihdon suhteen kaarinalaisten yritysten odotukset ovat hieman
Turun seudun yritysten keskitasoa positiivisempia: runsas puolet us-
koi lilkevaihdon kasvuun, nelja kymmenesta odottaa sen pysyvan en-
nallaan.
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Lahde: Maakuntaennuste 2011

Investointien méaran osalta kaarinalaisten yritysten odotukset ovat
jotakuinkin samalla tasolla kuin Turun seudulla keskimaarin. Joka vii-
des kaarinalaisista yrityksista ennakoi investointiensa kasvavan ja jo-
ka kymmenes pienenevan. 70 % uskoo niiden pysyvan ennallaan.

Investointien mdard 2011 Turun seudulla
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Lahde: Maakuntaennuste 2011

Yritysten toimitilojen ja tonttien saatavuuden osalta Kaarinan imago
on Turun ymparistokunnista toisena heti Liedon jalkeen ja selvasti pa-
rempi kuin Varsinais-Suomessa keskimaarin.
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Lahde: Maakuntaennuste 2011

Taloudellinen yhteenveto

Lisatietoja

Yrityksen liikevaihdoksi muodostui 134.400,55 €. Kustannukset koos-
tuivat paasaantoisesti palkka- ja palkkiokuluista, asiantuntijapalvelui-
den ostosta seké yleiskuluista. Tilikauden voitto oli 3.222,13 €, mika
ylitti budjetoidun vajaalla kolmella tuhannella eurolla. Yhtion taseen
loppusumma on 67.797,55 €.

Hallitus ehdottaa tilikauden voiton 3.222,13 euroa kirjaamista vapaa-

seen omaan pdaomaan voitto/tappiotilille. Osinkoa ei ehdoteta jaetta-
vaksi.

www.kaarinankehitys.fi

Kaarinassa 28.2.2011

Kaarinan Kehitys Oy:n hallitus




