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\ Kaupunginvaltuusto hyvaksynyt 14.12.2009 § 204. Voimaantulo 1.1.2010.

KONSERNIIN KUULUVAT YHTEISOT

1 8§ Ohjeiden tarkoitus

Ohjeiden tarkoituksena on maaritella ne periaatteet ja menettelytavat, joita kaytetaan
kaupungin maaraysvaltaan kuuluvien yhteisdjen johtamisessa ja yhteydenpidossa.

2 § Konsernin maaritelma

Kuntakonsernilla tarkoitetaan Kaarinan kaupungin seké yhden tai useamman juridisesti
itsendisen yhteison muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla yksin tai
yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on maaraamisvalta yhdessa
tai useammassa yhteisossé (tytaryhteiso). Maaraamisvaltasuhde voi perustua myas sii-
hen, etta tytaryhteisolla yksin tai yhdesséa muiden tytaryhteisdjen kanssa on maaraamis-
valta toisessa yhteisossa.

Kaupungilla on méardédmisvalta muussa yhteisossé, kun silla on:
- enemman kuin puolet yhteison kaikkien osakkeiden, jasenosuuksien tai
yhtidosuuksien tuottamasta danimaarasta; tai
- yhtigjarjestyksen, yhtidsopimuksen tai niihin verrattavien séantéjen no-
jalla oikeus nimittd4 enemmist0 yhteison hallituksen tai vastaavan toi-
mielimen jasenisté taikka enemmisto sellaisen toimielimen jasenisté,

joka nimitt&a hallituksen; tai
- sopimuksen perusteella edell& selostettua vastaava méaéraamisvalta.

3 § Emoyhteiso

Konsernitilinp&&toksen laativa Kaarinan kaupunki on kuntakonsernin emoyhteiso.

4 § Tytaryhteiso

Tassa konserniohjeessa tarkoitetaan kaupungin tytaryhteisolla osakeyhtiotd, yhdistysta ja
muuta yhteisté sekd saatiota ja kuntayhtymad, jossa kaupungilla on méaéraamisvalta.
Madaraédmisvalta arvioidaan tosiasiallisten olosuhteiden perusteella.

KONSERNIN OHJAUS

5 § Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto méadrittelee omistajapolitiikan, hyvéksyy kaupungin konsernijohta-
mista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet, toimii konsernin toiminnan ylim-
pand valvojana seké hyvaksyy koko kuntakonsernin tavoitteet talousarviossa ja talous-
suunnitelmassa.
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6 § Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus valitsee tai nimeé&a valittavat edustajat yhteisdjen hallintoelimiin.
Kaupunginjohtaja tai hdnen méarddmansé henkild edustaa Kaarinan kaupunkia yhtididen,
yhtymien ja yhteistjen vuosikokouksissa (yhtiékokous, yhtymakokous tai muun yhtei-
sdmuodon vastaava hallintoelin) ellei, kaupunginhallitus ole mé&é&rannyt muuta edustajaa
johonkin tiettyyn vuosikokoukseen.

Kaupunginhallitus antaa kuntalain 23 §:n nojalla tarvittaessa tytaryhteisoja
velvoittavia ohjeita. Kaupunginhallitus antaa ohjeet:

1. kaupungin edustajille kannan ottamiseksi tytér- ja osakkuusyhteiso-
jen yhtio- tai vuosikokouksissa seké kuntayhtymien yhtymakokouk-
sissa tai -valtuustoissa késiteltdvana oleviin asioihin kuntayhtymien
ja niiden konserniyhteisdjen osalta

2. konserniyhteisoille yhteison osallistumisesta konsernin keskitettyyn
sijoitus- ja rahoitustoimintaan

3. konsernissa sovellettavan riskienhallintapolitiikan noudattamisesta
ja

4. kaupungin edustajille tytar- ja osakkuusyhteisojen hallintoelimissa
niiden jasenille maksettavien palkkioiden maaraytymisperusteista

7 § Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnalla on kaupungin omistajavallan nojalla oikeus saada tarvitsemansa
selvitykset kaupungin tytaryhteiséjen toiminnasta ja tilinpaatoksista. Lisaksi tarkastus-
lautakunnalla on oikeus kdyda tutustumassa tytéryhteison toimintaan ja tavoiteasetantaan
voidakseen néin arvioida, tullaanko valtuuston asettamat tavoitteet tytaryhteisossé saa-
vuttamaan.

Tarkastuslautakunta antaa ohjeet kaupungin edustajalle tytaryhteison tilintarkastajan va-
litsemisesta ja palkkion maard&dmisesta.

Mikali tytaryhteison tilintarkastaja ei puolla vastuuvapauden myontamista yhteison vas-
tuullisille henkil6ille, niin Kaarinan kaupungin edustaja ei saa danestaa vastuuvapauden
myoéntamiseksi ennen, kuin tarkastuslautakunta on késitellyt asian ja paattanyt vastuuva-
pauden puoltamisesta.

8 § Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta.

Kaupunginjohtajalla, kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja toimialajohtajilla kullakin
omilla toimialoillaan tai muulla kaupunginjohtajan nimeédmalla viranhaltijalla, jonka ty-
taryhteison hallitus tai vastaava toimielin hyvaksyy, on oikeus osallistua tytaryhteison
hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin ldsndolo- ja puheoikeudella.
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Kaupunginjohtajalla on oikeus yksittéistapauksissa sisdisten selvitysten teettdmiseen ty-
taryhteisoissa, mikali kaupungin omistajapoliittinen etu sité vaatii. Yhteisot ovat velvolli-
sia antamaan selvitystoimituksen edellyttamaét tiedot.

KONSERNIYHTEISOJEN VELVOLLISUUDET
9 § Tavoitteiden harmonisointi

Tytéryhteistjen tulee toiminnassaan edistaa kaupungin strategian toteutumista. Tytaryh-
teisOjen toiminta-ajatusten tulee olla linjassa koko konsernin toiminta-ajatuksen kanssa.

10 § Tiedonantovelvollisuus

Konserniin kuuluvan tytaryhteison toimintasuunnitelmat, kokousten esityslistat ja poyta-
Kirjat tulee toimittaa henkil6kohtaisena postina kaupunginjohtajalle seka kullekin toimi-
alajohtajalle hdnen omalla toimialallaan.

Konserniin kuuluvan yhteison toiminnan ja tuloksen seurantaraportit, tilinpaattkset, tilin-
tarkastuskertomukset ja valitilinpaatokset tulee toimittaa viipymatta kaupunginjohtajalle,
talousjohtajalle sek& kullekin toimialajohtajalle hanen omalla toimialallaan.

Konserniin kuuluvien tytér- ja osakkuusyhteisojen seké kuntayhtymien on annettava
konsernitilinp&atosta ja vélitilinpaatoksié varten kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan
sdénnosten ja ohjeiden mukaiset tiedot Kaarinan kaupungin taloushallinnon pyytaméssa
muodossa ja laajuudessa seka taloushallinnon antaman aikataulun mukaisesti.

11 8 Tytaryhteisojen velvollisuudet

Tytéryhteisdjen toimivan johdon (toimitusjohtajan, séation asiamiehen tai vastaavan ja
muussa yhteis0ssé vastaavassa operatiivisessa johtamisvastuussa olevan) on etukéteen
neuvoteltava ennen yhteisonsé péattavien elinten paatoksentekoa kaupunginjohtajan
kanssa asioista, jotka koskevat:

. olennaisia toimialamuutoksia,

. olennaisia toiminnan laajennuksia tai supistuksia,

. merkittdvia omaisuuden luovutuksia,

. merkittavid investointeja,

. olennaisia lainan ottamiseen tai lainanantoon liittyvia kysymyksia,

. omaisuuden olennaista kiinnittdmista tai olennaista vakuuden antamista,
. olennaiset sopimukset ja kaupat tytaryhteison johtavien toimihenkildiden
ja hallintotoimielinten j&senten ja varajasenten kanssa ja heidan lahipiiriin
laskettavien henkildiden kanssa,

8. yhteisOn olennaista vakuutuspolitiikkaa sek&

9. muuta yhteisdn toimintaedellytyksiin ja palvelukykyyn olennaisesti vai-
kuttavaa toimintaa

~No ok, owN -



6(7)

Kaupunginhallituksen kokouksen yhteydessa kaupunginjohtaja informoi kaupunginhalli-
tusta tekemist&én ratkaisuista asioissa, joihin tytaryhteisojen tulee kaupunginjohtajan
harkinnan mukaan etukateen hankkia kaupunginhallituksen kannanotto. Kaupunginjohta-
jan harkinnan perusteella kaupunginhallitus ké&sittelee kannanoton ja antaa asiasta ohjeen
tytaryhteisolle:

=

yhtigjarjestyksen ja sdéntdjen muuttamiseen,

2. taloudellisesti merkittaviin tai periaatteellisesti laajakantoisiin toi-

minnan muutoksiin,

merkittdvan omaisuuden luovuttamiseen,

merkittavien investointikohteiden toteuttamiseen,

5. pantin, takauksen ja muun vastaavan sitoumuksen antamiseen jon-
kin kolmannen osapuolen velan tai sitoumuksen vakuudeksi,

6. yhteison hallintoelimille maksettavien palkkioiden méardaytymispe-

rusteiden muuttamiseen,

padomarakenteen muuttamiseen,

merkittaviin henkilostopoliittisiin ratkaisuihin,

9. osakkeiden ja osuuksien hankintaan sijoitusmielessa, mikéli osak-
keiden tai osuuksien hankkimista ja omistamista ei ole erityisesti
annettu yhteison tehtavéksi,

10. sopimuksiin ja kauppoihin tytaryhteisén johtavien toimihenkil6iden

ja hallintotoimielinten j&senten ja varajasenten kanssa ja heidan 1a-

hipiiriin laskettavien henkildiden kanssa.
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12 § Rahoitus ja hankinnat

Kaarina kaupungin tytaryhteison on neuvoteltava Kaarinan kaupungin taloushallinnon
kanssa maksuliikennejarjestelyistd, pankkitilisopimuksista, sijoitustoimintansa strategi-
oista, pitkaaikaisen vieraan padoman jarjestelyistd, merkittavista hyodykkeiden (tavarat,
energia ja palvelut) hankintasuunnitelmista ja talousjohtaja voi antaa tarvittaessa tytaryh-
teisOille toimintaohjeita ndista asioista. Téssa kohdassa mainittuja ohjeita voitaan antaa
muun muassa silloin, kun on tarpeen jarjestaa edellda mainitut asiat koko konsernin tasolla
yhdessa kilpailuttaen tai samoilla sopimusehdoilla.

Tytaryhteison tulee ilmoittaa valittomasti kaupunginjohtajalle ja talousjohtajalle tilapéi-
sestd tai pysyvasta maksukyvyttomyydesta tai sen uhasta.

13 § Henkilostopolitiikka

Tytéryhteisodjen tulee noudattaa toimessaan kaupungin henkiléstopolitiikan periaatteita.
Henkiloston hankinnassa tulee ottaa huomioon kaupunkikonsernin siséiset henkilston
siirtotarpeet.
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14 § Konserniohjeen noudattaminen

Konserniohjeet tulee késitelld tytaryhteisdjen yhtiokokouksessa tai vastaavassa muussa

ylintd paatosvaltaa kayttavassa hallintoelimessé ja hyvaksya konserniohjeet yhteisoa si-
tovaksi.

VOIMAANTULO

15 § Voimaantulo

Tama konserniohje astuu voimaan 1.1.2010 lukien ja samalla paivdmaaralla kumotaan
kaupunginvaltuuston 16.12.1996 § 140 hyvéksymat *Kaarinan kaupungin konsernioh-
jeet’ ja siihen myoéhemmin tehdyt muutokset seka kumotaan liséksi kaupunginvaltuuston
24.1.2005 § 27 hyvaksymat "ohjeet kaupungin puhe- ja ohjausvallan kayttdmisesta Kaa-
rinan tytér- ja osakkuusyhtifissa’.
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